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ी गणेशाय नमः
दुिनया क सबसे सफल लोगो क  ेणी म शािमल होने क िलए ज री िनदश

‘सोचे और दौलतमंद बने’ एक िव  िस  और दुिनया भर क पाठको ारा सराही गई लाभदायक पु तक ह।
नेपोिलयन िहल, डल कानगी क समकालीन य  ह। उनक  यह पु तक सबसे पहले 1937 म कािशत ई

थी, िहल क दौलत कमाने क रह य आज भी उतने ही कारगर ह, िजतने िक उस व  थे और ये रह य आज भी
आपक  िजंदगी हमेशा हमेशा क िलए बदल सकने म स म ह। अपने समय क पाँच सौ से अिधक सफल पु षो
और मिहलाओ क सा ाकार लेने क प ा , नेपोिलयन िहल ने दौलतमंद बनने क रह यो का परदाफाश िकया,
िजससे हम इन रह यो को सीखकर दौलतमंद तथा सफल बन सक। उ ह ने कदमो का एक साधारण और
श शाली फॉमूला बनाया िजससे—
— अपने ल य को पहचान सक
— स य और थाई सफलता क रह यो क मािलक बन सक
— वह सब कछ हािसल सक, जो आप चाहते ह
— अिधकतम सफल लोगो क  ेणी म शािमल हो सक

यह रोमांचक, अपडटड और संसोिधत िकया आ सं करण ह, िजसमे उन हाल ही म सफल य य  क
उदाहरण िदए गए ह, िज ह ने िहल क िस ांत  को सही िस  िकया। इनमे उन अित सफल लोगो क  कहािनयाँ
भी ह जैसे िबल गे स और टीवन पीलबग। इन सब से यह िस  होता ह िक नेपोिलयन िहल क िस ांत आज
भी उतने ही खर ह, िजतने उस व  जब यह पु तक िलखी गई थी।

अपने सपनो को साकार करना चाहते ह? तो नेपोिलयन िहल क इन तेरह अमृतवाणी का अनुसरण क िजए।
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मूल सं करण क िलए लेखक क  तावना
इस पु तक क हर अ याय म धन कमाने क ऐसे रह य बताए गए ह, िज ह 500 से अिधक अित दौलतमंद लोगो
क  िजंदगी को सावधानीपूवक काफ  व  तक िव ेषण करने क बाद खोजा गया ह।

इन रह यो का ान आज से प ीस वष पूव एं  कानगी क मा यम से ात ए थे। जब म एक लड़का था, तब
क ी नामक उस वृ  य  ने इन रह यो क बार म मुझे बताया था। िफर वह करसी म बैठ गए और अपनी
चमचमाती ई आँख  से यह देखने लगे िक मेर अंदर पया  िदमाग ह या नह ? म उनक  बातो को समझ पा रहा
 या नह ?
जब उ ह ने देखा िक म उनक  बातो को समझ चूका , तो उ ह ने मुझसे पूछा िक या म अगले 20 वष हाँ

बीस वष या िफर इससे अिधक उन पु षो, मिहलाओ और संपूण िव  को देने क िलए तैयार  या नह ? जो इन
रह यो क अभाव म असफल जीवन यतीत कर रह ह। मने सहमित म सर िहला िदया और िम टर कानगी क
सहयोग ारा मने अपने इस वादे को पूरा िकया।

इस पु तक म वे रह य ह, जो हजारो सफल लोगो क जीवन क हर पहलू को देखकर ात ए ह। एं  कानगी
का वह जादूभरा सू , िजसने उनका भा य बदल िदया, हर उस य  तक प चना चािहए, िजसक पास यह
खोजने या िफर जानने क िलए व  नह  ह िक कोई य  दौलतमंद कसे बनता ह। उ ह ने सोचा िक शायद वह
इन िनयमो क  जाँच पड़ताल करक लोगो तक इस रह य प चा सकगे, िज ह इसक  स त ज रत ह। उ ह इस
बात का िव ास था िक इन रह यो को कल और कॉलेजो म पढ़ाया जा सकता ह और अगर इस ान को अ छ
तरह से पढ़ाया जाए तथा कल क  िश ा म स मिलत कर िलया जाए तो कल म िव ािथय  को कम समय
िबताना पड़गा।

चा स ए  वाब और उनक जैसे कई नौजवान  क साथ उनक अनुभवो ने, िम टर कानगी क  इस बात को
पु ता कर िदया िक कल  म जो कछ भी पढ़ाया जाता ह, उसका यापार और संपि  कमाने से दूर दूर तक कोई
लेना देना नह  ह। अंत म वह एक िनणय पर प चे िक अगर इन रह यो को लोगो तक प चाया जाए तो अ य लोग
भी उतने ही सफल हो सकते ह। उनक  इस कोिचंग ने कई लोगो क भा य बदल िदए।

िव ासवाले अ याय म वह तरीका अमल म लाया गया ह, िजसने यूनाइटड ट स टील कारपोरशन क  वह
आ यचिकत करनेवाली कहानी िलखी गई ह। इस क पना को वा तिवक प म पांतरण एक नौजवान य
ने िकया, िजसक ारा कानगी ने िस  िकया िक यह फामूला हर िकसी पर सामान प से काम करता ह। इस
रह य का एक ए लीकशन नौजवान चा स ए  वाब क िलए ब त बड़ा भा य बदलनेवाला कराक सािबत आ
—दोन  ही मामलो म। वह चाह पैसा हो या िफर अवसर। अगर ऊपरी तौर पर बात क  जाए तो इस ए लीकशन क
फॉमूले ने 600 िमिलयन डॉलर का फायदा िकया।

ये त य—हाँ, इसे त य ही कहगे, िम टर कानगी क करीब हर य  को पता था। आपको यह जानना ज री ह
िक यह पु तक तब आपको ब त फायदे दे सकती ह, जब आपको पता हो िक िजंदगी म आपको या चािहए?

बीस वष क ै टकल ट ट क बाद इन रह यो को 1 लाख से यादा मिहला और पु षो ने अपने िनजी लाभो क
िलए उपयोग िकया। कइय  ने अपने भा य बदल िलए जबिक कई अपनी घर म खुिशयाँ और सामंज य पाने म
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सफल हो गए।
उस रह य को मने इस पु तक म कम-से-कम सौ बार दोहराया ह। इसे सीधे तौर पे नाम न लेकर, इसे सफल

काय  क ारा दशाया गया ह। जो लोग तैयार ह और इसक  खोज म लगे ह, वे तुरत इसे पहचान सकते ह।
इसीिलए िम टर कानगी ने इसे बड़ी शांितपूवक िबना कोई नाम िदए मुझे बतलाया ह।

अगर आप इसे योग करने क िलए तैयार ह तो आप इस रह य को हर अ याय म कम-से-कम एक बार ज र
पहचान जाएँगे। काश म तु ह बता सकता िक आप कब तैयार ह? आप वयं से ही इसे खुद पहचान लगे िक आप
कब इन रह यो को वीकार करने क िलए तैयार ह?

जब म इस पु तक को िलख रहा था, मेरा बेटा, जो उस समय कॉलेज क अंितम वष म था। उसक  कहानी
अ याय दो म ह, िजसने अपने िलए वह रह य खोजा, िजससे उसने अपनी दुिनया ही बदल ली। उसे यान से पढ़।
उसने इस जानकारी का उपयोग कछ इस तरह िकया िक वह इस थित म प च गया जहाँ से उसने एक आम
आदमी क एवरज वेतन से अिधक वेतन पर नौकरी करना ारभ िकया। उसक  यह कहानी िविधवत अ याय दो म
बताई गई ह। अगर आप हताश ह, आपक पास किठनाईयाँ ह, आप फल हो गए ह, आप अपंग ह, तो एं  कानगी

ारा बताए गए रह य, मेर बेट क  कहानी ारा आपक  उ मीद  म एक बार िफर से जान डाल दगे। आपको
वह सब हािसल हो जाएगा, िजसक  आप खोजकर रह ह।

यह रह य रा पित वुडरो िव सन क ारा थम िव  यु  क समय बड़ पैमाने पर योग िकया गया। यह
िवचार यु  क समय िनंग क मा यम से हर सैिनक को बताया िकया गया था। रा पित िव सन ने मुझे बताया था
िक यह धन जुटाने म काफ  बड़ा कारक िस  आ।

बीसवी सदी क शु आत म मैनुएल एल. कएजन (उस समय िफिल पीन ीप समूह क आयु  थे) लोगो को
वतं  कराने क िलए उ ह ने इस रह य का उपयोग िकया।
इस रह य क  सबसे खास बात यह ह िक जो इस रह य को पहचान लेते ह, वे सफलता क  राह म चल पड़ते

ह, और कभी हार क सामने समपण नह  करते ह। अगर आपको इस बात क िलए कोई भी संदेह ह तो आप उन
लोगो क नाम और रकॉड पढ़ लीिजए िज ह ने इस रह य को अमल म लाकर सफलता क  ऊचाइयाँ छ ली ह।

यह कोई ऐसी जादू क  छड़ी नह  ह, िजससे िबना कछ िकए आपको कछ भी ा  हो जाए।
म िजस रह य क बार म बता रहा , वे िबना मू य क नही ा  ह गे, जबिक सच बताऊ तो उसका मू य

वा तिवक मू य से ब त कम ह। जो लोग इस रह य को नह  खोज रह ह, वे चाह िजतना ही धन खच कर दे, उ ह
यह रह य ा  नह  हो सकता। इस रह य को धन से नह  ा  िकया जा सकता ह य िक यह दो भागो म आता
ह। एक भाग तभी ा  होगा, जब आप उसे हािसल करने क िलए तैयार ह गे।

यह रह य उन लोगो को सामान प से म  करता ह, जो इसक िलए तैयार ह। िश ा का इससे कोई लेना देना
नह  ह। जब मेरा ज म आ था, तकरीबन उसी समय थॉमस अ वा एिडसन ने इस िनयम को इतनी
बु म ापूवक पालन िकया िक वह िव  क अि म अिव कारक बन गए जबिक िव ालय म उनक  िश ा मा
तीन महीन  क  ही थी।

िफर इस रह य को िम टर एिडसन क िबजनस पाटनर को बताया गया और उसने इसक सहार भिव य का
िनमाण कर िलया, जबिक उस समय वह मा  12 हजार डॉलर ित वष कमाता था। आप उसक  कहानी को इस
अ याय क शु आत म ही पढ़गे। आप इस कहानी क मा यम से यह सीख सकते ह िक दौलतमंद लोग आपक
प च से अिधक दूर नह । अगर आप चाह तो आप भी उन तक प च सकते ह। आप हर वह चीज हाँिसल कर
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सकते ह, जो आप चाहते ह चाह वह धन हो, िस  हो या िफर खुिशयाँ हो।
अब आपक मन म यह न आ रहा होगा िक मुझे ये सब कसे पता चला? इसका जवाब पु तक ख म करने क

पहले ही ा  हो जाएँगे। आपको यह अंत से पहले अ याय म पढ़ने को िमलेगा।
जब म इन रह यो क बीस वष क ट ट क दौर से गुजर रहा था तो मने सैकड़ो पु षो और मिहलाओ का

परी ण िकया, िज ह ने इस बात को वीकार िकया िक उ ह सफलता कानगी क रह यो से ा  ई ह।
हनरी फोड, थेडोर जवे ट, िविलयम र ले, जॉन वनमेकर, जे स जे. िहल, िवलबबुर राईट, िविलयम जिनं स

ायन, वुडरो िव सन, इ याँ होवाड टा ट, ए बट एच. गैरी, िकग िजलेट, एले जडर ैहम बे , जॉन डी.
रॉकफलर, थॉमस ए. एिडशन, एॅफ. ड लू. वूलवथ, ारस डरो

ये नाम उन सैकड़ो जाने माने लोगो म से कछ नामो को ही दशा रह ह। अमे रक  लोग, िजनक  उपल धयाँ चाह
वे आिथक हो या िफर कोई और उपल ध। उन य य  ने इस बात को िस  िकया ह िक वे इन िनयमो को
समझकर, अमल म लाकर, ऊचाइय  को छते ह। म िजन सफल लोगो को जानता , सभी ने इस रह य को अमल
म लाकर सफलता को अपने ार पर बुलाया ह। मने कभी ऐसे सफल य  को नह  देखा, जो इन रह यो को
जाने िबना दौलतमंद बन गया हो। इन बातो को यान म रखकर म इस िनणय पर प चा िक ये रह य उससे कह
यादा मह वपूण ह, िजसे लोकि य प से िश ा कहा जाता ह।
अ छा एक बात बताए िश ा या ह? जहाँ तक िश ा का सवाल ह, कल क  िश ा इन सभी लोगो ने कम ही

अिजत क  थी। जॉन वनमेकर ने एक बार बताया था िक उ ह कली िश ा इतनी ही हािसल ई ह, िजतना
वचािलत यं  को पानी क  आव यकता होती ह। हनरी फोड ने तो दसवी तक पढ़ाई नह  क । म िश ा क मह व

को घटा नह  रहा । बस म इतना कहना चाह रहा  अगर आपने अिधक िश ा हािसल नह  क  ह तो भी ये रह य
आपको उन उप धय  तक प चा सकते ह और आपको धनवान बना सकते ह।

म िजस रह य क  बात कर रहा , वह िकसी अ याय म उभरकर सामने आ जाएगा। यह तभी होगा जब आप
उ ह ा  करने क िलए तैयार ह। जैसे ही वे आपक सामने आए, चाह वह पहला अ याय हो या िफर अंितम।
थोड़ी देर ठह रए और उस व  का आनंद लीिजए।

अ याय एक म उस य  क  कहानी ह जो मेरा िम  ह। उसने इस रह य को अमल म लाकर ब त
यावसाियक उपल धयाँ हाँिसल क । जो इस रह य को पु ता करने क िलए काफ  ह।
यह याद रख िक इस पु तक क  बाते और कहािनयाँ त य  पर आधा रत ह न िक क पनाओ पर। इस पु तक

को िलखने का उ े य उन महान सावभौिमक िनयमो को उन लोगो तक प चाना ह, जो लोग इसे ा  करने क
िलए तैयार ह, िसफ बताना ही नह  ब क यह भी बताया जाएगा िक या करना ह और कसे करना ह, िजससे आप
सफलतम शु आत कर सक।

अंत म म आपको एक छोटा सा सुझाव देना चा गा, जो आपको कानगी क रह य को पहचानने म म  करगा।
वह यह ह—सभी उप धयाँ, सभी दौलतमंद लोग, िसफ एक िवचार से ही शु आत िकए ह। अगर आप इन रह यो
को पकड़ने क िलए तैयार ह तो आपने इस रह य क आधे भाग को ा  कर िलया ह। अब आपको बस आधे
भाग को पहचानने क  ज रत होगी।

—नेपोिलयन िहल, 1937
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वतमान सं करण क िलए तावना
जब ‘सोचे और दौलतमंद बने’ पहली बार 1937 म कािशत ई तो इसे उस व  क  सबसे बड़ी िहट सािबत
ई। डल कानगी क  िकताब ‘How to win friends and Influence people’ और नामन िवंसट पील क  पु तक

‘The Power of positive Thinking’ क साथ यह िकताब भी उन पु षो और मिहलाओ क एक ज री िकताब बन
गई, िज ह जीवन और अपने क रयर म सफलता चािहए।

15 िमिलयन से अिधक िकताबो क  िब  हो चुक  ह। यह पु तक लाखो लोगो को गरीबी, हताशा, िनराशा से
िनकलकर समृ  क  ओर जाने क रा ता िदखानेवाली रौशनी सािबत ई।

आपक मन म यह न ज र आता होगा िक ये नेपोिलयन िहल कौन ह और इनक  िफलॉसफ  का ोत या
ह? म बताता , नेपोिलयन िहल का ज म विजिनया क एक बीहड़ गाँव एक गरीब प रवार म सन 1883 म आ
था। वह 12 वष क  आयु म अनाथ हो गए थे और उनक र तेदारो ने उनक  देख रख क । गरीबी क  वजह से
उ ह िश ा ा  करने म किठनाई ई। िफर भी गरीबी से िनकलकर वे अपने समय क सबसे बड़ यवहा रक
िव वानो म से एक थे।

13 वष क  आयु म उ ह ने लेखन क रयर क  शु आत कसबे क समाचारप  म गर क प म क ।
गर?? एक रपोटर, जो पैसे क िहसाब से अपने आस-पास क  खबर  को समाचारप  पर म िलखता ह। गरीबी

से िनकलने क उनक संघष क बाद उ ह इस बात को जानने क  िज  पड़ गई िक लोग संपि  कमाने और अपनी
िजंदगी म खुिशयाँ पाने से दूर य  रह जाते ह?

अपनी िजंदगी को सही गित से आगे बढ़ाने क िलए उ ह ने कानून और प का रता दोन  को पढ़ाई क । रपोटर
क प म उनक क रयर ने उ ह कानून क  पढ़ाई करने म म  क । उ ह उ दा ेक तब िमला, जब उ ह िस
य य  क  सफलतम कहानी िलखने का मौका िमला।
उ ह ने उन सफलतम य य  म से एक सा ा कार िव ास िस  टील मैगनेट, िम टर कानगी को िलया।

कानगी इस प कार ारा इतना भािवत ए िक उ ह ने इस प कार को इतना किमशन का ऑफर कर िदया
िजससे उनक  िजंदगी क प ीस वष कट सकते थे। यह ोजे ट था - उ ह दुिनया क 500 सफलतम लोगो क
सा ा कार लेने थे। िजससे यह पता लगाया जा सक िक ऐसा कोई सफलता का सू  िनकलकर आये िजसे एक
आम इनसान भी उपयोग कर सक और सफल हो सक।

उन य य  म उस व  क सबसे सफलतम और रईस लोग शािमल थे। उनमे थॉमस अ वा एिडसन,
एले जडर ाहम बे , हनरी फोड, चा स ए . वाब, िथयोडोर रोसवै ट, िविलयम रगली जूिनयर, जॉन
वनमेकर, िविलयम जिनं स ायन, जॉज ई टमैन, वुडरो िव सन, िविलयम एच. टा ट, जॉन डी. रॉकफलर, एॅफ.
ड लू वूलवथ और भी कई ऐसे लोग जो आज इतने िस  नह  ह। इस दौरान एं  कानगी िहल क मटर बन गए,
उ ह उस सफलता क फॉमूला को ढढने म म  करने लगे।

सोचे और दौलतमंद बनने क  सफलता ने उ ह एक यावसाियक नेता, ले रर और एक लेखक क तौर पर
थािपत कर िदया और िहल को करोड़ित बना िदया।
नेपोिलयन िहल क  मृ यु एक बेहतरीन, सफल और लंबे क रयर क बाद सन 1970 म ई थी। उनक लेखन ने
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स र वष  तक लाखो लोगो का एक मागदशन का काम िकया।
इस पु तक का मु य उ े य कतई नह  बदलेगा। यह नेपोिलयन िहल क  पु तक ह न िक मेरी। मने आज क

दौर क िहसाब से उन कहािनयो को िडलीट कर िदया ह, जो 1930 क काल म मह वपूण थी और उन पु षो और
मिहलाओ क  कहािनयो को उदाहरण क तौर पे जोड़ िदया ह, जो 21 व  सदी क िहसाब से उपयोगी ह, िज ह ने
अभी हाल िफलहाल उन िनयमो का पालन करक सफलता क  ऊचाइयाँ छई ह।

नेपोिलयन िहल क सफलतम कहािनय  क साथ आप उन य य  से भी िमलगे, िज ह ने आज क समय क
उ तम उप धयाँ हािसल क  ह जैसे िबल गे स, मेरी क ऐश, अना ड, र ोच, माइकल जॉडन और अ य।

नेपोिलयन िहल क ारा िस  िकए गए दौलतमंद बनने क िनयम भी आज क पाठको क िलए भी उतने ही
उपयोगी एवं मह वपूण ह। जो इन िनयमो को समझ जाएँगे और इस िफलॉसफ  को अमल म लाएँगे वे लोग
सफलता और खुिशय  को अिधक आकिषत करगे, बजाय उन लोगो क जो लोग इन िनयमो को वीकार करने से
मना कर दगे।

नेपोिलयन क िनयमो को पालन करने क िलए तैयार रह, ये िनयम आपक  िजंदगी क  सोच म ब त बदलाव ले
आएँगे। इनसे आपको िजंदगी को म ती और खुिशय  क साथ जीने म म  िमलेगी तथा आप उन दौलतमंद लोगो
क  ेणी म शािमल होने क िलए बढ़ िनकलगे।

—डॉ. आथर आर. पील, 2004
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1.

प रचय
एक य , िजसने थॉमस अ वा एिडसन क साथ यावसाियक भागीदारी करने का सोचा।

िवचार  म असीम श  होती ह। अगर इन िवचार  म उ े य, ढ़ िन य और मजबूत इराद  का समावेश हो
जाए तो आप दौलतमंद बन सकते ह एवं वह सब कछ हािसल कर सकते ह, जो आपने सोचा आ ह।

एडिवन सी. ब स ने यह खोज िनकाला िक कसे िवचार श  से धनवान बना जा सकता ह। इस खोज म
सफलता पहले यास म नह  हािसल ई, ब क वह धीर-धीर ा  ई। इस महान रह य क  खोज क  शु आत,
ब स क  उस चाहत से ई, जो उसे महान एिडशन का यावसाियक भागीदार बनाने क िलए ढ़ ित  थी। ब स
क  उस इ छा श  क  सबसे बड़ी बात यह थी िक वह प  थी िक उसे एिडसन क साथ काम करना ह, न िक
एिडशन क द तर म काम करना ह। आप ब स क  कहानी को ढग से पि़ढए, उसक  सोच वा तिवकता म कसे
त दील ई? िफर आपको वे 13 िनयम बेहतर समझ आएँगे, जो आपको दौलतमंद बनाते ह।

जब ब स क मन म यह िवचार क धा, तब वह इस हालत म नह  था िक वह इस पर कोई कदम उठा सक।
उसक रा ते म दो चुनौितयाँ थी, पहली यह िक एिडशन से उसक  कभी मुलाकात नह  ई थी, न ही एिडशन उसे
जानता था। दूसरा यह, उसक पास रल का भाड़ा देने का इतना पैसा नह  था िक वह ऑरज, यू जेस  तक प च
सक। ये चुनौितयाँ इतनी पया  तो थी िक अिधकतर य य  क आ मिव ास को डगमगा दे और उनक  सोच
यह  पर दम तोड़ दे।

परतु उसक इरादे इतने कमजोर नह  थे। वह ढ़ ित  था। उसने हार नह  मानी, ब क िबना िटकट मालगाड़ी
से या ा करक ई ट ऑरज प च गया।

उसने एिडशन क योगशाला म खुद का प रचय िदया, और कहा िक वह इस अिव कारक क साथ यवसाय
करने आया आ ह। काफ  समय क प ा  एिडशन ने इस पहली मुलाकात का खुलासा कछ इस कार िकया था,
वह मेर सामने एक सामा य पयटक क  तरह खड़ा था, परतु उसक चेहर का तेज देखकर यह पता चल गया था िक
वह िजस कारणवश यहाँ आया ह, उसक िलए ढ़ ित  ह। इतने साल क अनुभव म मुझे यह ान हो गया था िक
अगर िकसी चीज को िदल से चाहो तो सारी कायनात तु ह उससे िमलाने क  कोिशश म जुट जाती ह। मने भी
उसक मजबूत इराद  को भाँपकर उसे एक मौका िदया दे िदया था । और उसने इस बात को पूरी तरह से िदमाग म
बैठा िलया था िक उसे इस सफलता को पाकर ही रहना ह। धीर-धीर उसक काय  ने भी यह िस  कर िदया िक
मने उसको मौका देकर कोई गलती नह  क  थी। उस नौजवान ब स ने उस व  एिडशन से या कहा यह उतना
मह वपूण नह  था, िजतना िक उसने इस बार म सोचा िक उसे एिडशन क साथ म काम करना ह। इसबात पर
एिडशन ने भी अपनी सहमित जताई थी।

अगर िवचार श  क  यह बात हर पाठक तक प च जाए तो उसे संपूण िकताब पढ़ने क  कोई ज रत नह  ह।
ब स अपने पहले ही सा ा कार क बाद एिडशन क यवसाय म भागीदार नह  बन गया था। ब क उसे एिडशन
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क ऑिफस म ब त ही कम मेहनताना म काम करने का अवसर ा  आ था। यह काय ऐसा था, जो एिडशन क
िलए ब त कम उपयोगी था पर ब स क िलए ब त अिधक मह वपूण। इस अवसर ने ब स को अपने होनेवाले
भागीदार को अपनी यापार कसलता िदखाने का मौका िदया था। उसका होनेवाला भागीदार वहाँ उसक काम को
परख सकता था।

कई महीने बीत चुक थे, पर अपरो  प से ऐसा कछ भी घिटत नह  हो रहा था। िजससे ब स अपने उस
िन त ल य तक प च सक, जो उसने अपने िदलो-िदमाग म संजो रखा ह। पर उसक मन म कछ ऐसी ि याए
चल रही थी, िजनका प रणाम बाद म िनकला। पर तब तक वह अपने मनो-म त क म एिडशन का यावसाियक
पाटनर बनने क अपने िवचार पर और ढ़ता पूवक सोचने लगा था।

मनोवै ािनको ने यह सही कहा ह ‘जब कोई िवचार िदमाग पर हावी हो जाए, तो वह वा तिवकता म आपक
सामने कट हो जाता ह।’ ब स पूणतया एिडशन क साथ काम करने क िलए तैयार था और वह तब तक ढ़ ित
होकर लगा रहा, जब तक उसने वह हािसल नह  कर िलया, िजसे वह इतने समय से खोज रहा था।

उसने कभी इस बात क िलए नह  िवचार िकया इतना परशान होने क  या ज रत ह। चलो, से समैन क  नौकरी
असानी से िमल जायेगी। ब क उसने यह िवचार िकया, म यहाँ पर एिडशन क साथ यवसाय करने क िलए आया
। म तब तक पीछ नह  हटगा, जब तक म इस मकसद म जीत नह  जाता , चाह बची ई सारी िजंदगी यह  पर

गुजारनी पड़, यह सच ही ह िक अगर आप एक उ े य को लेकर पूरी िजंदगी जीते ह तो आप एक अलग ही
कहानी िलख सकते ह।

शायद उस समय ब स को यह बात न पता रही हो, परतु उसक  मजबूत इ छा श  और ढ़ता ने बड़ी-से-बड़ी
बाधाओ को पार करक वह अवसर िदला िदया, िजसको वह तलास कर रहा था। अवसर  क  एक खास बात होती
ह, ये िब कल अलग अंदाज म हमार सामने आते ह। िसफ इतना ही नह  जैसा आपने सोचा होता ह, उससे
िब कल अलग िदशा से भी ये अवसर अवत रत होते ह। ऐसा कह सकते ह िक अवसर  क  यह चालाक  होती ह
िक वे िपछले दरवाजे से आते ह और कई दफा तो दुभा य तथा िणक हार क प म भी सामने आ जाते ह।
शायद यही कारण ह िक अिधक से अिधक लोग इन अवसर  को पहचानने म चूक जाते ह।

उस समय एिडशन ने एक नई िडवाइस खोजी थी, िजसका नाम एिडशन िड टािटग मशीन था। बाद म उसे
एिडफोन नाम से भी जाना गया। एिडशन क से समेन उस मशीन क िलए अिधक उ साही नह  थे। उ ह ऐसा लग
रहा था िक इसे बेचने क िलए उ ह कछ अिधक ही यास करना पड़गा। ब स को इसी मौक क  तो तलास थी।
उसने इस अवसर का लाभ उठाया और तुरत उस मशीन को बेचने क  अपनी इ छा जािहर क । यह वह मशीन थी,
िजसक िलए दुिनया म िसफ दो ही लोग उ सािहत थे, एक ब स और दूसरा उस मशीन का अिव कारक। उसने
इतनी सफलता पूवक इस मशीन को बेचा िक एिडशन ने ब स को उस मशीन को संपूण देश क बाजार म िवत रत
करने का कॉ ट ही दे िदया। इस यवसाय क  सफलता ने इसे एक नया लोगन दे िदया ‘Made by Edison and
installed by Barnes’ (एिडशन ने बनाया और ब स ने लगाया) यह यावसाियक संिध इतनी सफल ई िक इसने
ब स को ब त धनवान बना िदया। पर इससे अिधक उसने यह िस  कर िदया िक अगर आप चाह ले तो आप भी
अमीर बन सकते ह।

असल म ब स ने िकतना धन कमाया, इसक  सही सही जानकारी तो नह  ह पर यह अनुमान ह िक उस समय
उसने 20 से 30 लाख डॉलर कमाए थे। जो भी यह सं या रही हो, यह उस ान क सामने फ क  पड़ जाती ह,
िजन िनयमो क  म  से ब स ने वह हािसल िकया, जो वह असल म चाहता था।
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ब स ने तब यह सोच िलया था िक उसे एिडसन क साथ भागीदारी करनी ह, जब उसक पास इसक  शु आत
करने क िलए कछ भी नह  था। िसवाय इसक िक वह इस िवचार को और ढ़ता क साथ सोचे और इस पर पूर
इरादे क साथ अमल कर, जब तक वह उसे हािसल न कर ले।

उसक पास तिनक भी पैसा नह  था। वह अिधक िशि त भी नह  था। यहाँ तक िक उसक पास कोई पावर भी
नह  थी। पर उसक पास साहस था, िव ास था और इ छा श  थी िक वह जीत सकता ह। इन सभी ताकत  क
साथ वह उस महानतम अिव कारक का दायाँ हाथ बन बैठा।

आओ अब उस य  क  कहानी पढ़ते ह, िजसक पास अमीर बनने क कई अवसर थे, पर उसने अपने ल य
से मा  तीन फ ट क  दूरी पर काम करना बंदकर िदया।

सोना, िसफ तीन फ ट दूर था
एक अ थायी हार पर यास करना छोड़ देना, असफलता का सबसे आम कारण होता ह। हर िकसी को कभी-

न-कभी इस गलती का एहसास ज र होता ह।
आर यँू डब  जो बाद म देश क सफलतम बीमा एजट बने, वह अपने अंकल क  यह कहानी बताते ह िक उस

समय सोना क पीछ लोग पागल थे, तब उनक अंकल को भी अ य य य  क  तरह सोना का भूत सवार हो गया
था और वह प म क  तरफ सोना खोजने और अमीर बनने िनकले। उ ह ने कभी यह नह  सुना था िक िदमाग
सबसे बड़ा सोना का िनमाता ह न िक जमीन। वह खुदाई करने क िलए िनकल पड़। बेशक यह मु कल था पर
सोना क  उनक  भूख िन त थी।

कई ह त  क मजदूरी क बाद, उ ह एक चमचमाता आ अय क ा  आ। उ ह इस अय क को बाहर
िनकालने क िलए मशीन क  ज रत पड़ी। िजसक िलए वह तुरत अपने घर वीिलय सबग, मेरीलड वापस आ गए।
अपने र तेदारो और पड़ोिसय  को इस सफलता क बार म समझाया। उनक  बातो ने सबको स मोिहत कर िलया
तथा सभी ने िमलकर पैसा इक ा िकया और उस मशीन को खरीदकर, उसी खान म भेज िदया। डब  और उसक
अंकल िफर से उसी खान म काम करने प च गए।

जब उस चमचमाती धातु क  पहली खेप गलाने और सु ीकरण क िलए भेजी गई तो उसका प रणाम देखकर
उ ह इस बात का िव ास हो गया िक कोलाड  क  सबसे बड़ी खान उनक पास ही ह।

उनक  उ मीदे तूफान क  तरह िदन ितिदन बढ़ती जा रही थी। तभी अचानक कछ ऐसा हो गया िक वह सोना
क  खान से सोना गायब ही हो गया। वे अवसाद और िनराशा क चरम पर प च गए। उ ह उस खान म कह  सोना
िदखा ही नह । वह उस िसरा को पाने क पाने क िलए कछ यास िकए पर सफलता हाथ न लगी।

अंततः उ ह ने उस मशीन को बेच देने का िनणय ले िलया। उ ह ने एक कबाड़ी को िसफ कछ सौ डॉलर म उस
मशीन को बेचकर घर वापस आ गए। सुना होगा िक कछ कबाड़ी सच म बेवकफ होते ह पर वह य  उनमे से
एक नह  था। उसने िदमाग लगाया और एक खनन इजीिनयर को उस खान िदखाने क िलए बुलाया। उसने यह
देखकर अनुमान लगाया िक सोना का िसरा िसफ तीन फ ट नीचे पाया जा सकता ह, जहाँ से डब  और उसक
अंकल ने खुदाई रोक दी थी। वा तिवकता म आ भी वही!

वह कबाड़ी उस खान से िनकले अय क क  वजह से करोड़पित बन गया था य िक वह जानता था िक िकसी
काय को छोड़ने क पहले िकसी िवशेष  का मसिवरा लेना ज री होता ह। उस मशीन क  खरीदने क िलए
र तेदारो और पड़ोिसय  से पैसा िलया गया था। िजसका भुगतान डब  ने िकया था य िक उन लोगो को उस
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नौजवान पर िव ास था। डब  को उस मशीन का सारा भुगतान करने म कई वष लग गए थे।
इतनी हािन होने क प ा  वह इस गम से तब िनकल पाया, जब वह एक बीमा कपनी म बीमा एजट बन गया

और उसे पता लग गया िक इ छा श  क दम पर सोना बनाया जा सकता ह।
वह उस घटना को भूला नह  था, िजसने उसक  िजंदगी बदल दी। वह असीम दौलत से मा  तीन फ ट क  दूरी

पर यास करना छोड़ िदया था।
डब  को उस अनुभव से ब त लाभ आ, उसे पता चल गया था िक िकसी क  ‘न’ का मतलब ‘न’ हो यह

ज री नह । उसने अपने काय को बीच म छोड़ने क  आदत को हमेशा-हमेशा क िलए छोड़ िदया था। और उसने
यह तय कर िलया था िक उसे कोिशश तब तक करनी ह, जब तक सोना न िनकल आए यानी जब तक य  हाँ
न कह दे।

सफलता का रा ता कछ अ थाई असफलताओ से होकर गुजरता ह। अिधकांश लोग काम को बीच म ही एक
असफलता क बाद छोड़ देते ह। उ ह पता होना चािहए िक असफलता िसफ एक िवलंब ह, हार नह ।

लगभग 500 अमे रका क सफलतम य य  ने यह वीकार िकया ह िक उ ह सफलता तब िमली, जब हार
उनक िब कल नजदीक थी।

असफलता इस मामले म ब त चालाक ह। वह लोगो क मन भटकाने क िलए अकसर तभी आती ह, जब
सफलता ब त नजदीक होती ह।

ढ़ता का पचास सट पाठ
‘हाड नॉ स िव िव ालय’ से िड ी लेने क कछ िदन  बाद िम टर डब  ने बीमा एजट क प म काय करना
ारभ कर िदया य िक उ ह सोना क  खानवाले कांड से यह पता लग गया था िक ज री नह  क  ‘न’ का अथ

‘न’ ही हो।
एक दोपहर वह अपने अंकल क गे  पीसनेवाली पुरानी मशीन िमल म बैठ ए थे। उनक अंकल क पास ब त

जमीन थी। िजसक आस-पास उन खेतो म काम करनेवाले मजदूर रहा करते थे। डब  को बैठ ए कछ देर ही ए
थे िक तभी, धीर से दरवाजा खुला और एक मजदूर क  छोटी सी ब ी अंदर घुस आई तथा दरवाजे क ठीक बगल
म खड़ी हो गई।

अंकल ने उसक  और देखा और बड़ी तेज गुराते ए बोले तुझे या चािहए?
उस ब ी ने बड़ी मासूिमयत से जवाब िदया, मेरी म मी ने अपने पचास सट मंगाए ह।

‘म नह  दंूगा’ अंकल ने िच ाते ए जोड़ा ‘दफा हो जाओ यहाँ से’ ‘ठीक ह’ उस लड़क  ने जवाब िदया। पर वह
कह  नह  गई।

िफर अंकल अपने काम पर लग गए। काम म इतना त ीन हो गए िक उ ह पता ही न चला िक वह लड़क
अभी भी खड़ी थी। कछ देर जब उ ह ने पलटकर देखा तो उस ब ी को खड़ा पाया। वह िफर से िच ाए जाती हो
यहाँ से? या िफर म भगाऊ?

उस लड़क  ने िफर से यह जवाब िदया ‘ठीक ह’ पर उस जगह से िहली तक नह ।
अंकल अनाज क  बोरी को िमल म डालने जा रह थे पर उ ह ने उसे रखकर एक लोह का डडा उठाया और उसे

लेकर ऐसा भयानक चेहरा बनाकर चल िदए जैसे उसे आज मार ही डालगे।
डब  क  साँसे क गई थी। उ ह ऐसा महसूस आ जैसे वह आज अपने सामने एक ब ी क  ह या देखने जा
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रह ह। उ ह पता था िक उनक अंकल बड़ गु सैल और िनदयी य  ह। जैसे ही अंकल उस ब ी क नजदीक
प चे। वह लड़क  अपनी जगह से एक कदम आगे बढ़ आई और अंकल क नजरो से नजर िमलाते ए ढ़ता
पूवक बोली वह पैसे मेरी म मी क ह, उ ह दे दो।

अंकल वह  पर क गए, उस ब ी को 1 िमनट तक घूरते रह िफर धीर से उस रॉड को नीचे जमीन पर फक
िदया और अपने जेब म हाथ डालते ए आधा डॉलर िनकालकर उस ब ी को पकड़ा िदया।

उस ब ी ने वह पैसा िलया और िबना नजर हटाए जाने लगी।
उसक जाने क प ात अंकल एक ब सा नुमा चबूतर क ऊपर बैठ गए और िखड़क  से आस-मान क  तरफ

दस िमनट तक िनहारते रह और शायद इस घटना क बार म सोचते रह।
िम टर डब  भी यही सोच रह थे। उ ह ने पहली बार ऐसा देखा था िक खेतो म काम करनेवाले िकसान क  बेटी

ने अपने से ब त बड़ और ऊचे य  का इतने ढ़ता पूवक या िफर साहस क साथ सामना िकया। आिखर उसने
ऐसा या कर िदया िक उनक अंकल का सूय क सामान ोध, चं मा क समान शांत हो गया था? इस ब ी क
पास आिखर ऐसा कौन सा जादू था, जो उसने इतने बड़ य  पर चला िदया। डब  का िदमाग इ ही न क चारो
तरफ घूम रहा था पर उ ह कोई ठीक ठीक जवाब नह  िमल रहा था।

जानते हो, डब  ने उस असामा य घटना क बार म लेखक को उसी पुरानी िमल म ले जाकर बताया था। ठीक
उसी जगह पर जहाँ उसक अंकल बैठकर िखड़क  क बाहर झाँकते ए आस-मान क  तरफ देख रह थे। हम लोग
उसी पुरानी िमल म खड़ थे, जो अब िकसी काम क  नह  रह गई थी और डब  ने िफर से उसी को दोहराते ए

न कर बैठ आिखर उस ब ी क पास ऐसे कौन सी िविच  श  थी, िजसने मेर अंकल क इराद  को एकदम
से बदल िदया?

इस न का जवाब इसी िकताब म एक िस ांत क प म बताया गया ह। इसका जवाब िव तृत और संपूण
देने क  कोिशश क  गई ह। इस िस ांत म पूरी जानकारी ह, िजसको ठीक उस ब ी क  तरह कोई भी य
अमल म ला सकता ह।

अपने िदमाग को चौक ा कर लीिजए और यह पढ़ने का यास क िजए िक आिखर वह कौन सी िविच  श
थी, िजसने उस ब ी का बचाव िकया था। अगले अ याय म आपको इस असीम श  क  एक झलक िदखाई
पड़गी। िकताब म कह -न-कह  आपको यह पता लग जाएगा िक इस असीम श  का अपने लाभ और ज रत क
िलए कसे योग करना ह। इस श  क  जानकारी अगले अ याय म भी हो सकती ह या िफर उसक बादवाले म
भी। यह एक अकले िवचार क प म भी आ सकता ह या िफर िकसी लान या िफर उ े य क प म भी। िफर
से आपको अपने भूतकाल म जाना पड़ सकता ह, जब आपने कछ खोया था, आप हताश ए थे। अब इस श
को जानने क बाद, वह व तु िफर से हािसल कर सकते ह, जो आपने खोया था।

मने डब  को यह बताया िक उस ब ी ने बेइरादतन उस श  का इ तेमान िकया था। तभी ीमान डब  क मन
म उनक तीस वष क  सफलतम बीमा एजट क  राह एक एक कर िफ म क  भाँित चल पड़ी। उ ह यह एहसास हो
गया िक बीमा एजट क  प म सफलता िकसी कागज पर िमली िड ी क  वजह से नह  थी ब क वह उस एक
अमू य पाठ क  वजह से थी, जो उस ब ी से उस िदन उ ह ने सीखा आ था।

ीमान डब  ने यह बताया जब कभी कोई संभावना ीण होती नजर आती ह या िफर मेर बीमा करने क
संभावना कम हो जाती ह, तभी मेर मन म उस ब ी का चेहरा याद आता ह जो अपने बचाव म डटी रही। िफर
मेरा मन खुद कहता ह असल म ‘न’ का अथ ‘न’ नह  होता ह। आपको नह  पता होगा िक मेर सबसे अिधक बीमा
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खरी ार वही लोग ह, िज ह ने पहली दफा न कहा था।
उसने याद िकया िक वह सोना ा  करने से मा  तीन फ ट पहले ही क गया था। पर उस अनुभव ने उसे

सफल होना सीखा िदया। उसने डब  को यह सीखा िदया िक सफलता उ ह िमलती, जो सफलता क िलए यास
करते ह ब क सफलता उ ह िमलती ह, जो सफलता पाने तक यास करते ह।

ीमान डब  और उनक अंकल, उस मजदूर क  बेटी और सोना क  खान, ये तीनो कहािनया िनःसंदेह हर उस
य  को पढ़नी चािहए, जो जीवन बीमा एजट क प म अपनी िजंदगी सवाँरना चाहते ह। उन सभी क िलए

लेखक ीमान डब  क वे दो अनुभव बताते ह, िज ह ने बीमा क  वजह से हर वष उ ह दस लाख से अिधक डॉलर
कमाने क  ताकत दी थी।

िजंदगी िविच  ह और आसान भी। कभी उतार िमलता ह कभी चढ़ाव, कभी सफलता हाथ लगती ह और कभी
असफलता, कभी स ता िमलती ह, कभी िनराशा। पर इन सभी से हम कछ-न-कछ सीखने को ज र िमलता ह।
डब  को ही देख लीिजए, दो वा यो ने उनक  िजंदगी बदल दी। असल म उ ह ने उन असफलताओ को ऐसे ही
नह  जाने िदया ब क उनका अ ययन िकया और उसमे से उ ह जीवन क कछ रह य िमले। परतु िवडबना यह ह
िक कोई असफलता चाहता ही नह  ह। लोगो पता होना चािहए िक असफलता क अनुभव से ही सफलता का ार
खुलता ह। कई दफा असफलता ही हार को जीत म बदलने का अनुभव देती ह, यही िसखाती ह िक आिखर
बाजीगर कसे बना जाए।

इससे पहले िक हम उन 13 िसधांतो क  ओर आगे बढ, आपको यह सुझाव बड़ यान से पढ़ना चािहए, जब
लोग अमीर बनना शु  करते ह, तो वे इतनी तेज गित से आगे बढ़ते ह िक लोग उ ह देखते ही रह जाते ह और मन
म यह सोचते ह िक इतने वष यह कहाँ पर छपा आ था। यह एक चौकानेवाला कथन लग सकता ह य िक
हजारो वष  आम जनमानस का यह िव ास ब त गहरा रहा ह िक पैसा कमाने क िलए ब त अिधक मेहनत करनी
पड़ती ह।

जब आप िवचार श  से अमीर बनने क िसधांतो को जान लगे, तब आप उस मनः थित म प च जाएँगे जहाँ
से अमीर बनने क  शु आत होती ह। िजनक पास भी िन त ल य होते ह, वे कम या िफर नग य मेहनत म ही
वह सब हािसल कर लेते ह। आप और आपम से कई लोग इस बात को जानने क इ छक ह गे िक िकस तरह से
उस मनः थित को ा  िकया जाए जहाँ से अमीर बनने क  राह क  शु आत होती ह। इसक रीसच म मेरी 25
वष  क  मेहनत ह, मने लगभग 25000 लोगो से बात क । आिखर मुझे भी जानकारी चािहए थी िक इस तरह से
य  धनी कसे बनता ह।
एक ब त ही ज री स य बताने जा रहा  : 1929 म देश क यापार मंदी क दौर क  शु आत हो गई थी और

वह अब तक सबसे िनचले तर पर प च गई थी। कछ समय बाद जैसे ही रा पित रोसवै ट ने रा पित भवन म
शपथ ली और ऑिफस म काम करना ांरभ िकया। सारा यापार िफर से इस तरह से गित पकड़ने लगा, जैसे कछ
आ ही न हो। रा पित का आना ठीक वैसा ही था जैसे एक मोमब ी अँधेर कमर म धीर-धीर उजाला भर देती ह

और िकसी को पता भी नह  चलता। ठीक उसी तरह धीर-धीर मन क डर को िव ास म भी बदला जा सकता ह।
जैसे जैसे आप इन िसधांतो को जानकार, इ ह अमल करना ारभ करते ह। आपक  आिथक थित बेहतर होने

लगती ह और आप ठीक उस य  क  तरह हो जाएँगे, जो िकसी भी व तु को छता ह तो वह सोना बन जाता ह।
यह आपको असंभव लग रहा ह? मेर िलए तो िब कल नह ।

हम मानव जाित क  यह कमजोरी ह िक एक आम इनसान ‘असंभव’ श द को ब त तव ो देता ह। वह इस
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बात को पूरी तरह से मन म वीकार कर चूका ह िक हर िस ांत सभी क िलए लागू नह  होते। हर काम, हर कोई
नह  कर सकता। यह बुक उन लोगो को ज र सफल बनाएगी, जो इन िनयमो पर अपनी िजंदगी और अपना
सबकछ दाँव पर लगा देते ह।

मने बचपन म एक श दकोष क  िकताब खरीदी और जानते हो सबसे पहला काम मने या िकया? मने असंभव
श द को उस िड शनरी से काट फका। ऐसा करने म कोई बुराई नजर नह  आती, आप भी अपनी िजंदगी से
असंभव श द को जड़ से उखाड़ फक सकते ह।

सफलता उ ह िमलती ह, िजनका यान सफलता पर होता ह,
असफलता उ ह िमलती ह, िजनका यान असफलता पर होता ह।
यह पु तक उन लोगो क िलए सहायक होगी, जो अपने िदमाग क िवचार  को असफलता क डर से हटाकर

सफलता क  ओर एका  करना चाहते ह।
हम सभी म एक और कमी यह पाई जाती ह िक हम अपने अनुभव, अपनी असफलताओ और अपनी आदत

को देखकर हर िकसी क बार म राय बना लेते ह। कछ लोग इस िकताब को पढ़ते ए कह सकते ह िक अमीर
बनने का कोई िस ांत नह  ह। य िक वे इस बात को जानते ही नह  ह िक अमीर लोगो क  मनः थित या होती
ह? आिखर उनक  पूरी िजंदगी गरीबी, कजूसी और असफलताओ म गुजरी ह।

लाखो लोग हनरी फोड क  सफलता को मा  सय ग या िफर भा य मानते ह। परतु ऐसा नह  ह, हजार य य
म से िसफ एक य  को ही हनरी फोड क  सफलता का रह य पता होता ह। और वे लोग इस तरह क  बात
कहने क  गलती नह  करते। म हनरी फोड का एक वा य बताता , जो इस रह य को पूणतया उ ािटत कर देगा।

जब फोड ने उस िस  v-8 मोटर का िनमाण करने क बार म सोचा था तो उ ह ने एक ऐसा इजन बनाने क
िलए तय िकया था, िजसक एक लॉक म आठ िसिलंडर हो। यह िडजाईन पेपर पर तो बन गई थी पर जब इसे
ै टकल म एक इजन का प देने क  बारी आई तो सभी इजीिनयर ने हाथ खड़ कर िलए। उन इजीिनयरो को

मानना था िक लॉक म आठ िसिलंडर रखकर यह इजन नह  बनाया जा सकता ह।
फोड ने कहा िकसी भी तरह मुझे यह इजन चािहए

‘यह तो असंभव ह।’ एक साथ सभी इजीिनयस का जवाब था
‘आप काम करना शु  क िजए’ फोड ने आ ा दी ‘चाह िजतना व  लग जाए, आप तब तक लगे रिहए, जब
तक सफलता हाथ न लग जाए।’

इजीिनयर  ने काम ारभ कर िदया, 6 महीने बीत गए, पर कछ हाथ न लगा। छह महीने और बीत गए पर अभी
भी कछ हािसल नह  आ। इजीिनयस ने हर वह पैतरा अपना िलया था पर सफलता उनसे कोसो दूर थी। लेिकन
यहाँ पर एक गौर करनेवाली बात यह िक एक साल बाद भी सफलता कोसो दूर थी पर अब संभव नह  रह गई थी।

साल क अंत म फोड ने सभी इजीिनयर  को िफर से बुलाया और काय पर गित पूछा। इस बार िफर से सभी
इजीिनयर  ने एक साथ जवाब िदया, हम ोजे ट को जारी रखने का कोई रा ता नही िमल रहा ह।

जाइए, िफर से काम पर लग जाइए। ‘फोड ने आ ा दी’ हर हाल म मुझे यह इजन चािहए और मुझे िव ास ह
िक आप इसम सफल हो जाएँगे।

वे िफर से काम म लग गए। अब जादू चल गया था, य िक फोड ने इस रह य को पहचाना था। आिखर फोड
क  ढ़ता एक बार िफर से जीत गई। फोड ने िस  िकया िक असंभव और ढ़ता म जीत ढ़ िन य क  ही होती
ह। अब आपको भी फोड क  सफलता का रह य पता चल गया ह, अब आप भी करोड़ो पए कमा सकते ह।
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हनरी फोड इसिलए सफल ह िक उ ह ने सफलता क िस ांत  को समझा और उनको अमल म लाया। उनमे से
एक ह, िकसी व तु को पाने क  इ छा। अगर आप फोड क  कहानी पढ़कर उन िस ांत  को अमल म लाते ह तो
आप भी उसी सफलतम पायदान पर प च सकते ह, जहाँ पर फोड ने अपना झंडा गाड़ा था।

हनरी फोड का बीसव  सदी क अंत म ठीक वही थान ह, जो इस समय िबल गे स का। फोड ने उस समय
ऐसे कार बनाकर प रवहन े  म ांित ला दी, िजससे हर िकसी क पास अपनी खुद क  कार हो। ठीक वही ांित
िबल गे स ने भी तो क यूटर इड ी म सॉ टवेर िडजाईन करक फलाई ह। अब क यूटर िसफ तकिनक  से जुड़
य य  क िलए नह  रह गया। अब यह हर िकसी क  ऑिफस म ज रत हो गया ह, िव ालय  म भी प च गया

ह। इतना ही नह  सबक घरो म अपने अपने िनजी लैपटॉप या क यूटर हो गए ह। ठीक हनरी फोड क  तरह िबल
गे स ने भी तो करोड़ो डॉलर क  संपि  कमाई ह।

उ ह ने क यूटर म ो ािमंग क  शु आत मा ा 13 वष क  उ  से ही ारभ कर दी थी। 1973 म, उ ह ने हावड
यूिनविसटी म दािखला िलया और टीव ब मेर, जो िक माइ ोसॉ ट क चीफ ए जी यूिटव अफसर रह चुक ह क
साथ एक कमर म रहते थे। हावड म पढ़ते ए िबल गे स ने सबसे पहले माइ ोक यूटर क िलए एक ो ािमंग
ल वेज बेिसक क  खोज क ।

गे स इस तरह से अपने सपनो को पूरा करने म लग गए िक उ ह ने हावड िव िव ालय को छोड़ िदया। अब
वह पूरी ऊजा अपने सपनो को पूरा करने म लगाने लगे। इससे कछ समय पहले ही उनक बचपन क िम  पॉल
एलन क साथ उ ह ने अपनी कपनी शु  क  थी, िजसका नाम माइ ोसॉ ट था। इस माइ ोसॉ ट ने उनक सपनो
म पिहए लगाए। उनका मानना था िक क यूटर हर ऑिफस, हर कल और हर घर क  ज रत बन सकती ह।
उनका यही िन त उ े य माइ ोसॉ ट क  सफलता का मु य कारण बना।

अपना सबसे मु य ल य हािसल करने क बाद िबल-गे स क नह । वे लगातार क यूटर और ो ािमंग म
सुधार ित सुधार करते रह। सबसे खास बात उ ह ने िसफ ो ािमंग क े  म ही काम नह  िकया ब क वे िव
क  सबसे बड़ी दान पु य क  सं था भी चलाते ह। िजसमे उनक  सहायक उनक  प नी िमिलंडा ह।

आप अपने भा य क िवधाता हो और अपने मन क राजा
जब अं ेजी किव ड लू सी हनले ने िलखा था, म ही अपने भा य का िवधाता  और अपने मन का राजा उ ह

उसी समय हम यह कहकर बताना चािहए था िक हम ही अपने भा य का िनमाण करते ह और अपने मन का
संचालन य िक हमार पास ऐसी श  ह, िजससे हम अपने िवचार  पर काबू पा सकते ह।

उ ह यह भी बताना चािहए िक यह योम, पृ वी, चं मा और इस पृ वी म रह रह जीव जंतु या िफर चल रह हम
लोग। सभी व तुए ऊजा ह, जो सबसे बड़ी ऊजा े  से बंधी ई ह। िजसे हम असीम श  कह श  कह सकते
ह। वह असीम श  हमार िदमाग म चल रह िवचार  से से भािवत होता ह और जो हम सोचते ह, उसे हमारी
िजंदगी म वा तिवक प म अवत रत करता ह।

अगर किव ने इस स य का ान उस समय करा िदया होता तो हम पता चल जाता ह िक हम अपने भा य क
िवधाता और मन क राजा य  ह? उ ह यह जोर देकर बताना चािहए था िक ांड क  असीम श  इस बात को
नह  जानती िक आप जो सोच रह ह, वह अ छा ह या बुरा। वह उन िवचार को वा तिवकता म लाती ह, जो आप
सोच रह ह। इससे उसे कोई लेना देना नह  ह िक वह आपक िलए बुर ह या अ छ।

उ ह यह भी बताना चािहए था िक हमार मन म जब कोई िवचार हावी हो जाता ह तो वह एक चुंबक क  भाँित
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काम करने लगता ह और अपने से सामान प र थितय , य य  और व तु  को अपनी और चुंबक क  भाँित
आकिषत करता ह।

उ ह बताना चािहए था िक इससे पहले िक हम अमीर बने, हमार मन को चुंबक क  भाँित काय करना ारभ कर
देना चािहए। यह तभी संभव ह, जब हमार मन म अमीर बनने का िवचार पूरी तरह से हावी हो जाए और हमारा मन
िसफ अमीर बनने क बार म सोचने लगे। तभी हमार िन त लान सफल हो पाएँगे।

जैसा िक हनली किव थे न िक दाशिनक। इस वजह से वह अपनी बात को िसफ किवता क अंदाज म कह पाए।
उनका अनुसरण करनेवाले कछ समझ पाए और कछ नह । धीर-धीर समय बीतता गया और इस अटल स य म से
परदा उठने लगा। इस पु तक म इ ही सब िस ांत  का वणन ह।

टीवन पीलबग एक अ य य  िज ह ने हम अपने भा य क िवधाता ह उ रण को सही िस  करक एक
नयी िमशाल दी। जो चलिच  िफ मो क सवकािलक महान िनदशक सािबत ए। उ ह ने बचपन से ही िफ म
िनदशन करने का सपना संजो िलया था। एक खास बात यह थी िक उ ह ने अपने सपने को मरने नह  िदया और
बचपन से ही एक पुराने कमरा से शौिकया तौर पे िफ मे बनाने लगे।

पीलबग को यूिनवसल टिडयो क  तरफ से मौका िकस तरह िमला, इसक  भी बड़ी िविच  कहानी ह। एक
गाडी म बैठाकर आगंतुको को यूिनवसल टिडयो का पूरा च र घुमाया जाता था। पीलबग उसी गाडी म छपकर
दो साउड क बीच म बैठ जाते थे और पूरा च र लगाकर वापस आते थे। जब वह वापस गेट क पास आ जाते
तो उनक  यह आदत थी िक पहरदार से दो चार ग पे ज र लड़ा िलया करते थे।

िदन ित िदन बीतता गया और वह लगातार तीन महीन  तक टिडयो जाते रह। जाते समय पहरदार से हाथ
िहलाकर सलाम करते और वापस आते समय हाथ िहलाकर िवदा हो जाते थे। वह हमेशा एक कोट पहनते थे और
हाथ म एक सूटकस िलए ए होते थे। िजससे पहरदारो को यह महसूस हो िक वह गम य  क  ास लेनेवाला
छा  ह। अब तक उ ह ने कछ िनदशको, लेखको और संपादको से य हार भी बना िलया था। यहाँ तक िक उस
िब डग म एक खाली कमरा िमलने पर उ ह ने अपना नाम च पा कर िदया था और वहाँ पर बैठने लगे थे।

इसी तरह से एक िदन उनक  वहाँ क उस समय ोड शन हड िसड श बग से मुलाकात हो गई। उ ह ने श बग
को कॉलेज क टाइम पर बनाई ई िफ म िदखाई। श बग उस िफ म को देखकर इतना भािवत ए िक उ ह ने
उस नौजवान को टिडयो क िलए कॉ ट कर िलया।

उनक  पहली िफ म, The Sugraland Express, ने बॉ स ऑिफस पर अिधक यवसाय तो नह  िकया पर इसे
आलोचक  का ब त यार िमला। यहाँ तक िक कां स िफ म समारोह म इस िफ म को कई पुर कार भी िमले।

उनक  सबसे बड़ा ेक तब िमला, जब कह  से उ ह Jaws पु तक ा  हो गई। टिडयो उस पर िफ म बनाने
को तैयार था और उसक िलए उ ह एक बेहतरीन िनदशक भी िमल गया था।

पीलबग इस िफ म को खुद बनाना चाहते थे, इसक िलए ितब  थे, जबिक उनक  िपछली िफ म The
Sugraland Express, ने कोई खास यवसाय नह  िकया था। उनका आ मिव ास डगमगाया नह  था, उ ह ने
ो यूसस से अपनी बात रखी और उस िनदशक को हटाकर, उ ह िफ म देने क  मांग कर दी।
यह कोई आसान काम नह  था। ारभ से ही कछ किठनाईया थी। ोड शन कगाली क दौर से गुजर रहा था।

खैर, जब 1975 म Jaws रलीज ई तो इसे दोहरी सफलता ा  ई, इसने बॉ स ऑिफस क सार रकॉड तोड़
डाले और आलोचक  का ब त यार पाया। रलीज होने क एक महीना म ही इस िफ म ने बॉ स ऑिफस म 10
करोड़ डॉलर क  कमाई कर डाली थी, जो उस समय क  सबसे अिधक कमाई करनेवाली िफ म बन गई थी।
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उसक बाद पीलबग ने कई िफ मो का िनदशन िकया। उनमे इिडआना ज स सीरीज, पुर कत द कलर पपल
और एंपायर ऑफ द सन शािमल ह।

कछ समय प ा  पीलबग ने जुरािसक पाक नामक िफ म िनदिशत क , जो उस समय क इितहास क  सबसे
सफल िफ म थी, यह पीलबग क  तीसरी िफ म थी, िजसने सार रका स तोड़ थे। इसने करोड़ डॉलर से अिधक
क  कमाई क  थी।

पीलबग यह  नह  क, वे अपने सपनो को लगातार पूरा करने क  तरफ बढ़ते गए। जब वह और दो हॉलीवुड
मुगलो न अपना एक ोड शन हाउस खोल िलया। िजसका नाम ‘ ीमव स’ था। यह तो थी पीलबग क  कहानी।

अब हम सबसे पहले िस ांत को पढ़ने क  ओर बढ़ रह ह। अपना िदमाग खुला रिखए। आपको याद रह िक ये
िस ांत िकसी एक य  क िजंदगी से नह  बनाए गए ह ब क 500 ऐसे अमीरो क अनुभवो से बनाए गए ह,
जो गरीबी म पले बढ और िज ह अिधक िश ा भी उपल ध नह  हो पाई िफर भी उ ह ने िव  म अपना परचम
फहराया।

ये िनयम ब त कोई किठन नह  ह, ब त ही आसान ह। हम पता ह िक आप अमल म ला सकते ह।
इससे पहले िक हम अगले अ याय क  तरफ बढ, म बताना चा गा िक इसम दो ऐसे लोगो क  िजंदिगय  क

कहानी ह, िज ह ने अपनी िजंदगी म बड़ िव मयकारी बदलाव लाए।
म तु ह यह भी बताना चाहता  िक ये दोन  य  मुझसे काफ  करीब ह। एक मेरा ऐसा करीबी दो त ह, िजसे

म 25 सालो से जानता  और दूसरा मेरा बेटा ह। इन दो य य  क  अचंिभत कर देनेवाली सफलता म अगले
चै टर म बताए गए िस ांत का बड़ा योगदान रहा ह।

q
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2.

इ छाश
सफलता क  ओर पहला कदम

दौलतमंद बनने क  ओर पहला कदम

जब एडिवन सी ब स उस ऑरज यू जेस  म मालगाड़ी से उतर तो उसक िदमाग म यह कतई नह  आया िक वह
िसफ एक आगंतुक ह ब क वह एक राजा क  तरह महसूस कर रहा था। जब उसने थॉमस अ वा एिडशन क
द तर क  ओर ख िकया तो उसका मन काम पर लग गया था। उसने मन ही मन खुद को एिडशन क सामने
खड़ा पाया। उसने यह पाया िक एिडशन उसे िजंदगी भर का जूनून एवं चाहत पूरा करने क िलए अपने साथ काम
करने का मौका दे रह ह।

ब स क  चाहत िसफ एक उ मीद नह  थी, न ही िसफ एक साधारण सी इ छा थी ब क वह इससे भी कह
यादा थी। यह एक लंत चाहत थी, िजसक िलए वह कछ भी कर गुजरने को तैयार था। सबसे बड़ी बात यह थी

िक उसने मन म यह िन चय कर िलया था िक उसे यह हािसल ही करना ह। मतलब उसक  चाहत िन त थी।
उसका उ े य ढ़ था।

जब वह एिडशन से िमला तो यह चाहत ब स क िलए नई नह  थी ब क यह उसक मन म लंबे समय से सबसे
अिधक हावी इ छा थी। हो सकता ह िक शु आत म यह चाहत िसफ एक इ छा ही रही हो पर जब वह एिडशन क
सामने खड़ा आ तो वह िसफ एक इ छा मा  नह  थी, ब क उससे भी कह  मजबूत थी। कह  ढ़ थी।

कछ वष  बाद, वह िफर से उसी द तर म एिडशन क सामने खड़ा आ, जहाँ वह पहली बार िमला था।
इस बार उसक  चाहत वा तिवकता म त दील हो चुक  थी। वह एिडशन क साथ यवसाय करने लगा था।

उसक मन म सबसे हावी सपना वा तवकता म त दील हो चूका था। आज जो लोग ब स को जानते ह और उनसे
ई या करते ह। वह बस इसिलए िक उ ह लगता ह िक ब स को भा य क  बदौलत एिडशन क साथ काम करने का
मौका िमला था। असल म उन लोगो ने ब स को सफलता हािसल करने क बाद देखा आ था। सच क  तो उन
लोगो ने कभी उसक सफल होने क कारण  पर गौर ही नह  िकया।

एिडशन क ऑिफस म काम करते ए पाँच वष बीतने क बाद भी ब स को सफल होने क  कोई भी उ मीद नह
िदख रही थी। न ही ऐसा कछ आ था, िजससे वह एिडशन क साथ यवसाय म भागीदार हो सक। हर िकसी क
िलए वह एिडशन क द तर म काम करनेवाले सैकड़ो य य  म से एक था पर वह अपने मन पहले िदन से ही
एिडशन क यवसाय का पाटनर बन चुका था।

ब स क  कहानी एक ढ़ इ छाश  का बेहतरीन उदाहरण ह। ब स सफल इसिलए आ य िक उसक मन म
इससे बड़ी चाहत कोई नह  थी िक उसे िसफ एिडशन क साथ काम करना ह। उसने इसक िलए एक लान बनाया
और अपने वे सार रा ते बंद कर िदए, िजनसे वह पीछ पलट कर वापस जा सक। वह अपनी चाहत क साथ खड़ा
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रहा, जब तक िक उसक  चाहत मन म हावी न हो गई और िफर वा तवक प म न िदख गई।
जब वह पहली बार ऑरज, एिडशन क द तर प चा तो उसक मन म कतई इस तरह क याल नह  थे ‘म

एिडसन से उसक द तर म काम करने क िलए मौका मांगँूगा।’ ब क उसने यह कहा िक उसे एिडशन क साथ
उसक यवसाय म साझीदार बनना ह।

उसने कभी यह नह  कहा ‘म कछ महीने यहाँ काम क गा। अगर मुझे यहाँ कछ उ साहजनक मौक नह  िमलते
ह तो म छोड़कर कोई और नौकरी क  तलास क गा।’ ब क उसने यह बात रखी ‘म कह  से भी शु आत
क गा, आपक िलए सब कछ करने को तैयार  जो आप कहगे, जब तक िक मुझे आपक साथ यवसाय करने
का मौका नह  िमल जाता ‘उसने यह नह  बोला’ अगर म एिडशन क इस सं था म असफल हो जाता  तो म
दूसर मौको क  तलास क गा ‘उसने बोला’ मुझे िजंदगी म एक ही चाहत ह िक मुझे महान थॉमस अ वा एिडशन
क साथ उनक यवसाय म भागीदार बनना ह। इसिलए म पीछ लौटने क सार रा ते बंद करक अपने संपूण भिव य
को इसे हािसल करने म लगा दंूगा।

ब त पहले क  बात ह, एक महान यो ा आ करता था। िजसे एक बार यु  े  म िवजय पाने क िलए
कड़ा िनणय लेना पड़ा। उसे अपनी सेना को श ु क साथ यु  पर लड़ने क िलए भेजना था, श ु क  सेना सं या
म उसक  सेना से ब त बड़ी थी। उसने अपने सैिनको को नावँ म बैठाकर नदी क उस पार भेजा और सभी सैिनको
तथा औजार  क उतरने क बाद, उसने सभी नाव  को आग लगाने क  आ ा दे दी। िफर यु  होने से ठीक पहले
उसने अपने सैिनको से कहा’ आप देख रह हो, सारी नाव जल रही ह, अगर हम अपने श ुओ को मार नह  देते तो
अब हमार पास वापस लौटने का कोई ज रया नह  ह। अब हमार पास िसफ एक ही उपाय ह या तो िमट जाओ या
िफर अपने श ुओ का नाश कर दो। अंत म आ यँू िक वे लोग जीत गए। ठीक उसी यो ा क  तरह हर य
को वापस लौटनेवाली नावँ िमटा देना चािहए, जला देना चािहए, लौटने क सार दरवाजे बंद कर देना चािहए और
चल पड़ना चािहए अपनी मंिजल क  ओर। जब जीत क  चाहत िजंदगी क िलए ज रत बन जाए तो सफलता
िन त ह।

उस भयावह िशकागो शहर का आग म झुलसने क अगले िदन, कछ यवसायी शहर क  एक गली म खड़
होकर राख बन पड़ी अपनी दुकान  को देख रह थे। उ ह ने एक सभा आयोिजत क , जहाँ वे यह िनणय ले सक िक
िशकागो शहर को िफर से बनाना चािहए या िफर देश क  िकसी अ य भू भाग म बेहतर आशाजनक जगह क  खोज
करनी चािहए। हर कोई िसफ एक ही नतीजे पर प चा िक उ ह िशकागो शहर छोड़ देना चािहए और िकसी बेहतर
जगह क  तलास करनी चािहए—िसफ एक य  को छोड़कर।

वह यवसायी, िजसने कने और िफर से अपना टोर बनाने क  िह मत जुटाई, उसने अपने साथी यवसािय
से उगली िदखाते ए कहा ि य िम ो, म ठीक इस जगह पर दुिनया का सबसे बड़ा टोर बनाऊगा,चाह िजतनी
दफा यह जल जाए पर म हार नह  मानूँगा। वह टोर बना, यहाँ तक िक आज भी उस रा य क  स ा म वह सबसे
ऊचा मारक खड़ा आ ह। उस समय माशल फ ड क िलए सबसे आसान रा ता यही होता िक वह अ य
यवसािय  क  तरह उनक साथ शािमल हो जाते। जब उसक सािथय  ने बुर होते हालातो और धूिमल होते भिव य

को देखकर वहाँ से भाग खड़ ए और आसान रा ते क  तरफ बढ़ चले।
यही जो अंतर माशल फ ड और अ य यापा रय  क बीच था, ठीक वही अंतर एडिवन सी ब स और अ य उन

कायकताओ म था, जो एिडशन क द तर म कायरत थे। ठीक यही अंतर हर सफल और अ य असफल य य
क बीच होता ह। ठीक यही अंतर एक सफल नेता और असफल नेता क बीच होता ह।
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हर इनसान िजसे पैसो क  ज रत ह, वह पैसो क  इ छा रखता ह। िसफ इ छा रखना आपको धनवान नह  बना
देता। लगातार अमीर बनने क  चाहत जब तक जूनून न बन जाए और िफर उसक िलए िन त योजना बनाना एवं
अमीर बनने क िलए ढ़ ित  रहना तथा असफल होने पर अपने योजना पर िव ास रखना ही हम अमीर बनने
क  ओर ले जाता।

इ छाश  क दम पर अमीर बनने क ये िन निलखत छह कदम ह, जो आपको आपक सपनो तक
प चा सकते ह—
1. आप िजतना धन कामना चाहते ह, उसे िन त कर ले। यह कहना पया  नह  ह ‘मुझे ढर सारा पैसा कामना
ह।’ यह रािश िब कल िन त होनी चािहए, जैसे एक करोड़ पए। (इसक पीछ एक मनोवै ािनक कारण ह, जो
आपको अगले अ याय म बताया जाएगा।)
2. यह िनधा रत कर ले िक इतना धन कमाने क िलए आप या कछ कर गुजरने को तैयार ह। (ऐसा कोई भी िनयम
नह  ह, िजससे िबना कछ िकए ही ब त कछ हािसल िकया जा सक)
3. एक िन त ता रख तय कर ले, आप कब तक वह धनरािश कामना चाहते ह।
4. अपना धन कमाने क  इ छा क िलए एक योजना तैयार कर ले और अभी से शु आत कर दे। इससे फक नह
पड़ता िक आप अभी तैयार ह या नह ।
5. एक कागज पर साफ तौर पर यह सब िलख ले िक आप िकतना धन कमाना चाहते ह, तारीख, इसक बदले
आप या कर गुजरने को तैयार ह और अपनी योजना को भी िलख ले, िजसक सहार आप िन त धनरािश कामाने
जा रह ह।
6. अपने िलखे ए कथन को िदन म दो बार पढ़, एक बार रात म सोने से पहले और एक बार सुबह जागने क
बाद। जैसे जैसे आप पढ़, उसे अपने नजरो क सामने देखे, महसूस कर और इस बात पर िव ास कर िक वह
िन त धनरािश आपको हािसल हो चुक  ह।

ऊपर समझाए गए छह िनदशो का आपको पालन करना ह। खासतौर पर आपको छठवा िनदश कछ यान से
पढ़ना ह और उसपे अमल करना ह।

आप यह िशकायत कर सकते ह िक खुद को ऐसे य  क प म कसे देख सकते ह, िजसने वह धनरािश
अिजत कर ली ह, जब तक आप उसे सच म हािसल न कर ले। इसी व  मजबूत इ छाश  क  ज रत होती ह।
मजबूत चाहत क  ज रत होती ह। अगर आपको सच म उस धनरािश को पाने क  चाहत ह और वह आपका जूनून
ह तो आपको खुद को एक उस धनरािश को अिजत कर लेनेवाले य  क प म देखने म कोई किठनाई नह
होगी। ल य ह धनरािश, बस आपको वयं वीकार करना ह िक आपने वह धन अिजत कर िलया ह, िफर देख
लेना कित आपको वह धनरािश अव य देगी।

जो लोग धन क ित जाग क रहते ह वही अमीर बनते ह। धन क ित जाग क रहने से ता पय यह ह िक जो
लोग लगातार धन क बार म सोचते रहते ह और धन क  चाहत रखते ह, वही लोग खुद को अमीर बनने क  थित
म तब ही देख पाते ह, जब असल म वे नह  होते ह। िजन लोगो को इनसानी िदमाग क बार म अिधक जानकारी
नह  ह, वे लोग इन िस ांत  को अ यवहा रक कह सकते ह। पर ये 6 िनयम हर िकसी क िजंदगी म म  कर
सकते ह। ये जानकारी उस य  एं  कानगी क ारा िमली थी, िजसने एक टील िमल म एक सामा य मजदूर
क  तरह िजंदगी क  शु आत क  थी। पर इस सामा य सी शु आत क बावजूद उसने इन िस ांत  को अमल म
लाकर 10 करोड़ डॉलर से अिधक दौलत कमा ली।

W
ikiBlogg

.Com



ऊपर िदए छह कदमो को थॉमस अ वा एिडशन ने भी जाँचा परखा और िफर इसे स यािपत िकया िक ये छह
िनयम िसफ धन कमाने म ही नह  योग म लाए जा सकते ब क िकसी भी ल य को हािसल करने क िलए योग
िकए जा सकते ह। इन छह कदमो को योग म लाने क िलए कोई खास मेहनत क  आव यकता नह  होती, न ही
िकसी याग क  ज रत होती ह, न ही इ ह अमल म लाने क िलए कोई ब त अिधक िश ा क  ज रत होती ह। पर
इन कदमो का सफल योग पया  क पना क मा यम से ही संभव ह। इस बात को जानने क  ज रत ह िक धन
भा य या िफर अ छी तकदीर से नह  ा  होता ब क उसक  क पना करनी पड़ती ह। िजस िकसी ने भी अपनी
बेहतरीन तकदीर का िनमाण िकया ह, उन सभी ने एक िन त मा ा म सपने देखे ह, उ मीद क  ह, लंत इ छा
रखी ह और योजना बनाई ह, इससे पहले िक वह िन त धनरािश अिजत कर पाते।

आपको यह भी पता होना चािहए िक स यता क ारभ से ही िजतने महान नेता ए ह, वे ब त बड़ व नदश
थे। अगर आप महान अमीर लोगो क  अपने मन म क पना नह  कर सकते तो आप कभी अपने बक म उतना धन
नह  देख सकते। स े व नदिशय  क िलए िजतने अवसर आज ह, उतने अवसर इससे पहले कभी नह  थे। इस
भागती दौड़ती दुिनया म जो लोग अमीर बनना चाहते ह, उ ह यह जानकार ेरणा िमलेगी िक आज दुिनया को नए
िवचार, काम करने क नए तरीक, नए नेता, नए अिव कार, िश ा क  नई तकनीिक, बेचने क नए तरीक, नई
पु तक, नया सािह य, बीमा रय  क नए इलाज और यापर तथा िजंदगी क िलए नए ि कोड क  आव यकता ह।
इन सब नई मांग क बीच एक बात िन त ह िक अगर आपको जीतना ह तो आपक पास िन त उ े य, ान
और मजबूत इ छाश  का होना ज री ह। ये सब हािसल करने क िलए स े व नदश  क  ज रत होती ह, जो
अपने व न  को काय  म त दील कर सक। स े व नदश  हमेशा से थे, ह और रहगे, यही वे लोग होते ह, जो
िव  का साँचा बनाते ह। जो सच म बड़ नेता ए ह उ ह ने अपने सपनो, नए अवसर  और अनदेखी चीज  को
वा तिवकता म बदला ह। इन लोगो ने अपनी िवचारश  से शहरो, हवाई जहाज, फ ट रयाँ, कार, बि़ढया वा य
और िजंदगी को सुगम बनाने क नए तरीको का ईजाद िकया ह।

आज सपने देखनेवालो म दो ज री िवशेषताएँ होनी ही चािहए—सहनशीलता और खुली सोच। िजन लोगो को
नए पन से डर लगता ह, उनक सपने शु  होने से पहले ही दम तोड़ देते ह। नेताओ क िलए आज से बि़ढया समय
कभी नह  था। आजकल ब त ही चुर मा ा म यापार, आिथक और औ ोगीकरण को नए साँचे म डालकर नए
तरीक से काम िकया जाने का व  ह।

अगर आप दौलतमंद बनने क  योजना बना रह ह तो िकसी को अपने सपनो का मजाक मत उड़ाने दीिजए।
अगर आप जीतना चाहते ह तो आपको उन य य  क ज बा को जीना पड़गा, िजनक भूतकाल म देखे गए सपनो
ने स यता को नई ऊचाइयाँ दी, वह आ मा दी, िजससे हम लोग इस समाज म िमलजुलकर रह सक—आपको और
हम आगे बढ़ने को और दुिनया को अपनी ितभा िदखाने का मौका िमला। उस कोलंबस को मत भूिलए, िजसने
एक अ ात दुिनया क  क पना क  और उसे खोजने क िलए अपनी िजंदगी झ क दी। अंत म वह सफल भी आ।
कॉपरिनकस, एक महान योितष, िजसने दुिनया िक बा यता का सपना देखा और उसक  खोजकर िदया। सच ही
कहा गया ह िक सफलता पाने क बाद सारी गलितयाँ माफ हो जाती ह और असफल होने क बाद कोई बहाना भी
काम नह  करता।

अगर जो आप चाह रह ह वह सही ह और उसपे आपको िव ास ह तो उसे हािसल करने क िलए आगे बिढए।
आप अपने सपनो को झ क दीिजए, और अगर कभी आप अ थाई प से असफल भी हो जाए तो उन लोगो क
बातो को अपने िदमाग पर हावी मत होने दीिजए य िक उ ह नह  पता िक ये अ थाई असफलता, कामयाबी का
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ार खोलती ह।
हनरी फोड, एक अनपढ़ और गरीब य , िजसने िबना जानवरो क चलनेवाली गाडी का सपना देखा। उसने

उस व  का इतजार नह  िकया, जब उसक पास ऐसे साधन उपल ध ह गे, जो उस गाडी को बनाने क िलए
म गार ह गे पर उसक पास जो कछ भी था वह  से काम करना ारभ कर िदया, और आज पूरी दुिनया उसक
पिहय  पर चल रही ह। उसने दुिनया म इतनी गाि़डयाँ चला दी, िजतना िकसी अ य य  ने कभी नह  चलाई। यह
सब इसिलए संभव आ य िक उसे अपने सपनो पर िव ास था।

थॉमस अलावा एिडसन ने िव ुत से चलनेवाले ब ब का आिव कार करने का सपना देखा। इससे पहले िक
उसका यह सपना सच हो पाता, वह दस हजार बार असफल आ। स े व नदश  काम को बीच ने नह  छोड़ते।

ल कलाँ ने काले नौकरो क  वतंरता का सपना देखा, अपने सपनो को कायवांिवत िकया। और कभी इस बात
को मन से जाने नह  िदया िक उ र और दि ण अमे रका एक साथ सयंु  हो जाएँगे, जब तक िक यह असल म
हो नह  गया। राइट बंधुवो ने हवा म उड़ने का सपना देखा और आज पूरी दुिनया हवा म उड़कर एक जगह से दूसर
जगह जाती ह। मारकोनी ने हवा म संदेश भेजने का सपना देखा। उसक सपनो का प रणाम यह आ िक आज हम
सभी क पास रिडयो ह, टीवी ह और मोबाइल फोन ह। साथ ही साथ मारकोनी क सपने ने उसे उसका किबन और
घर भी िदला िदया। इसने दुिनया क एक छोर म रहनेवाले य  को दूसर छोर म रहनेवाले य  से जोड़ िदया।
तुरत कछ ही ण  म कोई भी समाचार, सूचना और मनोरजन संपूण िव  म फल जाता ह। आपको यह जानकार
हरानी होगी िक मारकोनी क दो त  ने उ ह िहरासत म ले िलया था और एक मनोवै ािनक क पास इलाज क िलए
ले गए, जब उसने उनसे यह बताया िक उसने एक ऐसे िस ांत क  खोज क  ह, िजससे हवा म संदेशो को एक
थान से दूसर थान पर िबना िकसी तार क भेज जा सकता ह।
आज स े व नदिशय  क िलए बेहतर अवसर ा  ह। आज दुिनया को नए िवचार  क  आव यकता ह, िव

को नए अिव कार क  आव यकता ह। आज दुिनया को आपक जैसे व नदश  क  आव यकता ह।
र ोच एक और बेहतरीन उदाहरण ह, िज ह ने अपने सपने साकार िकए। ोच िम कशेक का िम ण बेचा

करता था। उसक मु य ाहक र टरट और िमठाईवाले आ करते थे। हर कोई अिधकतम उस िम कशेक िम ण
क  एक या दो यूिनट खरीदते थे। एक िदन उसे सं बनािडनो, किलफोिनया क एक छोट से र टरट से आठ यूिनट
िम ण का आडर िमला। उसने वहाँ पर जाने का िनणय िलया तािक यह पता चल सक िक वे इस आठ यूिनट
िम ण का उपयोग कसे करते ह? उसने अब तक िजतने भी र टरट देखे थे, उनमे यह सबसे य त था। उसक
मािलक मैकडोना ड बंधू ब त ही सीिमत मे यू-हमबगर, चीज बगर, च ाइज, शेक, और को ड ि क उस

े  म ब त ही कम मू य पर बेचते थे।
ोच को यह अवसर िदखा और उसने सोचा अगर इस र टरट क  ृंखला खोल दी जाए तो ब त उ पादन होगा

और ब त कमाई क  जा सकती ह। शायद पैसो का अंबार लग जाए। उसने मैकडोनल बंधुओ क सामने इस िवचार
का ताव रखा और उ ह ने हामी भर दी। कछ ही वष  म मैकडोना ड देश का सबसे अिधक फड र तरां ही नह
बना ब क इसने फा ट फड इड ी क  भी शु आत कर दी। िफर ोच ने इस ंखला को आगे बढ़ाकर संपूण
िव  म फला िदया और दुिनया क सबसे अमीर य य  म शािमल हो गया।

संपूण दुिनया म अवसर  क  अब कमी नह  ह। िकसी भी तरह क सपने का पहला कदम मजबूत इ छा श
होती ह। सपने उपे ा, आलसपन और मह वाकाँ ा क  कमी म नह  ज म लेते। न ही अब िव  सपने देखनेवालो
का उपहास करता ह और न ही यह कहता ह िक यह अ यवहा रक ह। िजन लोगो को भी आज मनचाही सफलता
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िमली ह, वे लोग बुरी शु आत और कई धड़कन रोक देनेवाले संघष  से ज र गुजर होते ह। उनक  िजंदगी म
छ पर फाड़ क सफलता तभी िमलती ह, जब वे गरीबी और संकट क दौर से गुजर रह होते ह। जॉन बनयान को
जब धम पर अपनी राय रखने क िलए जेल िमला था, उसी क बाद ही उ ह ने ‘The Pilgrim’s Progress’ पु तक
िलखी थी।

ेम म असफलता क बाद कई लोग नशे म डबने लगते ह और अपनी िजंदगी बबाद कर लेते ह। वह इसिलए
िक अिधकतर लोगो ने कभी यह सीखने क  कोिशश क  िक सबसे मजबूत भावनाओ को िकसी रचना मक वभाव
म कसे त दील िकया जाता ह।

हलेन कलर ज म से ही गंूगे बहर और अंधी थी। अपने इस दुभा य क बावजूद उनका नाम इितहास म विणणम
अ रो से िलखा आ ह। उनक  संपूण िजंदगी इस बात का तीक ह िक िकसी भी य  क  हार तब तक नह
होती, जब तक वह उसे वीकार नह  कर लेता। रोबट ब स एक अनपढ़ य  थे। उनका बचपन गरीब म बीता
और बड़ होते होते उ ह शराब क  लत भी लग गई थी। पर कित ने उनक िलए कछ बेहतर िलखा था। उ ह ने
अपने संुदर िवचार  से किवता  म समा बाँधा था। उनका किवताएँ िलखने का उ े य, दुिनयाँ म बुराईयाँ हटाकर
अ छाइयाँ फलाना था।

िफ मो म अ यािधक सफलता भी उ ह नए ल य बनाने से नह  रोक सक । उ ह ने अपने िलए नए ल य तय
िकए और यापार करने क  ओर बढ़ िनकले। उ ह ने अपना पैसा अंचल संपि  म लगाया, एक र टरट क  ंखला
क  शु आत क , िजसने इ ह अरबपितय  क  सूची म ला खड़ा कर िदया।

उ ह जो भी ल य तय िकया वह सोना बन गया। वह सफल होते चले गए। िफर उ ह ने समाज क  म  करनी
चाही। िजस कारण वह देश क कई दूर दराज इलाको म गए, छोट शहरो म गए और वहाँ पर उ ह ने ब ो और
नवजवान  को िहसा और अपराध को यागकर, नशीले पदाथ  और गंुडागद  को न कहकर िशि त बनने क
आवाज उठाई। उ ह ने कई संगठनो म सि य नेता क  भूिमका िनभाई िजससे लोग शारी रक िफटनेस पर यान दे
सक।

बुकर टी. वािशंगटन का ज म गुलामी म आ, वे जाती और रग से अछते थे। वह सह णु, सभी तरह क िवषयो
म खुले िवचार वाले और एक सपने देखनेवाले य  थे। उ ह ने सभी तरह क  जाितय  म अपनी अ छी छिव बना
ली थी। बीथोवेन बहर थे, िम टन अंधे, परतु जब तक यह दुिनया रहगी उनक नाम भी विणम अ र  म ऐसे ही
िलए जाते रहगे य िक उ ह ने सपने देखे और उ ह साकार िकए।

अना ड ाजनेजर एक अ य य  ह, िज ह ने अपने सपनो को साकार िकया। उ ह दुिनया ने पहली बार
दुिनया तब जाना, जब बेहतरीन भारो ोलक को ‘िम टर यूिनवस’ का िखताब िदया गया। पर ाजनेजर िसफ एक
म युलर य  नह  थे। उनक  िजंदगी म सपने और ल य थे। सपने साकार करक वे एक धनी यापारी, सबसे
अिधक मेहनताना लेनेवाले िफ म अिभनेता और अब किलफोिनया क रा यपाल बन गए।

उनका ज म ऑ टन म आ और बचपन भी वह  गुजरा। बचपन से ही उ ह ने भारो ोलन क  िनंग ारभ कर
दी थी। 18 वष क  आयु ने उ ह ने बॉडी िब डग क  पहली ितयोिगता जीती, इसक बाद पाँच बार लगातार
‘िम टर यूिनवस’ बनने का िखताब भी उनक नाम ही ह। िफर वे यूनाइटड ट स िव थािपत हो गए और वहाँ पर
भी ऐसी ही ितयोिगताएँ जीतते रह।

हालाँिक उ ह ने बॉडी िब डग म े  म वह सब कछ हािसल कर िलया था, जो िकसी अ य य  को ा
करना मु कल होगा। उ ह अब इस े  म कोई चुनौती नह  िदखी। इसिलए उ ह ने अपनी ितभा को अ य े ो म
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भी आजमाने क बार म िवचार िकया। उनक  शारी रक गठन क  िनंग ने उ ह यह िसखा िदया था िक आम
जनमानस को इन सब क  जानकारी नह  ह और ये जानकारी सभी से साझा करनी चािहए।

उ ह ने एक आंतकथा ‘Arnold:The Education of a body-builder’ िलखी, जो बे ट सेलर सािबत ई। िफर
उ ह ने मिहलाओ क िलए एक िकताब िलखी, िजससे वे अलग तरह क  अ यास से अपने शरीर को गिठत कर
सक। इस िकताब ने उ ह एक यापार करने क िलए े रत िकया, उ ह ने एक कपनी खोली जो बॉडी िब डग क
आयोजन कराती थी। इस यापार ने उनक िलए यवसाय े  म सफलता क रा ते खोल िदए।

उनका अगला ल य क बड़ा िफ म टार बनना था। हालाँिक उ ह ने िफ म क रयर क  शु आत तभी कर दी
थी, जब वह बॉडी िब डग े  म थे। छोट-छोट रोल करने क बाद, उनक  ढ़ इ छा श  तब काम आई, जब
उ ह कॉनन थे, बारबै रयन िफ म म मु य रोल िमल गया। इस िफ म ंखला ने उ ह हॉलीवुड का सबसे अिधक
मेहनताना वसूलनेवाला नायक बना िदया।

स  2003 म ाजनेजर राजनीित म आए और उ ह किलफोिनया का रा यपाल चुन िलया गया।
आप ाजनेजर क  िजंदगी से ब त कछ सीख सकते ह, आपक  िजंदगी िसफ एक ही े  क िलए सीिमत नह

ह। ाजनेजर ने भी अपना जीवन िसफ बॉडी िब डग क े  म ही झ क िदया होता तो भी वह काफ  सफल हो
जाता, पर उसने इससे कह  यादा का सपना देखा, उसने ऊचे ल य िनधा रत िकए, िजनमे चुनौितयाँ थी और उ ह
हािसल कर िलया। उसने अपनी िपछली सफलताओ से िश ा बेकार नह  जाने दी और उसका हर े  म उपयोग
िकया।

ाजनेजर क  तरह आप अपने आलोचक  से ड रए मत, आलोचकनो ने उसक  पहली िफ म म उसक  कड़ी
िनंदा क  थी परतु उसने हार नह  मानी और अपना काय जारी रखा। इसी ढ़ता ने उसे हॉलीवुड क सबसे अिधक
मेहनताना लेनेवाले अिभनेताओ म शािमल कर िदया।

अगले अ याय म बढ़ने से पहले आप उ मीद, िव ास, साहस और सिह णुता क  श  को मन म पूरी तरह से
बैठा लीिजए। अगर आपक पास यह मनः थित और इन िस ांत  क काम करने क िनयम ढग से पता ह तथा
इ ह अमल कर रह ह तो यह समझ लीिजए आप वह सब हािसल करने क िलए तैयार ह, जो आप चाहते ह।

िसफ िकसी व तु क  इ छा रखने और उसे हािसल करने क िलए तैयार होने म फक होता ह। िकसी भी य
का मन उस व तु को तब तक हािसल करने क िलए तैयार नह  होता, जब तक उसक मन पूरी तरह से यह
िव ास न कर ले िक उसे वह व तु िमल चुक  ह। यह मनः थित िव ास क  होती ह न िक िसफ उ मीद और
इ छा क । इस तरह का िव ास पाने क िलए आपका मन पूण प से पूवा ह मु  होना चािहए। पूवा ह होने पर
आप इ छा, साहस और िव ास जगा नह  सकते।

गरीबी, कजूसी इन सब को हािसल करने से अिधक यास खुिशयाँ और समृ  को हािसल करने क िलए नह
करना पड़ता ह। एक महान किव ने अपनी किवता म सही कहा ह—

मने धन क िलए जीवन से सौदेबाजी क ,
और िजंदगी आपको उससे अिधक नह  देगी
मने शाम को भीख मांगा
िफर मेर पास ा  कछ िस ो को िगनने बैठ गया

जीवन ए.बी.एस. एक िनयो ा ह,
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वह आपको वह देता ह, जो आप मांगते हो
पर एक बार आपने औकात नाप ली,
उसक बदले आपको ब त काम करना पड़गा
मने एक नौकर भाड़ पर िलया,
िसफ यह जानने क िलए वह िकतना िनराश ह
मुझे पता चला िक मने ई र से कछ भी माँगा होता,
उसने राजी खुशी से भुगतान कर िदया होता।

मैरी क ऐश, जो मैरी क का मेिटक क  सं थापक ह, उ ह ने अपनी और िव  भर म अपने कपनी क काम
करनेवाले (िजनक  अब 25000 क  सं या ह) कस ट स क  सफलता का राज आ मिव ास बताया। उनका यह
क रयर साल पहले ारभ आ था, जब उ ह ने टनली होम ोड स म काम करना शु  िकया। उ ह ने कई बार
इस बात को वीकार िकया ह िक अपने इस काम क थम वष म वह सफल नह  हो पाई थी और इस काम को
छोड़ देना चाहती थी। पर उनक  सोच तब बदली, जब उ ह ने टनले से स का सेमीनार म भाग िलया।

उ ह ने बताया उस वष कपनी क  ितयोिगता म खूबसूरत, लंबी और सफल मिहला को रानी क िखताब से
नवाजा जाना था। और उस वष उस मिहला को वह िखताब िमला, िजसक  िकसी ने उ मीद ही नह  क  थी। मने
िनणय िलया िक म टज पर जाऊगी और अ य  से बात क गी और उ ह अगले वष रानी का यह िखताब जीतने
का इरादा बताऊगी।

ीमान बेव रज मुझ पर हसे नह , ब क उ ह ने मेरी आँख  क  तरफ देखा और कहा—‘मुझे भी लगता ह िक
तुम जीत सकत  हो।’ इन श दो ने मेरी िजंदगी म जान डाल दी और अगले वष मुझे रानी का िखताब िदया गया।

मैरी क ने इस बात को बताया िक सफलता हािसल करने का पहले कदम यह ह िक आप खुद पर िव ास रखे
िक आप यो य ह और आप उस सफलता क असली हकदार ह। उ ह ने अपने एक लेख म कामयाबी हािसल करने
क िलए कछ कदमो का अ यास करने क िलए बताया ह। वे चार कदम िन न ह—

खुद को सफल य  क प म महसूस क िजए—हमेशा खुद को सफल य  क प म देखे। उस
य  को सोचे, िजसक जैसे आप बनना चाहते ह। हर िदन कछ व  अकले िबताइए। आराम से िसिथल होकर

बैठ जाइए। अपनी आँखे बंद कर लीिजए और अपनी चाहत और ल य पर यान दीिजए। अपने आपको एक नए
वातारण म देिखए, िजसक  आप क पना करते ह, खुद को यो य समिझए और आ मिव ास से ओत ोत हो
जाइए।

िपछली सफलताओ को याद क िजए—हर कामयाबी, चाह वह छोटी हो या बड़ी, वह यह िस  करती ह
िक आप यो य ह और सफल हो सकते ह। िपछली सफलताओ को सेल ेट क िजए और जब भी आप िनराश हो
उन कामयाबी को याद क िजए।

ल य िनधा रत कर—साफतौर पर यह तय कर ले िक आपको या चािहए। इस बात से हमेशा चैक ा रिहए
और अपने ल य से कभी िमत न होइए।

िजंदगी क िलए सकारा मक रवैया रखे—खुद का सकार मक िच  बनाए। आपक  िजंदगी, काय और
िनणय सभी म िव ास रखे और सकार मक रह।

इ छाश  से ाकितक िनयमो पर भी िवजय हािसल क  जा सकती ह
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अब म आपक ऐसे पु ष क  असामा य कहानी बताने जा रहा , िजससे चम का रक पु ष मने आज तक देखा
ही नह । िजसे मने ज म लेने क कछ िमनट बाद देखा था। उसक कान नह  थे। पहले तो डॉ टरो ने कछ भी बताने
से मना िकया पर जब उनपर दबाव डाला गया तो उ ह ने बताया िक शायद यह ब ा कभी बोल और सुन नह
पाएगा।

म डॉ टर क िवचार से सहमत नह  था। और म ऐसा कर सकता  य िक म उस ब े का िपता । मने मन ही
मन डॉ टर क िवचार को चुनौती दे दी और खुद एक िनणय ले बैठा िक ई र िबना कान क मेर ब े को इस
दुिनया म भेज सकता ह पर वह उसे पूरी िजंदगी इस तरह यातनापूण जीने क िलए िववश नह  कर सकता। मने यह
सोच िलया था िक मेरा बेटा सुनेगा भी और बोलेगा भी। यह मुझे नह  पता था िक यह सब कसे होगा पर म इस
बात पर ज र िव ास करता था िक जहाँ चाह ह वहाँ राह ह।

मुझे महान एमसन क  बात यान आई दुिनया िक हर व तु िसफ एक ही बात िसखाती ह वह ह िव ास। हम
िसफ िव ास करक कित क िनयमो का पालन करना ह। यह हम सभी पर सामान प से लागू होती ह। कभी
आँख बंद करक आवाज सुिनए, कित आपको रा ता ज र िदखाएगी।

वह रा ता िसफ एक ही था—इ छाश ! मने अपने अंदर यह इ छाश  जगा ली थी िक मेरा बेटा सारी
िजंदगी गंूगा और बहरा तो नह  रह सकता। मने इस इ छाश  को कभी अपने मन से जाने नह  िदया, यहाँ तक
िक एक पल क िलए भी नह । कछ वष  पहले मने िलखा भी था, हमारी सबसे बड़ी कावट हमार मन म पड़
िवचार ही ह। अगले ही पल मने िब तर पर लेट ए अपने नवजात िशशु को देखा और यह सोचा िक अगर यह
सब सही ह तो तो मेरा बेटा िबना कानो क भी सुन सकता ह। मने ण कर िलया िक अपने ब े क मन म कतई
यह बात आने नह  दँूगा िक वह सुन और बोल नह  सकता। इसक िलए चाह मुझे जो भी करना पड़। मने यह
ित ा कर ली िक अपने बेट क मन म बोलने और सुनने क  अपनी मजबूत चाहत क बीज रोप दँूगा। और वह

ज र एक िदन िबना िकसी उपकरण क सुनने और बोलने लगेगा।
जब ब ा थोड़ा सा बड़ा आ िक वह मेर साथ सहयोग कर सक। मने अपनी मजबूत इ छाश  को भी उसक

अंदर जगाने क  कोिशश करने लगा तािक यह चाहत स य क प म हमार सामने आ सक। म हर रोज उसक कान
क पास यह सब बोलता तािक मेर बेट का मन तिनक भी यह वीकार न कर सक िक वह सुन नह  सकता।

जैसे ही वह थोड़ा और बड़ा आ, वह आस-पास क  व तुओ पर यान देने लगा। हमने यह महसूस िकया िक
बेशक ब त कम ही, पर ब े को ह का सा सुनाई तो देता था। िजस उ  म ब े बोलने लगते ह, वह बोल तो नह
पाता था पर वह कछ आवाजो को सुन ज र लेता था। बस हम यही चािहए था, मुझे यह िव ास हो गया था िक
मेरा यह तरीका काम कर रहा ह।

तभी कछ ऐसा आ, िजसने मुझे उ सािहत कर िदया, अचंिभत कर िदया एवं आशा से भर िदया। ऐसा कछ उस
साधन से आ, िजससे हमने कभी उ मीद नह  िकया था—हम एक टप रकॉडर लाए ए थे। जब उस ब े ने एक
गाना सुना तो वह उ सािहत हो गया था और गाने को सुनकर कछ िति या देने लगा। वह कछ तरह क गाँव म
उ साह िदखाने लगा था, उनमे से एक गाना था। एक बात तो वह एक गाना चलाकर दो घंट तक खड़-खड़ सुनता
रहा। हम तब तक इस बात का पता नह  चला िक ऐसा य  हो रहा ह, जब तक हमने आवाज का ‘अ थ-चालन’
िस ांत क बार म जानकारी नह  थी।

जब वह टप- रकॉड पर िति या देने लगा था। मुझे यह मालूम पड़ा िक जब म उसक कान क पास या िफर
िदमाग क पास जाकर कछ बोलता  तो उसे समझ आता ह। मने अपनी मजबूत इ छाश  को इसी मा यम से
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उसक अंदर जगाता था। पर अभी तक जो प रणाम िनकाला था वह, इतना उ सािहत करनेवाला नह  था। िफर भी
मेरी इ छाश  ने मेर िव ास का साथ दया और ऐसी िकसी भी नकारा मक बात को मन म आने से पहले ही
िनकाल फका।

मेरी ढ़ ित ा का फल यह आ िक मेरा ब ा मेरी आवाज को ठीक-ठीक सुनने लगा था, म उसक मन म यह
भरने से कभी नह  चूकता था िक वह बोल और सुन सकता ह। मने यह अनुभव िकया िक ब ो को दादी नानी क
कहानी सुनना अ छा लगता ह। म ऑिफस जाता, वहाँ पर उसक िलए कहानी िलखता और रात म सुनाता, साथ ही
साथ उसक मन म यह भी भरता िक वह िब कल ठीक ह और सुन एवं बोल सकता ह।

एक कहानी, जब म सुनाता  तो उसको हर बार एक अलग तरीक से सुनाता , उसे अलग रग  से भर देता ।
उसका उ े य उसक मन म यह भरना था िक उसका यह शारी रक दोष कोई कमी नह  ह ब क यह उसक
जीवन क  एक बड़ी संपित बनेगी।

एक कहानी, जब म सुनाता  तो उसको हर बार एक अलग तरीक से सुनाता , उसे अलग रग  से भर देता ।
उसका उ े य उसक मन म यह भरना था िक उसका यह शारी रक दोष कोई कमी नह  ह, ब क यह उसक
जीवन क  एक बड़ी संपित बनेगी।

गीता म भी िलखा ह ‘कछ अवसाद अ छ क िलए होते ह।’ और मने ऐसी िफलॉ फ  को आजमाया भी ह और
मुझे ठीक तरह से पता ह िक हर कमी अपने साथ उतनी ही अ छाइयाँ भी िलए होती ह। मुझे थोड़ा सा अंदाजा था।
इस कमी को िकस तरह से उसक  संपि  क प म बदलनी ह और म हर रोज उसे कहािनय  म िपरोकर उसक
मन म यह भरने क  कोिशश करता िक उसक  यह िवकलांगता को दुिनया क बड़ काम आ सकती ह।

मुझे यह बताया गया था िक उसक कानो म ऐसी कोई चीज नह  ह, िजससे सुना जा सक। इससे पहले िक म
िनराश होता मेरी इ छाश  ने मेर िव ास को डगमगाने नह  िदया।

मने अपने बेट क अंदर भी यह िव ास जगा िदया था। सबसे खास बात उसक  अब यह थी िक वह मुझसे न
नह  करता था और हर बात को मान लेता था। मने हर तरह से उसक मन म यह बात भर दी थी िक उसे अपने भाई
से अिधक अ छ प रणाम िमलगे। उदाहरण क तौर पर यह ब ा सभी अ यापको क िलए िवशेष था, इसिलए उस
पर अिधक यान देना लाजमी था। उसक  माँ ने उन अ यापको से िमलकर यह समझा िदया था िक उसे अिधक
यान िदया जाए। जब वह इतना बड़ा हो गया िक वह समाचार प  िवतरण कर सक तो मने उसे यह समझाना शु

कर िदया िक वह अपने भाई (उसका बड़ा भाई बाजार म समाचार प  बेचता था) से अिधक पैसा कमा सकता ह
य िक वह अपने भाई से अिधक बु मान और मेहनती ह।
हमने यह गौर िकया जैसे-जैसे वह बड़ा हो रहा था, उसक  सुनने क  मता बढ़ रही थी। दूसरी तरफ उसक मन

म अपनी कमी को लेकर यान देने क  आदत कतई नह  थी। जब वह सात वष का आ, तब उसने पहली बार
हमारी मेहनत को सफल िस  िकया। कछ महीने तक उसने अपनी माँ से बाहर बाजार म समाचारप  बचने क
अनुमित माँगी पर उसक  माँ उसक बहरपन क  वजह से डरी ई थी। एक माँ क  तरह उनक  भी िचंता वािजब थी
िक कह  उसे कछ सुनाई न दे और कोई दुघटना हो बैठ। िफर एक िदन अचानक वह मौका देखकर रसोई क
िखड़क  से कदकर बाजार भाग गया। वहाँ एक मोची से उसने 6 सट िलए और उससे समाचार प  खरीदे िफर
बेच िदया। एक बार जब वह समाचार प  बेच चुका तो उसने िफर से खरीदा और बेचा। यह उसने तब तक िकया
जब तक िक शाम नह  हो गई। िफर उसने वापस आते समय मोची को उसक 6 सट वापस कर िदया। अंत म
उसने पाया िक आज उसने सट कमाए। जब हम लोग घर प चे तो वह अपने कमर म िब तर म सो रहा था। उसने
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अपनी मु ी म सार पैसे दबा रखे थे। उसक  माँ ने मु ी खोली तो िस  एकदम से िगर पड़, वह अपनी बेट क
पहली कमाई पर भावुक होकर रोने लगी। जबिक मेरी िति या िवपरीत थी, म िदल खोलकर हसा िक उसक मन
म मेर रोपा गया बीज एक आकार ले चुका ह। उसक  माँ सोच रही थी िक उसका बेटा ढग से सुन नह  सकता,
कह  पैसा कमाने क च र म रा ते म बेट क साथ कोई दुघटना हो जाती तो? मने देखा एक बहादुर, मह वकाँ ी,
आ मिनभर यापारी को देखा, िजसे अपने ऊपर पूणतया िव ास ह। उसने कदम उठाया और वह जीत गया।
उसक  काम ने मुझे ब त खुिशयाँ दे दी य िक मुझे पता लग गया था, जो मने उसक मन म रोपा ह, वह उसक
साथ पूरी िजंदगी रहनेवाला ह।

बाद म उसने इसे सही भी िस  िकया। जब उसे पाने बड़ भाई से कछ चािहए होता था तो वह जमीन पर लेट
जाता, पैर मारने लगता, रोने लगता और उस व तु को हािसल कर लेता। जब ‘उस ह का बहरा ब ा’ को कछ
चािहए होता तो पहले वह पैसा कमाता और उससे वह खरीद लेता। आज भी उसक  यही आदत ह। मेर ब े ने
मुझे यह पाठ पढ़ाया िक एक िवकलांग य  अपने सामने पड़ प थरो को एक कावट क प म न लेकर उनसे
सीिढयाँ बनाकर अपने ल य तक प च सकता ह।

वह छोटा बहरा ब ा हाई कल और ेजुएशन तक प च गया, जबिक उसे तब तक नह  सुनाई देता था, जब
उसक अ यापक उसक पास आकर जोर से न बोले। हमने उसे गंूगे बहरो क िव ालय नह  भेज। हम नह  चाहते थे
िक वह सांकितक भाषा सीखे। हम चाहते थे िक वह एक सामा य य  क  तरह अपनी िजंदगी गुजार और इसक
िलए हम ढ़ ित  थे। यह इतना आसानी से नह  आ ब क हम िव ालय क लोगो से इस मामले म काफ
बहस भी करनी पड़ी।

जब वह दसव  क  म था, तब उसने एक कानो म अ छ से सुनाई देने क िलए एक मशीन लगाई पर उसका
कोई फायदा नह  आ। य िक जब वह छह साल का था तो िशकागो क रहने वाले डॉ. जे जॉडन िव सन ने ब े
क एक सर क एक भाग का आपरशन िकया था। उसने पाया िक उसक कान म ऐसी कोई भी ाकितक अंग नह
ह, िजससे सुना जा सक।

अपने कॉलेज क अंितम िदन  म (आपरशन क 18 वष  बाद) कछ ऐसा आ िजसने उसक  िजंदगी म टिनग
पॉइट द िदया। उसने एक ऐसी िव ुतीय मशीन िमल गई, िजससे सुनाई देने म आसानी हो, जो उसने ायल क िलए
मंगाई थी। उसे उस मशीन योग करने म उतनी िदलच पी नह  थी य िक उसने ऐसे भी एक मशीन का योग
करने क  कोिशश क  थी पर सफल न हो पाया था। अंततः उसने उस यं  को उठाया और यँू ही कान म लगा
िलया। ये या! एक सामने य  क  तरह आवाज सुनने क  चाहत सच हो गई थी। उसने पहली बार इस तरह से
आवाज सुनी थी िजस तरह से कोई भी सामा य य  सुनता ह।

ई र अपने अजूबे बड़ रह यमय तरीक से करता ह। वह आज ब त स  था, उस मशीन ने उसक  दुिनया ही
बदल कर रख दी थी। तुरत वह अपनी म मी का फोन उठाने क िलए दौड़ पड़ता ह और बड़ आराम से उस िदन
उसने पहली बार ठीक से अपनी म मी क  आवाज सुनी थी। अगले िदन उसने पहली बार अपने ोफसर  क  ढग
से आवाज सुनी थी। पहली बार रिडयो सुना था और पहली बार िसनेमा भी सुना था। िजंदगी पहली बार लोगो से
सामा य पूवक बात सुन सकता था, दूसर य य  को जोर से नह  बोलना पड़ता था। उसे ऐसा लग रहा था जैसे
वह दूसरी दुिनया म आगया हो। हमने ाकितक गलती को अपनी ढ़ इ छाश  क  वजह से अ वीकार कर िदया
था। इस दुिनया म उपल ध एकमा  अ यास से हमने कित को अपनी गलती सुधारने क िलए मजबूर कर िदया
था।
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इ छाश  ने अपना काम कर िदया था पर यह काम अभी पूण नह  आ था। अभी भी लड़क को इस
िवकलांगता को एक संपि  म बदलना बाक  था।

यह चम कार उसक िलए बस इतनी ही बड़ी बात थी िक उसक  आवाज क  दुिनया बदल गई थी। वह इसी म
खुश था। एक िदन उसने इस यं  क िनमाता को एक िच ी िलखी। िजसमे उसने अपने अनुभव साझा िकए थे।
िफर उसने कछ िलखा शायद कछ ही, जो रखा म नह  िलखा था ब क उन रखाओ क बीच म िलखा आ था।
इस कारण उसे यू यॉक क उस कपनी से बुलावा भी आ गया। जब वह उस कपनी क मु य अिभयंता से अपनी
बदली ई दुिनया क बार म बात कर रहा था तो उसक िदमाग म एक िवचार, एक ेरणा-आप जो भी नाम देना
चाह दे दे, उभर आई िजसने उसक  कमजोरी को एक ताकत म बदल दी, उसे पैसे भी िमलने लगे और खुिशयाँ भी
आ गई।

इस िवचार का पूरा गठ जोड़ यह था, उसने उन लाहको बहरो लोगो क  म  करने क  ठानी, जो पूरी िजंदगी
बहर बनकर ही काट देते ह और इन यं ो क उपयोग क बार म जानते नह  ह। उसने सोचा अगर उ ह इन यं ो क
बार म पता चल जाए तो उनक  िजंदगी भी बदल सकती ह। उसने अपनी बदली ई िजंदगी क बार म बताने क
ठानी। वह तभी इस िनणय पर प च गया था िक अब वह पूरी िजंदगी उन लोगो को म  करने क िलए समिपत
कर देगा। उसने तुरत कपनी क माकिटग िस टम क  जानकारी ली, और िफर उसने यह खोजने क  कोिशश क  िक
िकस तरह से ऊचा सुननेवाले य य  से बात क  जाए और उन तक इन नई खोजी िविधय  ारा प चा जाए।
जब उसने अपना लान बना िलया तो उसे ेजटशन देने क िलए कपनी म बुलाया गया। ेजटशन लान देते व
ही उसे दो वष का अपने एंिबशन को आगे बढ़ने क िलए अनुबंिधत कर िलया गया। जब वह ऑिफस जा रहा था
तो उसक चेहर पर संतुि  क भाव झलक रह थे, झलक भी य  न? वह उन हजारो लोगो क  िजंदगी सवारने जा
रहा था और थोड़ा ब त अपना सपना पूरा करने भी।

जैसे ही वह उस िहय रग ऐड बनानेवाली कपनी से जुड़ गया, उसक तुरत बाद ही उसने मुझे उस कपनी का गंूगे
और बहरो लोगो क िलए ले र सुनने क िलए बुलाया। इस ले र का उ े य यह था िक गंूगे और बहरो
य य  को िसखाया जा सक िक कसे आसानी से बोला व सुना जा सकता ह। इससे अहले मने इस तरह क

िश ा क बार म कभी सुना नह  था, िफर भी संशय और इस बात क  उ मीद करता आ म वहाँ प च गया िक
मेरा व  बबाद नह  होगा। मने वहाँ प चकर पाया िक जो चाहत मने आने बेट म पैदा क  थी उसक  वजह से
उसक अंदर उन बहरो लोगो क िलए ब त कछ कर गुजरने का ल य था। मने वहाँ पर यह पाया िक िजस िस ांत
का म िपछले बीस वष  से योग कर रहा था, उसी क मा यम से वहाँ, गंूगे और बहरो लोगो को उनक जीवन से
आगे िनकलने क  सलाह दी जा रही थ ।

अपनी िजंदगी क बदलने क बाद से ही मेरा बेटा लेयर और म दोन  लोग उन गंूगे बहरो क िलए लग पड़।
इसम िन त ही कोई संदेह नही ह िक अगर लेयर क  माँ और मने उसक िदमाग को आकर देन क  कोिशश न
क  होती तो वह जीवन भर गंूगा और बाहर बना रहता।

जब लेयर एक बड़ा हो गया था। तब डॉ. इरिवन वूरहीस, जो इन सब मामलो क ब त बड़ िवशेष  थे, वे मेर
बेट का ढग से िन र ण करने क बाद ब त अचंिभत ए िक वह कसे सुन और बोल सकता ह? जबिक सधनीितक

प से उसे सुनाई देना ही नह  चािहए। ए सर िच  म भी ऐसा कोई ार नह  िदखाई दे रहा था, िजससे आवाज
म त क तक प च सक। वे इस बात से अचंिभत थे िक वह सुन कसे पा रहा ह?

जब मने अपने बेट म इ छा श  क वे बीज बोए थे िक वह बोल और सुन सकता ह। अपनी िजंदगी एक
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सामा य इनसान क  तरह जी सकता ह। तब कित ने कछ ऐसा िकया, िजससे बाहरी दुिनया और उसक म त क
क बीच एक पल का िनमाण हो सक और वह सुनने क कािबल बन सक। उस बात का पता बड़-बड़ िवशेष
डॉ टर भी नह  लगा पा रह थे। यह मेर िलए भी ई र क िकसी चम कार से कम नह  था। म अगर इस बात को
पूरी दुिनया क साथ न साझा करता तो शायद म कभी खुद को माफ न कर पाता। इस अनुभव को आप सभी से
साझा करक म खुद को ब त खुशिक मत मान रहा । यह सब कछ ऐसे नह  आ, मुझे इस बात का िव ास था
य िक इसका भी एक कारण था िक मुझे पता अगर आक अंदर कोई चाहत हो और उसमे िव ास हो जाए तो यह

इ छा श  आपको कछ भी हाँिसल करा सकती ह।
मुझे इस बात म कोई संदेह नह  था िक एक मजबूत इ छाश  से आप िकसी भी चीज को वा तिवकता म ज म

दे सकते ह। लेयर ने खुद को एक आम इनसान क  तरह सुनने का सपना देखा और उसने वह हािसल कर िलया।
उसका ज म एक अपंग ब े क  तरह आ था, जो इस बात क िलए काफ  था िक िबना िकसी चाहत क वह
सडको पर पेन या कप बेचता नजर आए। अब वही िवकलांग ब ा कई लाखो लोगो क  म  कर रहा था, िज ह
ऊचा सुनाई देता ह। यह िसफ म  करना ही नह  था ब क उसको रोजगार भी िमल गया था, िजस वजह से वह
आरामपूवक पूरी िजंदगी यतीत कर सकता था। जो सफद जूठ म बचपन से उसक म त क म भरने क  कोिशश
कर रहा था िक वह अपनी कमजोरी को अपनी ताकत म बदल सकता ह। उसने इस बात को सच िस  कर
िदया। दुिनया म ऐसा कछ भी सही या गलत नह  ह, िजसे मजबूत इ छा श  और िव ास क ारा वा तिवकता
म त दील न िकया जा सक। ये हर िकसी पर सामान प से लागू होता ह।

यह मेरा सौभा य था िक मुझे इ छाश  को अपने बेट क  कमी को सुधारने क िलए योग िकया। इससे अ छा
शायद ही िकसी को इतना नजदीक इस िस ांत का योग करने का मौका िमले। अगर कित इस इ छाश  क
सामने झुक सकती ह तो िकसी य  या इनसान क  या औकात ह िक वह इस इ छाश  क सामने समपण न
कर। यही म त क क श  क  िवशेषता ह। हम यह नह  पता िक यह कसे काम करता ह, हर य , हर जगह
और हर व तु क िलए यह िस ांत िब कल अलग तरह से काम करता ह। शायद इस बात को िव ान िस  कर
सक। मने अपने ब े क मन म वह बीज बोए, िजससे वह सुन और बोल सक, और यह वा तवकता म उसने
िस  कर िदया। मने अपने बेट क मन म यह सुझाव िदया कसे वह अपनी इस कमजोरी को अपनी ताकत बना
सकता ह और उसने भी ऐसा कर िदखाया।

ऐसे प रणाम िकस तरह से आए, इसक  काय णाली बताना कोई किठन काम नह  ह। इस काय णाली म तीन
बाते ह। पहली िक मने िव ास िकया अपनी उस इ छा पर िक वह सामा य प से सुन सकता ह, जो मने अपने
बेट को बताई। दूसरा िक मने हर उस उपल ध तरीक से अपनी बात को ढ़ता पूवक, लगातार यास से उस तक
प चाई। तीसरा मह वपूण उसने मुझ पर िव ास िकया।

कई वष  बाद, मेर साथ काम करनेवाले एक सहयोगी बीमार पड़ गए। उनक  हालात िदन ितिदन बदतर होती
जा रही थी। अंत म उ ह अ पताल म आपरशन करने क िलए भत  कराया गया। जब वे आपरशन िथएटर क  तरफ
पिहय वाले पलंग पर लेटकर जा रह थे। तब मने उनक  और देखा और यह सोच म डब गया िक इतने दुबले पतले
और कमजोर य  का आपरशन कसे हो सकता ह? या यह आपरशन सफल हो भी पाएगा या नह ? डॉ टर ने
भी हम यह चेतावनी दे दी थी िक उनका बचकर वापस आने क ब त कम उ मीदे ह। पर यह डॉ टर क  राय थी।
यह मरीज क  राय कतई नह  थी। फक इससे नह  पड़ता िक डॉ टर या सोच रहा ह, यहाँ पर फक इससे पड़गा
िक मरीज या सोच रहा ह। उसने जाते ए मुझसे कहा िम , िचंता मत करो। ज द ही म वापस आऊगा और
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आपक साथ काम पर लगंूगा।
नस ने मेरी तरफ दया भरी नजरो से देखा। परतु वह मरीज आपरशन क बाद सफलतापूवक ठीक होकर आ

गया। सब कछ सही होने क बाद डॉ टर ने मुझे बताया, उसक  जीने क  चाहत ने उसे बचा िलया। अगर उसक
इ छाश  ने मौत को मना न िकया होता तो शायद वह बचकर वापस न लौट पाता। म इ छाश  म िव ास
करता । मने गरीबी से उठते ए देखा ह लोगो को, सैकड़ो असफलताओ क बाद सफलता क  बुलंिदयाँ छते
देखी ह लोगो को। मने अपने िवकलांग बेट को एक सामा य और सफल िजंदगी जीते ए भी देखी ह, जबिक ज म
लेते ही कित ने उसे कान िदए ही नह  थे।

इस अ याय म अपने पढ़ा कसे कोई अपनी इ छश  का उपयोग कर सकता ह। मजबूत इ छा श  से आप
वह सब कछ पा सकते ह, जो आप सोचते ह। यह सब संभव ह, उस म त क रसायन से जो कित आपको
मजबूत इ छश  होने पर खोलता ह। दुिनया म कछ भी असंभव नह  ह। वह सब कछ आप पा सकते ह, जो
आप सोचते ह।

q
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3.

िव ास
इ छा क  ा  क िलए क पना करना और उसपे िव ास करना

दौलतमंद बनने क  ओर दूसरा कदम

िव ास मन का मु य रसायन ह। जब िवचार  क  आवृि  िव ास क साथ जुड़ती ह तो अंतमन उन िवचार  क
आवृि  को आ या मक श  क प म असीम श  क पास भेज देता ह, जो उसे वा तिवक प म आकार दे
सक।

सभी साकारा मक भावनाओ म सबसे ताकतवर भाव होते ह िव ास, ेम और से स। जब ये तीनो िमलते ह तो,
इनमे इतनी अपार श  होती ह, िजससे िवचार  म नई ऊजा भरक तुरत अंतमन म प च जाती ह। जहाँ ये
आ या मक श  क प म बदल जाती ह। आ या मक श  वह मा यम ह, जो असीम श  से वा तिवक
जीवन म िवचार  को साकार करने का जवाब लेकर आती ह।

ेम और िव ास मन से संबंिधत ह, जो अिधकतर अ या म प  से जुड़ ए ह। जबिक से स पूरी तरह जीव
िव ान से संबंिधत ह। यह िसफ शरीर से जुड़ा आ प  ह। इन तीनो भावनाओ का िम ण िनयत, िवचारणीय मन
और असीम श  क बीच सवांद का सीधा रा ता बनाता ह।

िव ास कसे िवकिसत िकया जाए
िव ास एक ऐसी मनः थित ह, िजसे आ मसुझाव िस ांत ारा अंतमन म बार-बार सुझाव देने से िवकिसत

िकया जा सकता ह। िव ास ऐसी यो यता ह, जो इ छा क सवग (धन) को भौितक प म साकार कर सकता ह।
जो अगले अ याय आ मसुझाव और अ याय अंतमन म अनुदेश बताए गए ह, उ ह पढ़कर आपको पता चलेगा िक
आप जो चाहते ह, उसक बार म अगर अंतमन को िव ास िदला दे तो उसे वह ज र िमलता ह। आपक ल य
ा  क िलए अंतमन आपक िव ास क आधार पर काम करगा।
अगर िकसी य  क पास िव ास का नामोिनशान ही नह  ह तो उसे यह बताना ब त मु कल ह िक िकस

तरह िव ास िवकिसत िकया जा सकता ह। यह ठीक उतना ही मु कल ह, िजतना िकसी अंधे य  को लाल रग
क बार म बताना। िव ास एक मनः थित ह, िजसका िवकास िकताब म िदए गए इन तेरह िस ांत  पर महारत
हािसल करने क बाद िकया जा सकता ह।

बार-बार अपने मन म सुझाव डालना ही खुद से भावनाए िवकिसत करने का एकमा  ज रया ह। आगे िदए गए
िववरण से यह साफ हो जाएगा। जो सुझाव आप मन म डालते हो वही बन जाते हो यहाँ तक िक अपराधी भी। एक
आपरािधक रसद म कहा गया ह, जब लोग पहली दफा अपराध या अपरािधय  क संपक म आते ह तो उनसे घृणा
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करते ह, अगर िफर भी वे िकसी तरह कछ िदन  तक अपराध क संपक म बने रह तो उसक आदी होने लगते ह
और सहन करना सीख जाते ह तथा जब वे काफ  लंबे समय तक उसक संपक म रहते ह तो अपराध से भािवत
होकर उसमे शािमल हो जाते ह।

अगर इस बात को इस तरह कह िक अगर आप आवेश क साथ िकसी िवचार को लगातार सोचते ह तो अंतमन
इस िवचार को वीकार कर लेता ह और इस पर काय करता ह। अंतमन उस सवग को साकार प देने क िलए
कोई-न-कोई याहा रक ि या उपल ध कराता ह। वे सभी िवचार, िजनसे भावनाएँ जुड़ जाती ह और उनमे
िव ास भर जाता ह तो वे िवचार खुद को भौितक प म त दील कर लेते ह।

ऐसे लाखो लोग ह, जो यह मानते ह िक वे गरीबी और भुखमरी म जीने क िलए इसिलए अभ  ह य िक कोई
रह यमयी श  उनक िखलाफ काम कर रही ह, िजस पर उनका कोई िनयं ण नह  ह। इस नकारा मक आ था या
िव ास क कारण वे अपने दुभा य क िनमाता खुद होते ह, य िक उनका अंतमन उनक इस नकारा मक िव ास
को पकड़ लेता ह और इसे भौितक प म अकार देता ह।

एक बार िफर यह बताना उिचत होगा िक यिद आप अपनी इ छा को हक कत म बदलना चाहते ह तो आप उसे
अपने अंतमन तक प चा दीिजए। परतु इसक िलए यह ज री ह िक आपक  चाहत मजबूत और आशावादी हो।
अगर ऐसा ह तो आप उसे भौितक प म बदल सकते ह। आपका िव ास ही वह भाव ह, जो आपक अंतमन क
ि या िनधा रत करता ह। आ मसुझाव क ारा अपने अंतमन को धोखा देने से आपको कोई नह  रोक रहा ह, िजस
तरह से मने अपने पु  क अंतमन को धोखा िदया था।

इस धोखे को यथाथवादी बनाने क िलए इस तरह यवहार कर जैसे आपक पास पहले से ही वह भौितक व तु
मौजूद हो, िजसक  आप इ छा कर रह ह। यह भाव आपम उस समय होना चािहए, जब आप अपने अंतमन को
आदेश दे रह हो।

अंतमन िव ास और आ था क  थित म िदए गए िकसी भी आदेश को, िजसक बार म आपको िव ास हो
िक वह हक कत म बदल जाएगा, सबसे सीधे और यवहा रक तरीक से भौितक प म बदल देगा।

िन त प से इतना कहा जा चुका ह िक आप उस शु आती पॉइट पर प च सक जहाँ से, योग और अ यास
क ारा, आप अपने अंतमन को िदए जानेवाले िकसी भी आदेश को आ था से सरोबार करने क  यो यता हािसल
कर सक। पूणता अ यास से ही आएगी। यह कवल िनदशो को पढ़ने भर से नह  आ सकती।

आपक िलए यह अिनवाय ह िक आप सकारा मक भावनाओ को अपने मन क  बल श य  क प म
ो साहन कर और नकारा मक भावनाओ को हतोसािहत करक उ ह अपने मन से िनकाल दे।
िजस मन म सकारा मक भावनाओ क  बलता होती ह, वह उस मन अव था का ि य िनवास बन जाता ह। वह

मन इ छा क अनु प अंतमन को िनदश देता ह, िजसे यह वीकार करता ह और इस पर तुरत काय करता ह।
काफ  लंबे समय से धमावलंबी संघषरत मानवता को यह संदेश देते रह ह िक उ ह इस या उस धािमक िस ांत

म िव ास करना चािहए, परतु वे लोग  को यह बताने म असफल रह ह िक िव ास को िकस तरह से पैदा िकया
जाए। उ ह ने यह नह  बताया िक िव ास एक मानिसक अव था ह, िजसे आ मसुझाव ारा िवकिसत िकया जा
सकता ह।

ऐसी भाषा म िजसे एक आम आदमी समझ सक हम वह िस ांत बताएँगे, िजसक ारा िव ास वहाँ पर
िवकिसत िकया जा सकता ह, जहाँ पर इसका नामोिनशान नह  ह।

अपने आप पर िव ास रखे और परमिपता पर िव ास रखे।
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इसक पहले िक हम शु  कर आपको एक बार िफर यह याद िदलाना ज री ह।
िव ास ही वह श  ह, जो िवचार क आवेग को जीवन, श  और ि याशीलता दान करता ह।
िपछले वा य दुबारा पढ़ने लायक ह और तीसरी बार, यहाँ तक िक कई बार भी पढ़ सकते ह। जोर से पढ़ तो

बेहतर रहगा।
िव ास धन कमाने का शु आती िबंदु ह।
िव ास उन सभी चम कार  और सभी रह यो का आधार ह, िज ह िव ान क िनयमो क आधार पर प  नह

िकया जा सकता।
िव ास कामयाबी का इकलौता इलाज ह।
िव ास वह रसायन ह, िजसे जब ाथना क साथ िमलाया जाता ह तो इनसान असीम श  क साथ सीधा

संवाद करता ह।
िव ास वह रसायन ह, जो इनसान क सीमाब  मन ारा िनिमत िवचार  क आम कपन  को आ या मक

समतु य म पांत रत करता ह।
िव ास इकलौता मा यम ह, िजसक ारा इनसान असीम श  क  वै क श  का दोहन और योग कर

सकता ह।
माण आसान ह और आसानी से िदया जा सकता ह। यह आ मसुझाव क िस ांत म िल  आ ह। आइए हम

अपने यान को आ मसुझाव क िवषय पर कि त कर ले और यह पता लगाए िक यह या ह और यह या हािसल
करने म समथ ह।

यह त य तो सभी जानते ह िक आदमी अपने आपसे जो बार-बार दोहराता ह, वह आिखरकार उस बात पर
िव ास करने लगता ह, चाह वह बात सही हो या गलत। अगर कोई आदमी बार िकसी झूठ को दोहराता रह तो
अंततः वह उस झूठ को सच क प म वीकार कर लेगा। यही नह , वह िव ास करने लगेगा िक यही सच ह।
इनसान वही बन जाता ह, िजस तरह क िवचार  को वह अपने मन म राज करने देता ह। िजन िवचार  को इनसान
अपने मन म जगह देता ह, िज ह वह सहानुभूित क साथ ो सािहत करता ह और िज ह वह अपनी भावना क साथ
संब  करता ह, वे ेरक श याँ बन जाते ह, जो उसक  हर गितिविध, हर काय और हर कम को िनयंि त और
िनदिशत करती ह।

आइए, अब एक ब त ही मह वपूण स ा व य
जब िवचार भावनाओ क साथ संयोिजत हो जाते ह तो वे एक मै नेिटक पावर बन जाते ह, जो अपने सामान या

अपने से जुड़ दूसर िवचार  को आमंि त करते ह।
भावना क साथ जुड़ जाने पर इस तरह से चुंबक य हो गए िवचार क  तुलना हम उस बीज से कर सकते ह,

िजसे उपजाऊ जमीन म बोए जाने पर वह अंक रत होता ह, उगता ह और कई गुना हो जाता ह, जब तक िक यह
छोटा सा एक बीज अपने ही जैसा लाखो अनिगनत बीज नह  बना जाता।

मानवीय मन ऐसे कपन  को लगातार आकिषत करता ह, जो मन म रह रह िवचार  क अनु प हो। इनसान क
मन म बलता म मौजूद कोई भी िवचार, योजना या ल य अपने र तेदारो को आमंि त और आकिषत करता ह
और इन र तेदारो से जुड़ने क बाद वह अिधक श शाली बन जाता ह और उसक  श  तब तक बढ़ती रहती
ह, जब तक िक वह उस य  का बल मािलक नही बन जाता िजसक मन म वह िनवास करता ह।
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अब हम शु आती िबंदु पर िफर से चले और यह जाने क  िकस तरह िकसी िवचार, योजना या ल य का मूल
बीज मन म बोया जा सकता ह। यह जानकारी आसानी से दी जा सकती ह—िकसी भी िवचार, योजना या ल य को
बार-बार दोहराए जाने पर इसे मन म रखा जा सकता ह। इसिलए आपसे यह कहा गया ह िक आप अपने मुख
ल य को िलख ले, इसे याद कर ले और इसे जोर से हर िदन पढ़ जब तक िक यह विन क कपन आपक अंतमन
तक न प च जाए।

दुभा यशाली माहौल क भावो को हटाने का संक प कर और अपने जीवन को सही पटरी पर ले आए। अपनी
मानिसक संपि  और दािय य  का िहसाब लगाएँ और आप पाएँगे िक आपक  सबसे बड़ी कमजोरी ह
आ मिव ास क  कमी। आप आ मसुझाव क िस ांत क  म  से इस कमी या अड़चन को ओड़र कर सकते ह
और अपने संकोच को साहस म बदल सकते ह। इस िस ांत का योग कछ सकारा मक िवचार  क आसान
योग ारा िकया जा सकता ह। आपको िसफ इतना करना ह िक आप इन सकारा मक िवचार  को िलख ले याद

कर ले और बार-बार पढ़, जब तक िक ये आपक अंतमन क सि य उपकरण का िह सा न बन जाए।

आ मिव ास का फामूला
पहला : म जानता  िक मुझमे जीवन क िन त ल य को हािसल करने क  यो यता ह और इसिलए म खुद से

यह अपे ा रखता  िक म इसे हािसल करने क िलए िनरतर लगन से काय कर और म यहाँ पर अभी वादा करता
 िक म इसी तरह से काय क गा।
दूसरा : मुझे एहसास ह िक मेर मन क बल िवचार अंततः अपने आपको बाहरी, भौितक काय  म बदल लगे

और धीर-धीर अपने आपको भौितक प म पांत रत कर लगे। इसिलए म अपने िवचार  को हर िदन तीस िमनट
तक इस बात पर एका  क गा िक म क  तरह इनसान बनने क बार म सोच रहा  तािक मेर मन म इसक  एक
प  तसवीर रह।
तीसरा : म जानता  िक आ मसुझाव क िस ांत क योग क ारा म िजस भी इ छा को अपने मन म िनरतर

बनाए रखूँगा। वह अंततः िकस ै टकल तरीक क ारा अपने आपको भौितक प म बदल लेगी और मुझे वह
व तु हािसल हो जाएगी, िजसका मने ल य बनाया ह। इसिलए म हर िदन दस िमनट इस काम म दँूगा िक म
आ मिव ास का िवकास क ।

चौथा : मने प  प से जीवन म अपने मुख िन त ल य का वणन िलख िदया ह और म कोिशश करना
कभी नह  छोडगा, जब तक िक मुझमे इसे हािसल करने का पया  आ मिव ास िवकिसत न हो जाए।

पाँचवाँ : मुझे पूरी तरह एहसास ह िक कोई भी संपि  या पद तब तक लंबे समय तक नह  बना रह सकता,
जब तक िक यह स य और याय पर आधा रत न हो। इसिलए म िकसी भी ऐसी गितिविध म संल न नह  होऊगा,
िजससे इससे भािवत होनेवाले सभी लोगो को लाभ न हो। म इसी श य  को अपनी तरफ आकिषत करक
सफलता पाऊगा, िजनका म योग करना चाहता  और म दूसर लोगो क सहयोग क ारा सफलता पाऊगा। म
दूसर य य  को े रत क गा िक वे ने  सेवा कर य िक म हमेशा दूसरो क  सेवा करने का इ छक र गा। म
सारी मानवता क ित ेम िवकिसत क गा और घृणा, ई या, वाथ और दोष देखने क  आदत को अपने मन से
दूर क गा य िक म जानता  िक दूसरो क ित नकारा मक नज रया रखने से मुझे कभी सफलता नह  िमल
सकती। म ऐसे काम क गा, िजससे दूसरो को मुझ पर िव ास हो य  क  म उनमे और अपने आपम िव ास
रखूँगा। म इस फॉमूले पर अपने ह ता र क गा और इसे याद कर लूँगा और इसे हर िदन जोर-जोर से पढगा।
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ऐसा करते समय मुझे पूरा िव ास होगा िक यह मेर िवचार  और काय  को धीर-धीर भािवत करगा तािक म एक
वावलंबी और सफल य  बन सक।
इस फॉमूले क पीछ कित का एक िनयम ह, िजसे अब तक कोई आदमी प  नह  कर पाया ह। इस िनयम

को आप िकस नाम से पुकारते ह, यह मह वपूण नह  ह। इसक बार म मह वपूण त य यह ह िक यह मानव जाित
क  सफलता और िस  क िलए काम करता ह, बशत इसका रचना मक योग िकया जाए। दूसरी ओर अगर
इसका िव वंसा मक योग िकया जाए तो यह उतनी ही त परता से न  भी कर सकता ह। इस व य म एक
ब त मह वपूण स ाई छपी ह। यानी जो हार जाते ह और गरीबी, दुःख और क  म अपने जीवन गुजारते रहते ह,
वे ऐसा इसिलए करते ह य िक उ ह ने आ मसुझाव क िस ांत का नकारा मक योग िकया ह। इसका कारण यह
त य ह िक िवचार क सभी सवगो क  यह वि  होती ह िक वे अपने आपको अपने भौितक प म पांत रत कर
लेते ह।

अंतमन को इस बात से कोई फक नह  पड़ता िक िवचार रचना मक ह या िव वंसा मक। यह उस साम ी पर
काम करता ह, जो हम अपने िवचार सवगो क ारा इसे दान करते ह। अंतमन डर क ारा आवेिशत िवचार को
भी उतनी ही तेजी से हक कत म बदल देगा, िजतनी तेजी से यह साहस या िव ास क ारा े रत िवचार को
हक कत म बदलेगा।

िबजली का यिद रचना मक योग िकया जाए तो यह उ ोग क पिहय  को आगे बढाती ह और मानव जाित क
सेवा करती ह परतु नकारा मक योग िकए जाने पर यह जान भी ले सकती ह, उसी तरह आ मसुझाव का िनयम
आपको सुख शांित और सं  दे सकता ह या िफर यह आपको दुख, असफलता और मृ यु क  घाटी म फक
सकता ह, जो इस बात पर िनभर करता ह िक आप इसे िकस हद तक समझते ह या लागू करते ह।

अगर आप अपने मन म डर, शंका और अिव ास भर लेते ह। अगर आप यह मानते ह क  आपम असीम
श य  क साथ जुड़ने और उनका योग करने क  साम य नह  ह तो आ मसुझाव का िनयम इस अिव ास क
भाव को लेगा और इसे उस साँचे म ढाल लेगा, िजसक ारा आपका अंतमन इसे इसक भौितक प म बदल
लेगा।

उस हवा क  तरह, जो एक जहाज को पूव िदशा म ले जाती ह और दूसर को प म िदशा म, आ मसुझाव का
िनयम आपको ऊपर उठा सकता ह या नीचे िगरा सकता, जो इस बात पर िनभर करता ह िक आपने अपने िवचार
क  पाल को िकस तरह से बाँधा ह।

आ मसुझाव क िनयम क ारा कोई भी य  उपल ध क  क पनातीत ऊचाइय  को छ सकता ह और यह
इस किवता म ब त अ छी तरह से अिभ य  होता ह।

‘‘अगर आप सोचते ह िक आप हार गए ह, तो आप हार गए ह,
अगर आप सोचते ह िक आपम िह मत नह  ह, तो आपम नह  ह।
अगर आप जीतना चाहते ह, लेिकन सोचते ह िक आप जीत नह  सकते,
तो यह लगभग तय ह िक आप नह  जीत पाएँगे’’

‘‘अगर आप सोचते ह िक आप हारगे, तो आप हार चुक ह,
य िक दुिनया म हमने यह पाया ह

सफलता िकसी य  क  इ छा से शु  होती ह—
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यह पूरी तरह से मानिसक थित पर िनभर ह।’’

‘‘अगर आप सोचते ह िक आप िपछड़ गए ह, तो सचमुच ऐसा ही ह,
आपको ऊपर उठने क बार म सोचना होगा,
आपको अपने आप पर िव ास करना होगा और तभी
आप िजंदगी म कछ कर सकते ह।’’

‘‘जीवन क यु  म हमेशा वही नह  जीतता
जो सबसे ताकतवर या तेज होता ह,
ब क तुरत या देरी से जीतता वही ह,
जो सोचता ह िक वह जीत सकता ह।’’

उन श दो पर यान दीिजए िजन पर जोर िदया गया ह और आप उस गहन अथ को समझ लगे, जो कवी क मन
म था

आपक मन म कह -न-कह  उपल ध का बीज सोया आ ह, िजसे अगर जगा िदया जाए और काम म जुटा
िदया जाए तो वह आपको उन ऊचाइय  पर ले जाएगा, िज ह हािसल करने क  बात आपने सपने म भी नह  सोची
होगी।

िजस तरह महान संगीतकार वायिलन क तारो से संगीत का संुदर लह रयाँ छड़ सकता ह, उसी तरह आप भी
अपनी ितभा को जगा सकते ह, जो आपक मन म कह  दबी पड़ी ह। इसक मा यम से आप अपने आपको ऊपर
क  तरफ ले जा सकते ह और िजस ल य को ा  करना चाह उस ल य को ा  कर सकते ह।

चालीस साल क  उ  तक अ ाहम िलंकन ने िजस काम म हाथ डाला, वे उसमे असफल रह। वे िकसी गुमनाम
जगह से आए ए गुमनाम आदमी थे, जब तक िक उनक जीवन म एक महान अनुभव नह  आया और उस
अनुभव क उनक िदलोिदमाग म सोई ई, उनक  ितभा को नह  जगाया। तब जाकर वे दुिनया क सचमुच महान
लोगो म से एक बन सक। यह अनुभव दुःख और ेम क भावो से जुड़ा आ था। यह अनुभव ऐन टलेज क
मा यम से आया, जो इकलौती मिहला थी, िजसे िलंकन ने ेम िकया था।

यह एक सुप रिचत त य ह िक ेम का भाव िव ास क  मानिसक अव था से ब त करीबी प से जुड़ा आ
ह। इसका कारण यह ह िक ेम हमार िवचार सवगो को उनक आ या मक प म बदलने क सबसे करीब होता
ह। अपने शोध क दौरान लेखक ने पाया िक सैकड़ो सफल लोगो क  जीविनय  और उपल धय  क िव ेषण से
यह पता चलता ह िक उनमे से लगभग सभी क  सफलता क पीछ िकसी-न-िकसी मिहला क परा  का भाव
प  प से था।
अगर आप िव ास क  श  का माण चाहते ह तो आप उन पु षो और मिहलाओ क उपल धय  का

अ ययन क िजए, िज ह ने इसका योग िकया ह। सूची म सबसे ऊपर नजारन का नाम आता ह। ईसाई धम का
आधार ह आ था—चाह िकतने ही लोगो ने इस महान श  क अथ को गलत ढग से िव ेिषत िकया ह और
तोडा मरोड़ा ह।

ईसामसीह क  िश ा और उपल धय  का सार, िजसे चम कार क प म िव ेिषत िकया जा सकता ह,
िव ास या आ था ही ह। अगर चम कार जैसी कोई चीज होती ह तो यह कवल उस मानिसक अव था क ारा
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हो सकती ह, िजसे िव ास कहा जा सकता ह।
आइए अब हम उस आदमी क जीवन म िव ास क  श  देखे, िजसे पूरी मानव स यता ब त अ छी तरह से

जानती ह। उस आदमी का नाम ह—महा मा गांधी। इस आदमी म िव ास क  संभावनाओ का सबसे चम कारी
उदाहरण देखने को िमलेगा। अपने समय म गांधीजी क पास िजतनी श  थी, उतनी िकसी भी जीिवत य  क
पास नह  थी और इसक बावजूद उनक पास श  क कोई पारप रक औजार नह  थे जैसे िक धन, यु  क
जहाज, िसपाही या हिथयार। गांधीजी क पास पैसा नह  था, घर नह  था, उनक पास एक सूट भी नह  था। परतु
उनक पास श  थी। उनक पास यह श  कसे आई?

उ ह ने इसे िव ास क िस ांत क  समझ क ारा िवकिसत िकया और उनमे यह यो यता थी िक वे अपनी
आ था को बीस कर  लोगो क िदमाग म बो सक।

गांधीजी ने बीस करोड़ मन को एक िदमाग क  तरह एक साथ जुड़ने और एक-साथ चलने क िलए े रत िकया,
जो एक महान काय था।

िव ास क िसवाय और कनु सी श  इतना कर सकती थी?
बीसव  सदी क म य म, मािटन लूथर िकग को मानव अिधकार  और सभी लोगो क गौरव क  र ा करने क

िलए, उनक मन म गहरा िव ास था। िजसक  वजह से हर जाित, सं दाय म िव ास करनेवाले मिहलाओ एवं
पु षो ने उनक समाज म एक सामान अिधकार  क संघष से जुड़। उनका सपना था िक िकसी को उसक रग से
नह  ब क उसक च र  से पहचाना जाना चािहए। उनका यह सपना पूरी तरह से तो पूरा नह  हो सका, परतु उनक
काय और मृ यु ने संपूण दुिनया म एक नवचेतना क  तरह काय िकया और लोगो को लगातार इससे जूहन क िलए
े रत कर रहा ह।
िबजनस और उ ोग चलने म िव ास और सहयोग क  ज रत होती ह। ऐसे म यह रोचक भी ह और

लाभदायक भी िक हम एक घटना का िव ेषण कर, जो हम ब त अ छ ढग से वह तरीका समझाती ह, िजसक
ारा उ ोगपितय  और िबजनेसमैन  ने ब त बड़ी दौलत कमाई तथा उ ह ने लेने से पहले देने क तरीक से ऐसा

कर िदखाया।
यह घटना 1900 क  ह, जब यूनाइटड ट स टील कारपोरशन बन रहा था। जब आप कहानी पढ़ तो इन

मूलभूत त य  को अपने िदमाग म रखे और आप समझ पाएँगे िक िकस तरह िवचार बड़ खजानो म बदलते ह।
अगर आप उन लोगो म से ह, जो अकसर आ य करते ह िक िकस तरह ढर सारी दौलत कमाई जाती ह तो

यूनाइटड ट स टील कारपोरशन क िनमाण क  यह कहानी आपको काफ  कछ िसखा देगी। अगर आपको इस
बार म जरा सी भी शंका ह िक इनसान िवचार  क मा यम से या सोचकर अमीर बन सकते ह तो यह कहानी
आपक मन से शंका को भगा देगी, य िक आप यूनाइटड ट स टील क  कहानी म इस पु तक म बताए गए
िस ांत  का योग पाएँगे।

उस िबिलयन डॉलर क भाषण क काफ  िदन बाद
12 िदसंबर, 1900 क  शाम को देश क लगभग अ सी अमीर िद गज िफ थ एवे यू क यूिनविसटी ब क

समारोह हाल म इक  ए। अवसर था प म से आए ए एक युवक का स मान करना। परतु आधा दजन से
अिधक अितिथय  को इस बात का एहसास नह  था िक वे लोग अमे रका औ ोिगक इितहास क सबसे मह वपूण
घटना देखने जा रह थे।
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जे. एडवड िसमंस और चा स टीवट मथ क दय कत ता से भर थे य िक जब वे हाल ही म िप सबग गए
थे तो चा स ए  शवाब ने उदारतापूवक मेहमाननवाजी क  थी और उनका अ ुत अितिथ स कार िकया था।
िसमंस और मथ ने अड़तालीस साल क शवाब से पूव  बिकग सोसाइटी का अप रचय करवाने क िलए इस िडनर
का आयोजन िकया था। परतु उ ह आशा नह  थी िक वे इस समारोह म हगामा खड़ा कर दगे। उ ह ने उ ह यह
चेतावनी दी थी िक यूयॉक क लोग भाषण क  कला को पसंद नह  करगे और उनसे भािवत नह  ह गे तथा यिद वे
टीलमैन, हरीम और वो डरिबट जैसे ोताओ को बोर नह  करना चाहते तो बेहतर होगा िक वे अपने भाषण को

पं ह या बीस िमनट तक सीिमत रखे और िफर अपनी बात खतम कर दे।
जॉन िपयरप ट मॉगन अपने उ  पद क कारण ाब क  दाई तरफ बैठ ए थे। वे भी इस समारोह म िसफ कछ

देर तक ही ठहरनेवाले थे और जहाँ तक ेस और जनता का सवाल था, पूरा मामला इतना मह वहीन था िक अगले
िदन इस समारोह का िज  िकसी भी अखबार म नह  छपा।

दोन  मेजबान  और यात अितिथय  ने अ छी तरह से िडनर िकया। बीच म ब त काम चचा ई और िजतनी
ई वह भी तनाव क माहौल म ई। ब त काम बकर और ोकर शवाब से िमले थे, िजसका क रयर मन गैहला क

िकनार पर परवान चढ़ा था और उसे कोई भी अितिथ ठीक से नह  जानता था। परतु शाम ख म होने से पहले उन
सभी और मिण मा टर मॉगन क पैरो टल जमीन िखसक गई और िबिलयन डॉलर क यूनाइटड ट स टील
कारपोरशन का बीज बोया गया।

इितहास क िलहाज से शायद यह दुभा यपूण ह िक उस िडनर म चा स शवाब क िदए ए भाषण का कोई
रकॉड नह  ह।

शायद यह एक घरलु भाषण होगा, िजसमे मेर क  कई गलितयाँ ह गी ( य िक शवाब भाषा क  शु ता पर
यादा यान नह  देते थे ) और उस भाषण म सू याँ और चुटकले भी ह गे। परतु इनक अलावा उसमे एक बल

श  थी, िजसका उन पाँच िबिलयन डॉलर क लगभग क  संपि वाले ोताओ पर अिव मरणीय भाव पड़ा। जब
यह न बे िमनट का भाषण समा  आ और जब ोता इसक जादू क कारण अब भी मं मु ध थे तो मॉगन व
को एक िखड़क  क पास अलग ले गए जहाँ चौखट पर बैठकर और पैरो को नीचे लटकाकर उ ह ने एक घंट तक
चचा क ।

शवाब क य व का जादू पूरी श  से काम कर रहा था परतु इससे भी अिधक मह वपूण और अिधक थाई
वह पूण और प  ो ाम था, जो उ ह ने टील क िव तार क िलए तुत िकया था। कई और लोगो ने मॉगन क

िच जगाने क  कोिशश क  थी िक वे टील क िलए भी उसी तरह का ट बनाए, िजस तरह िब कट, वायर
और प, शकर, रबर, ह क , तेल या युइगम क िलए बना रखा था। जॉन ड लू गे स नाम क गबलर ने भी
इसका ताव रखा था, परतु मॉगन को उस पर भरोसा नह  था। िबल और िजम मूर, जो िशकागो म टॉक जोबेथ
और जो एक मैच ट और कर कारपोरशन बना चुक थे, उ ह ने भी इसका ताव रखा था परतु वे भी
असफल ए थे। देहात क वक ल अ बट एच गैरी भी यही चाहते थे, परतु वे इतने बड़ नह  थे िक उनक  बातो का
भाव पड़। िसफ शवाब क  वा पटता ही जे.पी. मॉगन को उन ऊचाइय  तक ले जा सक  जहाँ से वे यह देख पाए

िक इस साहिसक आिथक काय क िकतने जबरद त प रणाम िनकलगे, हालाँिक आसानी से पैसे कमानेवाले लोगो
क  नजर म यह िवचार एक पागलपन भरा सपना ही था।

आिथक चुंबक य एक पीढ़ी पहले शु  ई थी और इसने टील जगत म हजारो छोटी और कई मामलो म
अ मता से चलाई जा रही कपिनय  को बड़ और ितयोिगता से धराशाही हो चुक कॉप रशन  म त दील िकया था।

W
ikiBlogg

.Com



और यह हसमुख उिसनीस पाइरट जॉन ड लू गे स क ारा खोजी गई तकनीको से संभव आ था। छोटी कपिनय
से ग स पहले ही अमे रकन टील एंड वायर कपनी बना चुक थे और मॉगन क साथ िमलकर उ ह ने फडरल
टील कपनी बना ली थी।
परतु अगर इनक  तुलना एं  कानगी क िवशालकाय ट से क  जाए, िजसक वामी और संचालक थे तो यह

सारी कपिनय  और कारपोरशन बौने थे। चाह वे िकतनी ही एकता का प रचय दे दे, परतु वे सब िमलकर भी
कानगी सा ा य म सुरग नह  लगा सकते थे और मॉगन यह बात जानते थे।

कारनेगी भी यह बात जानते थे। इसक बो कसल क  शानदार ऊचाइय  से उ ह ने पहले तो रोचकता से और बाद
म िचढ़कर देखा िक मॉगन क छोटी कपिनयाँ उनक िबजनस म िकस तरह वेश कर रही ह। जब यह यास
अिधक साहिसक ए तो कानगी ोिधत हो गए और उ ह ने ितशोध लेना शु  कर िदया। उ ह ने यह फसला
िकया िक वे अपने ितयोिगय  क  हर िमल को ड लीकट करगे। अब तक उ ह ने वायर, पाइप, प या शीट म
कोई िच नह  िदखाई थी। इसक बजाय वे इतने म ही संतु  थे और उ ह इस अपने मनचाह आकार म ढलने देते
थे। परतु अब अपने मुख और यो य ले टनट शवाब क सहयोग से वे अपने दु मनो को बबाद करने क  योजना
बना रह थे।

चा स ए  शवाब क भाषण म मॉगन को एक क  सम या का जवाब िमल गया। कानगी क िबना बना कोई
ट—िजसक पास सबसे बड़ी टील कपनी थी —दरअसल ट कहा ही नह  जा सकता। जैसा एक लेखक ने

कहा यह ऐसा न बू का शरबत होगा, िजसमे न बू ही न ह ।
12 िदसंबर, 1990 क  रात को ाब क भाषण म िन त प से यह संकत था, हालाँिक इस बात का कोई

दावा या वादा नह  िकया गया था िक िवशालकाय कानगी सा ा य मॉगन क टट म लाया जा सकता ह। शवाब ने
टील क भिव य क बार म चचा क  और एक ऐसा िस टम बनाने पर जोर िदया िजसमे स मता हो, िवशेष ता

हो, असफल िमले क  तालाबंदी हो और सफल व तु  पर यास क  एका ता हो, खिनज क आवागमन म बचत
हो, ओवरहड और शासिनक मदो म बचत हो और िवदेशी बाजार म सफल वेश हो।

यही नह , उ ह ने इन लोगो को यह भी बताया िक उनक  पारप रक पायरसी म गलितयाँ कहाँ हो रही ह। उ ह ने
ऐसा संकत िकया िक उनक िबजनस का वतमान ल य मोनो पाली बनाना, क मते बढ़ाना और इस पूरी ि या म
खुद को मीठ-मीठ िडिवडड देना था। ाब ने रोचक अंदाज म इस िस टम क  आलोचना क । उ ह ने अपने
ोताओ को यह बताया िक इस तरह क  नीित म दूरदिशता नह  ह और इसका कारण यह ह िक यह बाजार को

एक ऐसे युग म संकिचत कर रही थी, िजसमे हर तरफ िव तार का बोलबाला था। उ ह ने यह दावा िकया िक
टील क  क मत काम करने से बाजार का िव तार होगा, टील क अिधक उपयोग खोजे जाएँगे और िव  क
यापार का एक बड़ा िह सा उनक  झोली म आ जाएगा। दरअसल, हालाँिक ाब को यह बात पता नह  थी, परतु
ाब आधुिनक मॉस ोड शन क मसीह थे।
यूिनविसटी ब का िडनर समा  आ। मॉगन अपने घर लौट गए और ाब क  सुनहरी भिव यवाणी क बार

म सोचते रह। ाब वापस िप सबग लौट गए जहाँ वे एं  कानगी का टील िबजनस चला रह थे। गैरी और बाक
लोग अपने टॉक िटकरस क पास वापस लौट गए, जहाँ वे अगले कदम का इतजार करने लगे।

इसम यादा व  नह  लगा। ाब ने उनक सामने तक  का जो भोज रखा था, उसे पचाने म मॉगन को एक
स ाह लगा। उ ह ने अपने आपको पूरी तरह से आ त कर िलया िक इसका प रणाम आिथक अपच नह  होगी।
उ ह ने ाब को बुलवाया और उ ह ने पाया िक वह युवक जरा संकोची था। ाब ने संकत िकया िक कारनेगी
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इस बात को पसंद नह  करगे िक उनक  कपनी का िव सनीय ेिजडट वाल ीट क स ाट क साथ मुलाकात
कर रहा ह, जबिक कानगी ने यह कसम खाई थी िक वे वाल ीट पर कभी कदम नह  रखगे। िफर जॉन ड लू
गे स नाम क िबचौिलए ने यह सुझाव िदया िक अगर ाब िफलाड फया म बेले यू होटल म जा रह तो जे पी
मॉगन भी उसी समय उस होटल म रहगे। जब ाब आए तो मॉगन दुभा य से यूयॉक क अपने घर म बीमार थे
और इसिलए उनक बल आ ह पर ाब यूयॉक गए और उस आिथक िद गज क  लाइ ेरी म उन दोन  क
मुलाकात ई।

कछ आिथक इितहासकारो क  माने तो इस नाटक क  शु आत से लेकर अंत तक मंच क िनदशक एं  कारनेगी
थे। वे यह मानते ह िक ाब क िडनर से लेकर उनका िस  भाषण, ाब और मॉगन क  रिववार रात मुलाकात
तक क  सारी घटनाएँ चतुर को  कानगी क िदमाग क  उपज थी। परतु स ाई इससे ठीक अलग थी। जब ाब
को इस सौदे को अंितम प देने क िलए बुलाया गया तो वे यह भी नह  जानते थे िक ‘िलिटल बॉस’ एं  कारनेगी
इसे मानगे भी या नह । वे बेचने क ताव क बार म सोचगे भी या नह , खासकर उन लोगो को िजनसे वे बुरी तरह
िचढ़ते थे। परतु ाब उस मुलाकात म अपने साथ अपनी ही िलखाई म कॉपर लेट क आँकण  क  छह शीट लेकर
गए, िजनमे यह िलखा आ था िक इस नए ट क  हर टील कपनी का आिथक मू य और उसक  संभािवत
आिथक कमाई क  मता या थी?

चार लोग उन आँकड़ो का िव ेषण करते ए पूरी रात बैठ रह। जािहर ह िक इनमे सबसे मुख यव  मॉगन
थे, िजनका धन क दैवी क अिधकार म ढ़ िव ास था। उनक साथ उनका अिभजा य पाटनर रोबट बेकन था, जो
एक िव ा  और सुसं कत य  था। तीसरा था जॉन ड यू गे स, िजसे मॉगन एक गबलर होने क कारण छोटा
समझते थे और उसे एक औजार क  तरह इ तेमाल करते थे। चौथे खुद ाब थे, जो टील बनाने और बेचने क
ि याओ क बार म उस समय जीिवत िकसी भी समूह से अिधक जानते थे। पूरी चचा म िप सबग क इस आदमी

क आँकड़ो क बार म कोई सवाल नह  िकया गया। अगर उ ह ने कह िदया िक िकसी कपनी का मू य इतना था तो
उस कपनी का मू य उतना ही था, न उससे अिधक न उससे कम। उ ह ने इस बात पर जोर िदया िक इस ट म
कवल वही कपिनयाँ रह, िजनका नाम उ ह ने िलखा था। उ ह ने एक ऐसे कारपोरशन क  रचना क  थी, िजसमे
कोई ड लीकशन नह  होगा और उन िम ो क लालच क  संतुि  भी नह  होगी, जो अपनी कपिनय  क बोझ को
मॉगन क िवशाल कधो पर उतारना चाहते ह गे।

जब सुबह ई तो मॉगन उठ और उ ह ने अपनी कमर सीधी क । कवल एक ही सवाल रह गया था।
‘ या आपको लगता ह िक आप एं  कानगी को बेचने क िलए राजी कर सकते ह?’ उ ह ने पूछा

ाब ने उ र िदया ‘म कोिशश क गा।’
‘अगर आप उ ह बेचने क िलए राजी कर ले तो म खरीद लूँगा’ मॉगन ने जवाब िदया

ाब ने उ र िदया ‘म कोिशश क गा।’
‘अगर आप उ ह बेचने क िलए राजी कर ले तो म खरीद लूँगा’ मॉगन ने जवाब िदया

यहाँ तक सब कछ ठीक था। परतु या कारनेगी बेचगे? और अगर बेचगे तो वे बदले म िकतनी रकम मांगगे?
( ाब का अनुमान था लगभग 320,000,000 डॉलर और वे यह रकम िकस प म चाहगे ? कॉमन या ि फड
टॉक क प म? बांड क प म नकद कोई भी एक िबिलयन डॉलर का ितशत नकद म नह  दे सकता था।
जनवरी म वे टचे टर म सत एं यूज िलं स म एक गो फ गेम चल रहा था और एं  ठड से बचने क िलए

वेटर पहने ए थे और चाल  लगातार बोल रह थे, तािक कारनेगी का हौसला बुलंद रह। बुलंद रह तािक िबजनस
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क बार म एक श द भी नह  बोला गया, जब तक िक वे दोन  कानगी कॉटज क  रामदेही गम  म नह  बैठ गए।
िफर उसी वा पटता क साथ, िजससे उ ह ने यूिनविसटी ब क अ सी करोड़पितय  को मं मु ध िकया था, ाब
ने आराम से रटायर होने क सुनहर सपने बताए और बूढ़ आदमी क  सामािजक इ छाओ को संतु  करने क
करोड़ो अरबो का िज  िकया। कानगी ने जवाब म कागज क एक टकड़ पर एक रकम िलखकर ाब को थमा
दी और कहा ‘ठीक ह, हम इतने म बेच दगे’

आँकड़ा लगभग 400,000,000 डॉलर था और अगर ाब क ारा अनुमािनत 320,000,000 डॉलर क
आँकड़ को मूलभूत आँकड़ा माना जाए तो इसम िपछले दो सालो म पूँजी मू य म ई वृ  क प म
80,000,000 जोड़ िदए गए थे।

बाद म, ाँसअटलांिटक लाइनर क डक पर खड़ होकर कारनेगी ने मॉगन से अफसोस से कहा काश मने आपसे
100,000,000 डॉलर अिधक मांगे होते’
‘अगर आपने मांगे होते तो आपको वह भी िमल गए होते’ मॉगन ने खुश होकर बताया।

इस बात से काफ  सनसनी फली। एक ि िटश संवाददाता ने तार िदया िक िवदेशी टील जगत इस दै याकार
ट से तंिभत ह। एल क ेिजडट हडली ने घोषणा क  िक अगर देश म ट बनाने संबंधी िनयम नह  बनाए गए

तो अगले प ीस सालो म वािशंगटन म एक स ाट शासन करगा। परतु यो य टॉक िवशेष  क  ने नए टॉक को
जनता को इतनी यो यता से बेच िक सारा का सारा पानी-कई लोगो का अनुमान था 600,000,000 डॉलर पलक
झपकते ही सोख िलया गया। कानगी क पास करोड़ो डॉलर थे और मॉगन िसंिडकट क पास क  उठाने क एवेज
म 62,000,000 और गे स से लेकर गैरी तक सभी क पास करोड़ो डॉलर थे।

अड़तालीस साल क ाब को भी अपना पुर कार िमला। वे इस नए कारपोरशन क ेिजडट बन गए और 1930
तक इस पर िनयं ण करते रह।

अब एक अ य उदाहरण बताते ह िकस तरह अपने एक िवचार पर िव ास रखने मा  से एक य  ने अपने
िलए करोड़ो डॉलर धन एकि त कर िलया और कई अनिगनत लोगो को दौलतमंद बनने म म  क । सर जॉन
टपलटन ऐसे ही य  ह, िज ह धन इवे ट करने क  अपनी ितभा पर पूण प से िव ास था।

टपलटन आम लोगो से धन इवे ट करने म काफ  समझदार थे य िक अिधकतर लोग भावनाओ म बहकर,
अ ानता म या िफर कॉमन सस म धन इवे ट कर देते ह। उ ह ऐसा महसूस आ िक पैसा इवे ट करनी क  अपनी
ितभा से वे अपने िलए काफ  धन कमा सकते ह पर उन छोट इवे टस को म  नह  कर सकते, िज ह वह म

करना चाहते थे।
अपनी इस इ छा को पूरा करने क िलए उ ह ने यू यूअल फ स क  शु आत क , िजसमे छोट इवे टर पैसे

लगा सकते थे।
यह उस समय एक बेहतरीन ोजे ट क  तरह उभरकर आया य िक यह उस व  क िहसाब से ब त नई सोच

थी। टपलटन ने उस कांसे ट क  शु आत क , जो आज क समय म यू यूअल फ स क नाम से चल रहा ह।
टपलटन ोथ फ स (Templeton growth funds) क पाट-टाइम कमचारी और हर हो डर जॉन टपलटन

मरण करते ए बताते ह िक जब उ ह ने पहली बार अपनी कपनी क  मीिटग क  थी तो उनक साथ एक छोट से
कमर म कछ सामा य भोजन साम ी बेचनेवाले अिधकारी थे।

आज क व  टपलटन फड क अंदर 6000 से अिधक कमचारी काम करते ह और उनक  संपि  $36 िबिलयन
से अिधक प च चुक  ह। इस िवकास गित ने ही ट लेटन ुप को आज सबसे अ णी फड ुप म कािबज ह।
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उसका एक उदाहरण यह ह िक आज से तीन वष पहले िजस िकसी ने भी अपने दस हजार डॉलर टपलटन फड म
लगाए थे आज उनक  क मत िमिलयन डॉलर ह।

1992 म जब उ ह ने अपनी कपनी टपलटन फ स ऑफ इटर ट को 400 िमिलयन डॉलर म बेचा था, तब तक
उनक मन संतु  हो गया था िक उ ह ने दौलतमंद बनने म काफ  लोगो क  म  कर चुक ह।

q
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4.

आ मसुझाव
अंतमन को भािवत करने का एक मा यम
दौलतमंद बनने क  ओर तीसरा कदम

हमारी पाँचो ानि य  क ारा मन म जो उ ेजनाएँ प चती ह, िजनक ारा हम खुद को शािसत करते ह, वह
आ मसुझाव कहलाता ह। दूसर श दो म यह भी कह सकते ह िक आ मसुझाव खुद को सुझाव देना होता ह। यह
अंतमन और तािकक मन क बीच संचार एजसी का काम करता ह। आ मसुझाव िस ांत क ारा हम िजन बल
िवचार  को तािकक मन म ठहरने क  अनुमित देते ह (भले ही वे िवचार नकारा मक हो या िफर सकारा मक ), वे
िवचार अंतमन म प च जाते ह।

कोई भी िवचार िबना (भले ही वह सकारा मक हो या िफर नकारा मक) अंतमन म आ मसुझाव क िस ांत क
सहायता क िबना नह  प च सकता। ांड से कोई भी िवचार, जो पाँचो ानि य  क ारा आपक तािकक मन
(जो िवचार कर सकता ह) म प चता ह। वह अपने अनुभव ारा उसे रोक सकता ह या िफर अंतमन म पास कर
सकता ह। तािकक मन, अंतमन म िवचार  को प चाते समय बाहरी गाड क  भूिमका िनभाता ह।

कित ने हम ऐसा बनाया आ ह िक हमारा अपने िवचार  पर संपूण क ोल होता ह। हम िजस िवचार को चाह
अंतमन म प चने दे या िफर चाह तो रोक ले। इसका यह मतलब नह  िक हम लोग हमेशा इस श  का योग
करते ह। अिधकांशतः हम इसका योग नह  करते ह, यही कारण ह िक अिधकतर लोग गरीबी म अपना जीवन
काट देते ह।

जैसा िक पहले भी बताया गया ह िक अंतमन उस बागीचे क  तरह ह, िजसमे जैसे बीज बोए जाएँगे वैसे ही पेड़
उगगे। आ मसुझाव वह िनयं ण एजसी ह, िजसक ारा आप इस फलदार अंतमन म सृजना मक या िफर घातक
िवचार  को प चा सकते ह।

जैसा िक दूसर अ याय म उन छह कदमो म से अंितम कदम म यह वणन िकया गया ह िक उस कथन को िदन
म दो बार पढ़, िजसमे आपक  धन कमाने क  चाहत क बार म िलखा गया ह। िसफ पढ़ ही नह  ब क महसूस
कर िक वह धन आपको ा  हो चूका ह। ऐसा करने से आप बल िव ास से भरपूर अपनी इ छा को अंतमन म
प चाते ह। लगातार ऐसा करने से अंतमन आपको इस थित म ले आता ह जहाँ से आप अपनी इ छा को भौितक
आकर दे सकते ह।

इससे पहले िक आप आगे बढ़, िफर से अ याय दो म जाइए और उन छह कदमो को मन लगाकर िफर से
पि़ढए। िफर अ याय 7 म िदए उन चार िनदशो को पढ़ िजसमे ‘मा टर माइड’ समूह क संगठन क बार म बताया
गया ह। इन दोन  तरह क िनदशो क  तुलना करने पर आप पाएँगे िक कह -न-कह  इन सुझाव  म आ मसुझाव क
िस ांत को अमल म लाने क िलए िनदश शािमल ह।
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याद रखे, अपनी इ छा क कथन को जोर-जोर से पढ़ने से (िजससे आप अपनी ‘धन क  चेतना’ िवकिसत कर
सक ) कोई फक नह  पड़ता, जब तक िक उन श दो म भावनाओ का िम ण न हो। अगर आप लाखो बार इस
िस  एिमल कौए सू  को िबना िकसी भावना क पढ़ते ह, ‘िदन ित िदन, हर तरीक से म बेहतर हो रहा ।’

तब शायद आपको वे प रणाम नह  िमल पाएँगे। आपका अंतमन उन िवचार  पर काम करता ह, िजनम भावनाएँ
िमल जाती ह।

यह इतना मह वपूण त य ह िक इसको हर अ याय म दोहराया जाना चािहए। इस समझ का अभाव का ही
कारण ह िक अिधकांश लोग, जो आ मसुझाव क िस ांत को अमल म लाने का यास करते ह, उ ह अपे ानु प
प रणाम नह  ा  होते ह।

सामा य, भावना रिहत श द अंतमन को भािवत नह  करते ह। आप जब तक अपे ानु प प रणाम नह  ा
कर सकते ह, जब तक िव ास से भरपूर भावनाओ से िमि त आपक िवचार या िफर श द अंतमन म नह  प चते
ह। पहली बार ऐसा करने क  कोिशश कर और उन िवचार  म भावना न िमि त कर पाए तो िनराश मत होइएगा।
याद रिखएगा, ऐसा कोई भी िनयम नह  ह, जो िबना कोई मू य चुकाए, आपको कोई भी प रणाम दे सक। अंतमन
को भािवत करने क  कािबिलयत हािसल करने क िलए, आपको उसका मू य चुकाना पड़गा। इस यो यता को
हािसल करने का मू य इन िनयमो को ढग से अमल म लाना ह। इससे कम मू य पर आप इस यो यता को हािसल
नह  कर सकते ह। िसफ आप, हाँ िसफ आप ही ह, जो यह िनणय ले सकते ह िक आप जो यास करने का मू य
चुका रह ह, वह धन क  चेतना क  यो यता हािसल करने क िलए उिचत ह या नह ।

आ मसुझाव अमल म लाने क  आपक  कािबिलयत, इस बात पर अ यिधक िनभर करती ह िक आप अपनी
चाहत पर िकतनी मजबूती से कि त होते ह। जब तक आपक  चाहत बल इ छा म न त दील हो जाए।

जब आप अ याय दो म िदए गए छह िनयमो को अमल म लाना ारभ कर तो यह आव यक ह िक एका ता क
िस ांत का योग कर।

यहाँ पर आपको एका ता को योग म लाने क िलए एक सुझाव िदया जाता ह। जब आप उन छह िनयमो म से
पहले िनयम पर ‘अपने मन म एक िन त धनरािश सोच ले’ गौर करगे तो पाएँगे िक इस िनयम म िकसी िन त
धनरािश पर आपक िवचार  को कि त करने क िलए िनदश िदया गया ह। आँखे बंद करक एका तापूवक उस
िन त धनरािश पर कम-से-कम हर रोज तब तक यान लगाना ह, जब तक वह रािश भौितक प म आपक पास
न आ जाए। जब हर रोज िव ास क साथ आप इस ि या को दोहराएँगे जैसा िक ‘िव ास’ अ याय म बताया
गया ह तो आप खुद को धन अिजत करने क  थित म पाएँगे।

यहाँ पर एक मह वपूण िनयम बताया जा रहा ह। अंतमन उन िनदशो को वीकार करता ह एवं उन पर काम
करता ह, जो पूण िव ास क साथ िदए जाते ह। इन आदेशो को बार-बार दोहराना पड़ता ह, तभी अंतमन उन
आदेशो पर पालन करता ह। आप इस व य पर िव ास कर िक आप अंतमन क साथ उिचत धोखा कर रह ह
और आप इसे िव ास िदला रह ह य िक आपको िव ास ह िक िजस धनरािश क  आप क पना कर रह ह, वह
आपका इतजार कर रही ह। िफर यह आपक अंतमन का काय ह िक वह आपको उस धनरािश को ा  करने क
िलए यावहा रक रा ते सुझाए।

िकसी िन त योजना का इतजार न कर, िजसक ारा आप अपनी सेवा  या व तुओ क बदले म अपनी
इ छत धनरािश हािसल करना चाहते ह। ब क त काल अपने आपको उस धनरािश क वामी क प म देखने
लगे और इस दौरान यह माँग कर और यह िव ास रखे िक आपका अंतमन आपको वह योजना या योजनाए
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सुझाएगा, िजसक  आपको ज रत ह। इन योजनाओ क बार म सतक रह और जब वे कट हो तो उन पर त काल
काय करना शु  कर दे। जब यह योजनाएँ आएँगी तो शायद वे आपक मन म छठी इि य क ारा ेरण क प म
कट होगी। इनका स मान कर और जैसे ही आपको यह ा  हो इन पर काम करना शु  कर दे।
छह कदम  म से चौथे कदम म आपको यह िनदश िदया गया ह िक आप ‘अपनी इ छा को हक कत म बदलने

क िलए एक िन त योजना बनाए और तुरत इस योजना को काय प म बदलना शु  कर दे।’ आपको उस
िनदश का अनुसरण पूव क पैरा ाफ म बताए ए तरीक से करना ह। आप जब इ छा क पांतरण क ारा धन
कमाने क  योजना बनाए तो अपने ‘तक’ पर िव ास न कर। आपक  तािकक मता आलसी हो सकती ह और
अगर आप इस पर पूरी तरह िनभर होते ह तो यह आपको िनराश कर सकती ह।

जब आप उस धनरािश को सचमुच क पना म देख, िजसक आप मािलक बनना चाहते ह तो बंद आँख  से
अपने आपको वह सेवा या व तु देते ए देखे, जो आप इस धन क बदले म देखना चाहते ह। यह बेहद मह वपूण
ह।

अंतमन को े रत करने क कदम
आप इस पु तक को पढ़ रह ह यह इस बात का संकत ह िक आपको ान ा  करने क  ललक ह। यह इस

ओर भी संकत कर रहा ह िक आप इस िवषय क िव ाथ  ह। अगर आप िसफ िव ाथ  ह तो इस बात क  संभावना
ब त ह िक आप ब त कछ सीख सकते ह। परतु उसक िलए आपको िवन ता सीखनी पड़गी। अगर आप कोई
अनुदेश पर अमल करते ह और िकसी को नजरअंदाज कर देते ह तो शायद आपको संतोषजनक प रणाम ा  न
हो। आपको सभी िनदशो को िव ास क साथ पालन करना पड़गा।

दूसर अ याय म िदए गए छह कदमो क संबंध म िदए गए छह िनदशो को अब सं ेप म बताया जाएगा और इस
अ याय म िदए गए िस ांत  क साथ जोड़कर बताया जाएगा।

पहला : िकसी शांत थान पर जाए (रात म िब तर पर जाना सही समय होगा) जहाँ कोई यवधान न हो। अपनी
आँखे बंद कर ले और उस धनरािश क बार म िलखे ए व य को जोर से दोहराए (तािक आपको अपने श द
सुनाई दे) िजसे आप इक ा करना चाहते ह, वह समयसीमा, िजसमे आप यह धनरािश कमाना चाहते ह और उस
सेवा या व तु का वाना, जो आप उस पैसे क बदले म देना चाहते ह। जब आप इन िनदशो का पालन करगे तो
आप देखगे िक आप पहले से ही उतने धन क वामी ह।

उदाहरण क तौर पे—मान लीिजए िक आप आज से पाँच साल बाद जनवरी म 100,000 डॉलर कामना चाहते
ह और आप इस धन क बदले से समेन क प म अपनी य गत सेवाएँ देना चाहते ह। आपक ल य का
िलिखत व य नीचे िदए ए व य क  तरह होना चािहए।
‘1 जनवरी, 20... तक मेर पास 100,000 डॉलर ह गे, जो इस दौरान मेर पास समय-समय पर िविवध मा ा म
आएँगे।’
‘इस पैसे क एवज म म। ....(यहाँ पर उस सेवा या व तु का नाम िलख दे, िजसे आप बेचना चाहते ह) क
से समेन क प म अपनी सव े  मता से सेवाएँ दँूगा, अिधकतम संभव मा  और अिधकतर गुणव ा दँूगा।
‘मुझे िव ास ह िक मेर पास इतना पैसा होगा। मेरा िव ास इतना ढ़ ह िक म इस धन को अपनी आँख  क
सामने अभी देख सकता । म इसे अपने हाथो से छ सकता । यह मेरा इतजार कर रहा ह िक यह मेर पास आए
और उस अनुपात म आए, िजस अनुपात म म अपनी सेवाएँ दँूगा। म उस योजना का इतजार कर रहा , िजसक
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ारा म इतना धन कमा सक और जब मुझे वह योजना िमलेगी तो म उस पर अमल करना शु  कर दँूगा।’
दूसरा : इस ो ाम को सुबह और रात को दोहराए, जब तक िक आप अपनी क पना म उस धनरािश को न

देख ले, िजसे आप कमान चाहते ह।
तीसरा : अपने व य क  िलिखत ित को वहाँ पर रखे और इसे सोने से ठीक पहले और उठने क ठीक बाद

पढ़, जब तक िक यह आपको याद न हो जाए।
जब आप इन िनदशो का पालन कर तो याद रखे िक आप आ मसुझाव क िस ांत का पालन कर रह ह और

इसका ल य ह आपक अंतमन को आदेश देना। यह भी याद रखे िक आपका अंतमन कवल उ ही िनदशो क
अनु प काम करगा जो ‘भावना’ क साथ इस तक प चाए जाएँगे। िव ास सभी भावना  म बल और सबसे
रचना मक भावना ह। िव ास क अ याय म िदए गए िनदशो का अनुसरण कर।

पहले तो यह िनदश अ यवहा रक या अमूत लग सकते ह। इस बात से परशाँ न हो। चाह वे शु आत म आपको
िकतने ही अ यवहा रक या अमूत लगे परतु आप िनदशो का पालन करते रह। अगर श दो से और काय  से आप
िनदशो का पालन करते रहगे तो वह व  ज दी ही आएगा, जब आपक सामने श  का एक नया संसार खुल
जाएगा।

सभी नए िवचार  क ित शंका का अभाव रखना इनसान क वभाव म ह। परतु अगर आप इन िनदशो का पालन
करगे तो आपक  शंका िव ास म बदल जाएगा और ज द ही यह िव ास पूण िव ास म बदल जाएगा।

कई दाशिनको ने यह कहा ह िक इनसान इस धरती पर अपने भा य का िनमाता ह परतु उनमे से अिधकांश यह
कहना भूल गए ह िक वह अपने भा य का िनमाता य  ह। इस अ याय म यह अ छी तरह से समझाया गया ह िक
इनसान अपने भा य का, खासकर आिथक भा य का िनमाता िकस तरह से बन सकता ह। इनसान वयं का और
अपने आस-पास क माहौल का िनमाता बन सकता ह य िक उसक पास अपने अंतमन को भािवत करने क

मता ह।
चाहत को धन क प म रोपपांत रत करने क  तकनीिक म आ मसुझाव का योग शािमल ह, िजसक ारा

इनसान अपने अंतमन तक प च सकता ह और भािवत कर सकता ह। बाक  क िस ांत िसफ औजार ह, िजनक
ारा आ मसुझाव का योग िकया जाता ह। इस िवचार को अपने मन म रखे और और आप हमेशा सचेत रहगे

िक आ मसुझाव आपक  भौितक सफलता म िकतना मह वपूण योगदान देता ह और इस पु तक म बताए गए
तरीको से आ मसुझाव क  म  से आप अपने यास  से िकतना अिधक धन कमा सकते ह।

जब आप पूरी पु तक पढ़ ले तो आप दुबारा इस अ याय पर लौट और भावना एवं काय क  ि  से इस िनदश
को अनुसरण कर।

संपूण अ याय को हर रात को एक बार जोर से पढ़, जब तक िक आपको यह पूरी तरह से िव ास न हो जाए
िक आ मसुझाव का िस ांत दमदार ह और यह आपक िलए वह सब हािसल कर सकता ह, िजसक बार म दावा
िकया गया ह। जब आप पढ़ तो हर उस वा य को रखांिकत कर ले, िजसने आपको भािवत िकया ह।

इस िनदश को पूरी तरह से पालन कर यह बताएँ िक सफलता क िस ांत  को आप पूरी तरह कसे समझ सकते
ह और उ ह अपने जीवन म कसे उतार सकते ह।

q
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5.

िविश  ान
िनजी अनुभव या अवलोकन

दौलतमंद बनने क  ओर चौथा कदम

ान क दो कार का होते ह। पहला सामा य ान और दूसरा िविश  ान। सामा य ान चाह िजतना भी अिधक
हो, संपि  क सं ह क मामले म यह ब त अिधक उपयोगी नह  होता ह। इनसान क पास सामा य ान क िजतने
भी प हो सकते ह, सभी बड़ िव िव ालयो म ये सभी प पाए जाते ह। अिधकतर ोफसर  क पास ब त कम
धन होता ह। ान देना उनक  िविश ता होती ह, लेिकन वे इस ान क संगठन और इसक उपयोग क िवशेस  नह
होते।

ान धन को आकिषत नह  करता ह, जब तक िक धन को अिजत करने का ल य न बनाया जाए तथा इस ल य
को ा  करने क िलए काय क  यवहा रक योजना बनाकर इस ान को संगिठत न िकया जाए और
बु मानीपुवक इसका योग न िकया जाए। इस त य क  समझ का अभाव ही वह सबसे बड़ा कारण ह, िजसक
वजह से अिधकांश लोग इस धारणा म िव ास रखते ह िक ‘ ान ही श  ह’ ऐसा कोई िनयम नह  ह। ान
कवल संभािवत श  ह। यह श  तभी बनती ह, जब इसे काय क  िन त योजनाओ म संगिठत िकया जाए
और िकसी िन त ल य क  ा  क िलए इसका उपयोग िकया जाए।

िश ा क सभी तं ो म ‘िमिसंग िलंक’ यही ह िक शै िणक सं थाए अपने िव ािथय  को यह िसखाने म असफल
रहती ह िक ान क हािसल हो जाने क बाद वे अपने ान को संगिठत कसे कर तथा उसका उपयोग कसे कर।

कई लोग यह मानने क  गलती करते ह िक चूँिक हनरी फोड ब त कम समय क िलए कल गए थे, इसिलए
उनक पास िश ा कम थी। जो लोग यह गलती करते ह, वे दरअसल िश ा का सही अथ नह  समझ पाए ह।
‘ए युकशन’ श द लैिटन श द ‘ए युको’ से बना ह, िजसका अथ ह बाहर लाना या अंदर से िवकिसत करना।

यह ज री नह  ह िक वही य  िशि त हो, िजसक पास सामा य या िविश  ान पया  मा ा म हो। िशि त
आदमी वह होता ह, िजसने अपने मन को इस तरह से िवकिसत कर िलया ह िक वह जो चाहता ह, उसे हािसल
कर सकता ह और इस ि या म वह दूसरो को क  नह  प चाता ह। यानी वह इस बात का यान रखता ह िक
उसक  वतं ता वहाँ से खतम होती ह, जहाँ से अगले क  नाक शु  होती ह।

थम िव यु  क दौरान िशकागो क एक अखबार ने कछ संपादक य छापे, िजसमे अ य बातो क अलावा इस
बात का िज  भी था िक हनरी फोड एक अ ानी अमनपसंद ह। फोड ने इस व य पर आपि  जताई और उस
अखबार क िखलाफ एक मुकदमा दायर कर िदया। जब मुकदमा कोट म चला तो अखबार क वक लो ने अपनी
बात को सही सािबत करने क िलए फोड को गवाही क िलए बुलाया तािक जूरी क सामने यह सािबत िकया जा
सक िक फोड अ ानी ह। वक लो ने फोड से ब त सवाल िकए, िजनसे यह सािबत हो सक। हालाँिक उनक पास
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कार बनाने का िविश  ान था, लेिकन बाक  सभी मामलो म उ ह कतई कोई ान नह  था।
फोड से कछ इस तरह क सवाल दागे गए, िजससे उ ह नीचा िदखाया जा सक—

‘बेनेिड ट अना ड कौन थे?’ और 1776 क िव ोह से िनबटने क िलए ि टन ने िकतने सैिनको को अमे रका भेजा
था? सार न  को सुनने क बाद अंितम न का फोड ने कछ इस तरह जवाब िदया ‘मुझे ि टन ारा भेजे गए
सैिनको क  सटीक सं या तो पता नह  ह, परतु मुझे यह ज र मालूम ह िक िजतने लोग वहाँ गए थे, उनमे से ब त
कम वापस लौट।’

अंततः फोड इस तरह क बे दा न  क जवाब देते-देते थक गए और उ ह ने एक अजीब से सवाल का जवाब
कटघर म आगे तरफ झुकते ए िवरोधी वक ल क  तरफ ऊगली िदखाते ए िदया। आपक ारा पूछ गए बे दा

न  का जवाब अगर म सचमुच देना चा  तो मेर ऑिफस क  मेज पर कई बटन लगे ए ह, िज ह दबाकर म
अपनी सहायता क िलए ऐसे आदिमय  को बुला सकता , जो उस िवषय क कांड िव ान ह। िजनसे म उस
िवषय पर िजतने न पूछगा, वे उन सब क सटीक उ र दे दगे। अब या आप मुझे बताएँगे िक जब मेर नजदीक
ऐसे लोग मौजूद ह, जो मेर हर न का उ र दे सकते ह तो म इन न  क उ र मालूम करने क िलए अपने मन
म ढर सार सामा य ान का अ यन करक य  भ ?

इस जवाब म िनःसंदेह दम था।
इस जवाब से वक ल क  हालत ख ता हो गई। इस जवाब को सुनकर अदालत म बैठ हर य  को यह

एहसास हो गया िक ऐसा जवाब कोई िशि त य  ही दे सकता ह, कोई अिशि त य  तो कभी नह । मेरी
नजर म हर वह य  िशि त ह, जो यह जानता ह िक ज रत क समय उसे इस िवषय का ान कहाँ से िमलेगा
और उसे काय क प म उपयोग कसे िकया जा सकता ह। अपने मा टर माइड समूह क सहयोग से हनरी फोड क
पास वह सारा िविश  ान था, िजसक  उ ह अमे रका का सबसे धनी य  बनने क िलए ज रत थी। यह ज री
नह  ह क  वह सारा ान उनक िदमाग म ही हो।

एं  कारनेगी ने यह वीकार िकया ह िक उ ह िनजी तौर पर टील यवसाय क तकनीक  प  क बार म कतई
कोई जानकारी नह  थी, न ही उ ह यह सीखने क  कोई िच थी। उ ह िसफ उ पादन और िब  क िविश  ान
क  ज रत थी। और उ ह यह मा टर माइड समूह क य य  से ा  हो गया।

महान भा य का संचय करने क िलए श  क  आव यकता होती ह, और श  उस संगिठत िविश  ान से
ा  होती ह।
अगला पैरा ाफ उन लोगो को िव ास और उ मीद दे सकता ह, िज ह इतनी अिधक ज री िविश  िश ा नह

ा  हो पाई िजतना िकसी काय क िलए ज री ह। कभी-कभी कछ लोग इतनी ज री औपचा रक िश ा न िमलने
पर हीन भावना क िशकार हो जाते ह। वह य  िजसे यह पता होता ह िक मा टर माइड समूह क लोगो से वह
जानकारी ा  क  जा सकती ह, जो िकसी िवशेष काय क ज रए धन अिजत करने क िलए ज री ह।

थॉमस अ वा एिडशन को ही देख लीिजए, उ ह कल म पढ़ने का मा  तीन महीने का ही मौका ा  आ।
उ ह कभी िशि त होने क  कमी नह  खली और न ही उनक  गरीबी म मृ यु ई। हनरी फोड को भी ब त ही कम
िश ा ा  ई। परतु उ ह ने काफ  धन अिजत कर िलया। एिडशन और फोड को अिधक औपचा रक िश ा से
वंिचत होना पड़ा िफर भी वे सफल ए। यह त य आज क युवा लोगो को बीच म पढ़ाई छोड़ देने क िलए
ो सािहत नह  करती ह। आजक दौर म यापार क  अ छी शु आत करने क िलए एक िनयत औपचा रक िश ा

क  खास ज रत होती ह।
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बेशक ये लोग अपवाद ह। वडी र टोरट क  ंखला खोलनेवाले देव थॉमस ने भी पढ़ाई बीच म ही छोड़ दी थी।
पर सफलता हािसल करने क बाद उ ह ने युवाओ को अपनी पढ़ाई जारी रखने क िलए े रत िकया। यहाँ तक िक
वे खुद इसका उदाहरण बने और अपना हाई कल का िड लोमा पढ़ाई छोड़ने क 45 वष बाद हािसल िकया।

उ ह ने जनरल एजुकशन डवलपमट (GED) क  परी ा म बैठ और उसे उ रीण िकया। यह परी ा लगभग हाई
कल क सम  थी। उ ह यह िड लोमा उनक समुदाय क एक िवशेष समारोह म िदया गया। थॉमस ने उस िदन

िव ालय क 500 िव ािथय  को संबोिधत िकया, हाई कल क  िश ा बीच म छोड़ने क  वजह से म ब त परशान
रहा। मुझे ऐसा लगता था िक अब ब त देर हो चुक  ह। परतु अब मुझे ऐसा लग रहा ह िक िश ा अिजत करने क
िलए कभी भी देर नह  होती ह। उ मीद ह िक यह अ य लोगो को भी े रत करगा।

िड लोमा हािसल करने क िलए ेरणा उ ह तब िमली, जब वे अपनी जीवनी DAVE’S WAY को ोमोट करने
क िलए देश क िविभ  भागो म काय मो म शािमल होते थे। कई शहरो म वे हाई कल पास प कार  से िमलते
और ब ो को अिधक-से-अिधक िश ा ा  करने क िलए े रत करते।

पर उ ह ने बताया िक ये हाई कल पास प कार बड़ चालाक होते ह। वे अकसर मुझसे पूछते थे, जब आप यह
कहते हो िक िश ा ब त ज री ह, िफर आपने अपनी पढ़ाई बीच म ही य  छोड़ दी? आपक  करनी और कथनी
म इतना फक य  ह? सच बताऊ मेर पास कोई जवाब नह  होता था। इसिलए मने िनणय िलया िक म हाई कल
िड लोमा लेकर ही दम लूँगा।

अब उनका उ े य उन लोगो को िश ा जारी रखने क िलए बढ़ावा देना ह, िज ह ने िकसी कारणवश बीच म ही
पढ़ाई छोड़ दी ह। य िक िश ा हािसल करने क िलए कभी देर नह  होती ह।
‘म लोगो को बताता  िक अपनी उतनी पढ़ाई कर ले, िजतनी आप कर सकते ह। मने पढ़ाई छोड़ने क पैतालीस
वष  क बाद िड लोमा हािसल िकया। सच ही तो ह, िश ा हािसल करने क िलए कभी देर नह  होती।’ थॉमस ने
आगे जोड़ा ‘अब तक मेर िजंदगी म ा  उपल धय  म यह सबसे मह वपूण उपल ध ह।’

यह जानना ज री ह िक ान को कसे खरीदा जाए
सबसे पहली बात तो यह ह िक आप यह जान ले िक आपको िकस िविश  ान क  ज रत ह। साथ ही आपको

यह भी पता होना चािहए िक आप उस ान से कौन सा ल य हािसल करना चाहते ह। ब त हद तक जीवन म
आपका मुख ल य, वह ल य ह, िजसक िलए आप काम कर रह ह, यह तय करगा िक आपको िकस ान क
आव यकता ह। इस न का जवाब िमल जाने क बाद आपका अगला कदम यह होगा िक आप वह सही
जानकारी हािसल कर ले और इस ान क िव सनीय ोत  को खोज। इनमे से अिधक मह वपूण ह।
1. अपना अनुभव और िश ा
2. दूसरो क सहयोग (मा टर माइड सहयोग) क ारा उपल ध अनुभव िश ा
3. कॉलेज और यूिनविसटी
4. सावजिनक पु तकालय (इनसान ने अब तक िजतना ान हािसल िकया ह, वह सारा ान पु तको और
पी रयोिडक स क ारा हािसल िकया जा सकता ह।)
5. िवशेष िश ण कोस (खास तौर पर नाईट कल और होम टडी क स) जब ान हािसल िकया जाए तो
उसक बाद अपने िन त ल य क िलए योजना बनाकर इस योग म लाया जाए। ान का कोई मू य ान क
ज रत ह। िफर यह जाने िक वह िविश  ान आपको िकन िव सनीय ोतो से िमल सकता ह।
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हर े  म सफल लोग अपने मुख ल य, िबजनस या ोफसन से संबंिधत िविश  ान हािसल करते ही रहते
ह। यह िसलिसला कभी ख म नह  होता। जो लोग सफल नह  ह वे आम तौर पर इस गलतफहमी क िशकार होते ह
िक कल क  पढ़ाई ख म होने क बाद सीखने का दौर समा  हो जाता ह। स ाई यह ह िक कल क  पढ़ाई तो
िसफ िव ाथ  को वह रा ता भर ह, िजसक ारा यवाह रक ान हािसल िकया जा सकता ह।

आज का युग िविश ता का युग ह। कोलंिबया यूिनविसटी क लेसमट डायर टर रोबट पी. मूर ने इस स ाई को
एक अखबार म रखांिकत िकया था।

कई वष  बाद, रोजगार देनेवाले कपनी क सलाहकार  ने बताया िक िनयो ा, जो कपस म नौकरी क िलए छा
को हायर करने जाते ह, वे िकसी िवशेष े  जैसे िबजनस मैनेजमट, क यूटर साइस, मैथमेिट स, कमे ी जैसे
िवषयो क  पढ़ाई िकए होते ह, उ ह तव ो देते ह। य िक ऐसे य य  को बड़ी ज द ही उ पादन म लगाया जा
सकता ह, बजाय उन िव ािथय  क िज ह ने कला क  यापक िकतु उ पादन क िलहाज से अनुपयोगी पढ़ाई क  ह।

कई ऐसे िव ाथ  होते ह, िजनमे ब त यो यता होती ह पर 18 से 20 वष क  उ  म वे िन त नह  होते, िजस
वजह से वे िकसी िविश  कोस को नह  चुन पाते ह, िजससे उनका क रयर बन सक। इनमे से कई लोगो ने
ेजुएशन म िविवध पढ़ाई करने क बावजूद पो ट ेजुएशन म क रयर-उपयोगी िश ा हािसल कर सकते ह। इस

पु तक क युवा पाठको को िकसी क रयर-उपयोगी कोस क िलए तब तक नह  भागना चािहए, जब तक वे इसक
अवसर  और नुकसान क  संपूण जानकारी नह  हािसल कर लेते ह।

कई यूिनविसटी और कॉलेज इन सभी क बार म गाइडस उपल ध कराते ह, िजससे िव ाथ  अपने िलए सही
िनणय ले सक। अगर ऐसी कोई भी सुिवधा उपल ध नह  ह तो िव ािथय  को इन े ो क बार म अिधक-से-
अिधक पढ़ना चािहए और अिधक-से-अिधक उन लोगो से बात करनी चािहए, जो इस तरह क े  म कायरत ह।

हर क रयर को यूिनविसटी िड ी क  ज रत नह  होती। आज क दौर म कछ अलग तरह क िनंग कोस भी
उपल ध ह। कई यूिनविसटी ने उन लोगो क एजुकशन ो ाम शु  िकए ह, िज ह क रयर-उपयोगी ान क  ज रत
ह। कछ सिटिफकट ो ाम भी उन लोगो क िलए चलाती ह, िज ह अपनी कौशल को अित र  उपयोगी बनाना
होता ह। ये कोस अिधकांशतः शाम को या िफर स ाहांत म िदए जाते ह, िजससे नौकरी पेशा करनेवाला य  भी
शािमल हो सक।

होम टडी ो ाम को िड टस लिनग ो ाम क नाम से जाना जाता ह। जो प ाचार या िफर इटरनेट क मा यम
से उपल ध होते ह। इस तरह क  िश ा का सबसे बड़ा फायदा यह होता ह िक आपक पास जब भी व  हो आप
पढ़ सकते ह। अगर इस तरह क कोस सावधानी से चुने गए ह तो ये आपको प ीकरण और अिधक जानकारी क
िलए मेल म ब मू य उपयोगी िश ा उपल ध कराते ह। इससे कोई फक नह  पड़ता िक आप कहाँ रहते हो।

अगर आपक पास वयं का अनुसाशन ह तो आप इन ो ाम से वह िविश  ान अिजत कर उस बबाद ए
अवसर क  भरपाई कर सकते ह, जो किलंग क समय पर मु त म उपल ध थी। होम टडी ो ाम खासकर उन
लोगो क िलए ह, जो िफर कल जाकर नह  पढ़ सकते और नौकरी करते ए अित र  िविश  ान अिजत कर
सकते ह। आजकल लगातार बदल रही अथ यव था क कारण यह हजारो लोगो क िलए ब त ज री हो गया ह िक
उनक पास पैसा कमाने क अ य साधन भी होने चािहए। ऐसा कब समय आ जाए िक उ ह नौकरी से हाथ गवाना
पड़ और उ ह नई नौकरी क  तलास करनी पड़ जाए। कभी-कभी कोई सामान नह  िबक रहा होता ह तो अ छा
यापारी उसे सामान को उस दूसर ोड ट क साथ बेच देता ह, िजसक  अिधक िडमांड होती ह। अगर उनक

सिवस आपेि त प रणाम नह  दे पा रही ह तो उ ह अपने लान म बदलाव करने क  ज रत होती ह, जहाँ से उ ह
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बेहतर प रणाम हािसल हो सक।
िजन लोगो ने किलंग क बाद सीखना छोड़ िदया, वे लोग संपूण जीवन म यमवग य जीवन यापन करते ह।

सफलता का ार लगातार सीखने क रा ते से खुलता ह। आइए एक िविश  उदाहरण लेते ह।
ॉसरी टोर क एक से समेन ने अचानक अपने आपको बेरोजगार पाया। य िक उसक पास बुकक िपंग का

कछ अनुभव था इसिलए उसने एकाउिटग का कोस िकया। उसने अपने आपको बुकक िपंग और ऑिफस
उपकरण  क नवीनतम पो से प रिचत करवाया और उसने खुद का िबजनस शु  करने क  िदशा म कदम रखा।
उसने अपने काम क  शु आत उसी ॉसर से क , िजसक िलए वह पहले काम िकया करता था। इसक बाद उसने
100 से अिधक यापा रय  से कॉ ट िकया िक वह उनका िहसाब-िकताब रखेगा और बदले म नाममा  का
मािसक शु क लेगा। उसका िवचार इतना यवहा रक था िक ज दी ही उसे एक छोट िडलवेरी क म एक पोटबल
ऑिफस बनाना पड़ा, िजसमे आधुिनक बुकक िपंग वाहन  का एक द ता ह और उसक पास सहयोिगय  का एक
बड़ा टाफ ह, िजनक ारा वह छोट यापा रय  को ब त कम क मत म ब त यादा और ब त उ दा एकाउिटग
सेवा देता ह।

िविश  ान और क पना वे त व थे, िजनक कारण यह अ ुत एवं सफल िबजनस बन पाया। िपछले साल
इस िबजनस क मािलक ने िजतना इनकम ट स चुकाया, वह उस आदमी से दस गुना था, जो उसे तब होती थी,
जब वह ॉसरी क  दुकान म से समेन आ करता था।

इस सफल िबजनस क  शु आत िसफ एक िवचार से ई। बेरोजगार सै समैन  को यह िवचार देने क बाद, म
अब एक और िवचार देना चाहता , िजसमे इससे भी यादा आमदनी क  संभावना ह।

यह िवचार उस से समेन ारा सुझाया गया था, िजसने से ंग छोड़ दी और वह होलसेल तर पर बुकक िपंग
क िबजनस म गया। जब उसक  बेरोजगारी क  सम या क बार म यह लान सुझाया गया तो उसने तुरत कहा
—‘मुझे िवचार पसंद आया, परतु म नह  जनता िक इसे कश म कसे बदला जाए।’ दूसर श दो म उसने िशकायत
क  िक बुक िपंग का ान हािसल करने क बाद उसे यह मालूम नह  था उसक  माकिटग कसे क  जाए।

इसिलए उसने एक और सम या क , िजसे सुलझाया जाना था। एक युवा मिहला टाइिप ट क  म  से इसने पूरी
कहानी िलखी और एक ब त आकषक पु तक तैयार क , िजसमे बुकक िपंग क नए िस टम क लाभो का वणन
िकया गया था। सभी पृ  को संुदरता से टाइप िकया गया और एक साधारण पबुक म लगा िदया गया, िजसमे
नए िबजनस क  कहानी इतने भावी ढग से कही गई थी िक इसक मािलक क पास इतने यादा अकाउट आ गए
िक उ ह संभालने म उसे बड़ी मस त करनी पड़ी।

देश भर म ऐसे हजारो लोग ह, िज ह ऐसे माकिटग िवशेष  क  सेवाओ क  ज रत ह, जो उनक  य गत
सेवाओ क  माकिटग कर सक और उनक िलए एक आकषक बायोडाटा तैयार कर सक।

यहाँ पर जो िवचार िदया जा रहा ह, वह आव यकता क  उपज था, आपातकालीन प र थित म उठाया गया
कदम था, परतु इससे एक से अिधक लोगो का भला आ। वह मिहला िजसक िदमाग म यह िवचार आया, उसक
क पनाश  ब त पैनी थी। उसने त काल समझ िलया िक इस िवचार म एक नए ोफशन को शु  करने क
ताकत थी। िजसक ारा उन हजारो लोगो क सेवा क  जा सकती थी, िज ह य गत सेवाओ क  माकिटग करने
क िलए टकल मागदशन क  ज रत थी।

जब इस मिहला को य गत सेवाओ क  माकिटग करने क अपने पहले लान म त काल सफलता िमली तो
उसे ेरणा िमली। इसक बाद उस ऊजावान मिहला ने अपने पु  क  इसी तरह क  सम या का समाधान खोजा।
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उसका पु  अभी-अभी कॉलेज से िनकला था, परतु उसे नौकरी नह  िमल पा रही थी। उस महीने ने अपने पु  क
िलए जो माकिटग लान बनाया, वह य गत सेवाओ को बेचने का मेर ारा िलखा गया सव े  उदाहरण ह।

जब लान पु तका पूरी ई तो इसम टाइप िकए ए पचास पेज थे और संपूण जानकारी दी गई थी। इस लान
पु तका म यह भी बताया गया था िक उसक पु  को िकस तरह का पद चािहए। इसक अलावा इसम यह भी प

प से बताया गया था िक वह उस पद पर िकस तरह काम करगा।
लान पु तका क  तैयारी म कई स ाह क  मेहनत लगी, िजस दौरान उस मिहला ने अपने पु  को हर िदन

सावजिनक लाइ ेरी म भेज जहाँ से वह अपनी नौकरी से जुडी ई सव े  िकताबो से डाटा लेकर आता। उसने
अपन पु  को उसक संभािवत िनयो ा क सभी ितयोिगय  क पास भी भेज और यह मह वपूण जानकारी हािसल
करवाई िक उनक िलए िबजनस क  कौन सी िविधयाँ मह वपूण ह। लान बनाने म यह जानकारी ब त मह वपूण
सािबत ई य िक इसक ारा यह जाना गया िक वह अपने आपेि त पद पर िकस तरह काम करगा। जब लान
बनकर तैयार हो गया तो इसम आधा दजन से अिधक े  सुझाव थे, िजनक ारा संभािवत िनयो ा को लाभ हो
सकता था और उसका िबजनस को बेहतर बन सकता था।

आपक  इ छा हो सकती ह िक आप पूछ नौकरी हािसल करने क िलए इतनी मस त करने क  या ज रत ह?
इसका जवाब यह ह ‘िकसी काम को अ छी तरह से करने म थोड़ी मस त हो जाती ह तो कोई बुरा नह  ह।

उस मिहला ने अपने पु  क िहतो को यान म रखते ए, जो लान बनाया उससे उसे पहले ही इटर यू म वह
नौकरी िमल गई, िजसक िलए उसने आवेदन िकया था और उसे वही वेतन िदया गया, जो उसने माग था।’

यही नह , इससे भी यादा मह वपूण बात यह ह िक उसे नीचे क टार से शु आत नह  करनी पड़ी। उसने
जूिनयर ए जी यूिटव क पद पर ए जी यूिटव क  तन वाह पर अपना क रयर शु  िकया।

इतनी मस त य  करना?
इसिलए य िक अगर इस युवक ने नीचे से शु आत क  होती और उसने िनरतर तर  क  होती तो उसे इतने

ऊपर उठने म कम-से-कम दस साल का समय लगता, जबिक सुिनयोिजत तुित क  वजह से उसे एक ही झटक
म वह नौकरी िमल गई।

नीचे से नौकरी शु  करना और ऊपर क पद  पर िनरतर तर  करने का िवचार हालाँिक दमदार नजर आता ह
परतु इसम सबसे बड़ी आपि  यह ह— यादातर लोग नीचे से शु आत करते ह और वे अपने सर को इतना ऊपर
नह  उठा पाते िक अवसर उ ह देख पाए और इसिलए वे हमेशा नीचे ही बने रहते ह। हम यह भी याद रखना
चािहए िक नीचे से जो य िदखता ह, वह इतना आकषक नह  होता। इसम मह वकाँशा का गला घुँटने क  वि
होती ह। हम इसे टीन म फसना भी कह सकते ह, िजसका अथ यह ह िक हम इसक  आदत पड़ जाती ह।
इसिलए हम अपनी तकदीर को वीकार कर लेते ह और डली टीन क  आदत डाल लेते ह। यह आदत अंततः
इतनी बल हो जाती ह िक हम इससे बाहर िनकलने क  कोिशश करना ही छोड़ देते ह। यह एक और कारण ह,
िजसक  वजह से हम सबसे नीचे क  पायदान से एक या दो पायदान ऊपर से शु आत करनी चािहए। ऐसा करने से
आदमी यह आदत डाल लेता ह तािक वह अपने चारो तरफ देख सक िक लोग िकस तरह आगे बढ़ रह ह। िफर
वह अवसर  को पहचान सक और उ ह गले लगाकर िबना िझझक आगे बढ़ सक।

डन ह पन का उदाहरण एक ब त अ छा उदाहरण ह। अपने कॉलेज क िदन  म वे िस  1930 नेशनल
चिपयनिशप नो  डम फटबॉल टीम क मेनेजर थे, जब यह वग य यूट रोकने क िनदशन म थी।

ह पन ने बड़ ही िनराशजनक समय म अपना कॉलेज पूरा िकया य िक उस व  मंडी क कारण नौक रयाँ
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कम हो गई थी। इसिलए इवे टमट बिकग और मोशन िप स म हाथ पावन मारने क बाद उ ह ने अपने भिव य
क  संभावना का पहला कदम पहचाना—किमशन बेिसस पर िबजली क िहय रग ए स बेचना।

लगभग दो सालो तक उसने यह काम लगातार िकया हालाँिक वह इस काम को कतई पसंद नह  करता था। और
वह कभी ऊपर नह  उठ पाया होता अगर उसने अपने असंतोष को दूर न िकया होता। उसने सबसे पहले तो वह
ल य बनाया िक वह अपनी कपनी का अिस टट से स मेनेजर बने। और उसे यह नौकरी िमल गई। ऊपर क  तरफ
उठाए गए इस कदम ने उसे भीड़ क इतना ऊपर उठा िदया, िजससे वह अिधक बड़ अवसर को देख पाया। इसक
अलावा उसने अपने आपको इतना ऊपर उठा िलया था, जहाँ अवसर उसे देख सक।

उसने अपने िहय रग ऐड बेचने क मामले म इतना शानदार रकॉड बनाया था िक ित ंदी कपनी िड टो ाफ
ोड स कपनी क चेयरमैन आ. एॅम. एं यूज ने यह जानना चाहा िक आिखर आिखर डन ह पन नाम का यह

आदमी कौन ह, जो लंबे समय से काम कर रही िड टो ाफ कपनी क  सेल इतनी कम करवा रहा ह। उसने ह पन
को िमलने क िलए बुलाया। जब इटर यू खतम आ तो ह पन नया से स मेनेजर बन गया, िजसे अकॉउ टकन
िडवीजन का चाज दे िदया गया था। िफर यह देखने क िलए िक युवा ह पन िकस िम ी का बना ह, िम टर
एं यूज तीन महीने क िलए लो रडा चले गए और ह पन को सूखे हाल पर छोड़ िदया चाह वह डबे या मर। वह
डबा नह । यूट रोकने क  भावना सारी दुिनया उगते ए सूरज को णाम करती ह, डबते ए सूरज को कोई देखता
भी नह । ने उसे े रत िकया। उसने अपने काम को इतने बि़ढया ढग से िकया िक वह अपनी कपनी का वाईस-
ेिजडट चुन िलया गया। यह एक ऐसा पद था, िजसे अिधकांश लोग दस साल क  िन ां भरी मेहनत क बाद

हािसल करक गव का अनुभव करते। ह पन को यह पद छह महीने से भी कम म िमल गया था।
इस पूरी िफलॉ फ  म म इस िबंदु पर जोर देने क  कोिशश कर रहा  िक अगर हम चाह तो हम उन

प र थितय  को िनयंि त करने म स म ह, िजनक ारा हम ऊचे पद  पर प चते ह या नीचे ही बने रहते ह।
इस बात पर जोर देने क  कोिशश कर रहा  िक सफलता और असफलता दोन  ही ब त हद तक आदत का

प रणाम ह। मुझे जरा भी संदेह नह  ह िक अमे रका क महानतम फटबाल कोच क साथ करीबी प से जुड़ रहने
क कारण डन ह पन क मन म सव े  बनने क  बल इ छा थी, िजसने नो  डम फटबॉल टीम को
िव िस  बनाया। यह सच ह िक हीरो का अनुसरण एक ब त अ छा िवचार ह बशत आप िवजेता का
अनुसरण कर।

असफलता और सफलता दोन  ही थितय  म िबजनस सहयोगी मह वपूण होते ह, इस िस ांत म मेरा िव ास
तब सही सािबत आ, जब मेरा पु  लेयर डन ह पन क साथ एक पद क बार म चचा कर रहा था। ितयोगी
कपनी उसे िजतनी तं वयाह देती, ीमान ह पन ने उसक सामने ारभ म उससे आधी तं वयाह का ताव रखा।
मने अपने पु  पर िपता क  हिसयत से भावना मक दबाव डाला और उसे राजी कर िलया िक वह ीमान ह पन
क साथ काम कर। मने ऐसा इसिलए िकया य िक मेरा िव ास ह िक ऐसे आदमी क साथ करीबी संबंध बनाना
एक अमू य अनुभव ह, जो प र थितय  क साथ कभी समझौता नह  करता। इस लाभ को धन से नह  तौला जा
सकता ह।

अपने कौशल को बढ़ाकर ऊचाईय  म प चना िसफ यापर क लोगो तक ही सीिमत नह  ह। माइकल जोडन हर
कदम म बड़ी मेहनत क  िजसक  वजह से वे अपने युग क सबसे महान एथली स म से एक बने। उनक पास
जीतने क िलए ढ़ श  थी और खुद को शेप म रखने और अपना बे ट खेलने क िलए असीम इ छा श  थी।
वह िदन ितिदन अपने मानको को ऊचा करने और अपने रकॉड को सुधारने क िलए ितब  थे।
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जोडन ने बचपन म ही यह त य सीख िलया था। हाई कल म उ ह टीम से िनकाल िदया गया था, पर उनक
टीम म वापस लौटने क  ितब ता ने उ ह अिधक अ यास करने क िलए े रत िकया। जो वे आज भी अनुसरण
करते ह। वे हर कदम को चुनौती क  तरह लेते ह और हर नए वष को उ मीद  क  तरह वागत करते ह।

खेल से कछ वष दूर रहने क प ा  जब उ ह ने बा कट बॉल म वापसी क  तो उनक आलोचक  ने कहना
शु  कर िदया िक उनका िशखर का व  जा चुका ह, अब वे धीर पड़ गए ह और कोई भी चिपयनिशप जीत नह
सकते। उ ह ने इस आलोचना को चुनौती क  तरह िलया।

वे और अिधक मेहनत करने लगे, हमेशा से अिधक। उ ह ने पसनल नर क साथ एक वष का िनंग ो ाम
लान िकया। अपने िजम पर और अिधक मेहनत करने लगे। उ ह ने पाया िक जैसे-जैसे आगे बढ़ते हो वैसे-वैसे
शरीर क ल ण आपको बताने लगते ह िक शरीर को िकस तरह ऐसे शेप म लाया जा सकता ह, िजससे
चिपयनिशप तर पर लगातार खेला जा सक।

प रणाम ब त बि़ढया िनकले। जॉडन ने अपनी टीम को 1996 और 1997 क चिपयनिशप म जीत िदलाई और
खुद दोन  ही वष मो ट वलुएअबले लेयर का िखताब भी ले गए।

माइकल जॉडन क  ढ़ता हम यह िसखाती ह िक िकसी तरह ितब  होकर अपने उ  और अपने आलोचक
से आगे बढ़ा जा सकता ह। ितब ता िसफ पहला कदम ह, इसक बाद किठन प र म, शारी रक और मानिसक
यायाम भी ब त ज री ह, जो आपको िशखर पर प चा सकता ह।
नीचे से शु  करना ठीक नह  ह। िकसी भी आदमी क िलए िनकाल थान बो रयत भरा, भयावह और लाभहीन

थान ह। इसिलए मने इस बार म इतने िव तार से बताया ह िक अगर सही योजना बनाई जाए तो नीचे शु आत
करने को िकस तरह रोका जा सकता ह।

िजस मिहला ने पाने बेट क िलए पसनल सिवस से स लान बनाया था, उसे देश भर से लोगो क यह आ ह
िमले िक वह उनक िलए भी इसी तरह क लान बना दे। ये सभी लोग उसका सहयोग थे तािक उ ह अपनी
य गत नौक रय  क बदले अिधक धन ा  हो सक।
हम यह नह  मान लेना चािहए िक उस मिहला क  योजना िसफ चतुराई भरी से समैनिशप थी, िजसक ारा वह

उन लोगो को उ ही क सेवाओ क बदले म अिधक धन िदलवाती थी, िज ह वे पहले कम दामो म बेच रह थे। वह
य गत सेवाओ क िव ता क अलावा उनक खरी ार का भी यान रखती थी और इसिलए वह इस तरह क

योजना बनाती थी, िजससे िनयो ा को उस अित र  धन क बदले म पूरा मू य िमले।
अगर आपक पास क पना ह और अगर आप अपनी य गत सेवाओ क बदले म अिधक लाभदायक िवक प

खोज रह ह तो यह सुझाव आपक िलए ेरक सािबत हो स त ह। इस िवचार से इतनी अिधक आमदनी संभव ह,
जो औसत डॉ टर वक ल या इजीिनयर को भी नह  होती, िजसने कॉलेज म कई साल तक अपने िवषय क  िश ा
हािसल क  ह।

दमदार िवचार  क  कोई िन त क मत नह  होती।
सार िवचार  क पीछ िवशेष ीय ान होता ह। दुभा य से, िजन लोगो क पास चुरता म धन नह  होता, उनक

िलए िवचार  क  तुलना म िविश  ान अिधक चुर मा ा म होता ह और अिधक आसानी से हािसल िकया जा
सकता ह। इस स ाई क कारण उस आदमी क  शा त मांग रहती ह और उस आदमी क सामने अथाह अवसर
होते ह, जो य गत सेवाओ को बेचने म लोगो क  म  करने म स म ह। स मता का अथ ह क पना, वह गन
जो िविश  ान को िवचार  से जोड़ता ह, एक ऐसी यव थत योजना क प म िजसका ल य होता ह, अिधक
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धन दान करना।
अगर आपम क पना ह तो यह अ याय आपको एक िवचार दान कर सकता ह, िजससे आपको वह दौलत

िमलनी शु  हो जाएगी, िजसक  आप इ छा रखते ह। याद रखे, िवचार ब त ही मह वपूण ह। िविश  ान
आपको कह  पर भी िमल सकता ह यानी िकसी भी चौराह पर या गली म।

q
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6.

क पना
मन क  कायशाला

दौलतमंद बनने क  ओर पाँचवा कदम

क पना वा तिवकता म वह कायशाला ह, जहाँ इनसान ारा बनाए गए सभी लान सही आकार म ढलते ह।
यहाँ मन क  क पना श  ारा संवेग या चाहत को आकार, प और काय प िदया जाता ह।

यह कहा गया ह िक इनसान िजस चीज क  क पना कर सकता ह, उसको वा तिवक प भी दे सकता ह।
अपनी क पनाश  क  म  से इनसान ने िपछले पचास वष  क दौरान कित क  श य  को िजतना खोजा ह

और उनका िजतना दोहन िकया ह उतना इससे पहले मानव जाित क पूर इितहास म नह  आ। उसने हवा को पूरी
तरह से जीत िलया ह और उड़ने क मामले म पि य  को बुरी तरह पीछ छोड़ िदया ह। उसने करोड़ो िकलोमीटर
दूर सूय का भर मालूम कर िलया ह और उसका यह िव ेषण कर िलया ह तथा क पना क  म  से यह िनधा रत
कर िलया ह िक यह िकन त वो क  म  से बना ह। उसने वाहन  क  गित बढ़ा ली ह और अब वह छह सौ मील
ित घंटा से भी अिधक क  र तार से या ा कर सकता ह।
तक क  ि  से इनसान क  इकलौती सीमा उसक  क पनाशीलता क िवकास और योग को लेकर ह। वह

अपनी क पनाश  क योग क िवकास क िशखर पर अब भी नह  प चा ह। उसने तो िसफ यह खोज ह िक
उसक पास क पनाशीलता ह और उसने ब त ही ारिभक तरीक से इसका योग करना शु  कर िदया ह।

क पना क दो प
क पना दो तरीक से काम करती ह। एक तरीका ह ‘संि  क पना’ और दूसरा ह ‘रचना मक क पना’
संि  क पना : संि  क पनाश  क ारा इनसान पुरानी अवधारणा , िवचार  एवं योजनाओ को नए

कॉ बनेशन म यव थत कर सकता ह। इस श  से कछ नह  रचा जाता। ब क यह कवल अनुभव, िश ा और
अवलोकन क  व तु क िहसाब से काय करती ह। आिव कार करनेवाले लोग अिधकतर इसी श  का योग करते
ह। इसका अपवाद िसफ जीिनयस ह, जो अगर संि  क पना ारा अपनी सम या को नह  सुलझा पाता तो वह
रचना मक क पनाश  का सहारा लेता ह।

रचना मक क पना : रचना मक क पनाश  क ारा इनसान का सीमाब  मन असीम श  से सीधे संपक
करता ह। यह वह श  ह, िजसक ारा ेरणा और आभास ा  िकए जाते ह। इस श  क ारा सभी
मूलभूत या नए िवचार इनसान को दान िकए जाते ह। इसी श  क ारा कोई इनसान दूसर इनसानो क अंतमन
क साथ सवांद कर सकता ह।
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रचना मक क पना अपने आप काम करती ह, िजसका वणन आगे आनेवाले पृ  म िकया गया ह। यह श
तभी काय करती ह, जब तािकक मन ब त तेज गित से काम कर रहा हो, उदाहरण क तौर पर तािकक मन बल
इ छा क भाव क ारा े रत होता ह।

रचना मक क पनाश  को योग क ारा िजतना िवकिसत िकया जाता ह, यह उतनी ही चौकस रहती ह।
िबजनस, उ ोग, फाइनस क महान लीडर और महान कलाकार, संगीतकार, किव और लेखक महान इसिलए

बनते ह य िक उ ह ने रचना मक क पना क  श  को िवकिसत कर िलया ह।
क पना क  संि  और रचना मक श याँ योग क ारा अिधक सश  बाण जाती ह, ठीक उसी तरह

िजस तरह शरीर क  कोई माँसपेशी या अंग उपयोग क ारा सु ढ़ बन जाता ह।
इ छा कवल एक िवचार ह, एक संवेग ह। यह धँुधली और िणक ह। यह अमूत और अ यवहा रक ह तथा

इसिलए इसका तब तक कोई मू य नह  ह, जब तक िक इसे भौितक प म नह  बदल िदया जाता। चूँिक इ छा क
संवेग को धन म पांत रत करने क  ि या म संि  क पना का योग अिधकतर िकया जाएगा इसिलए
आपको इस त य को अपने िदमाग म रखना चािहए िक आपको ऐसी प र थितय  और थितय  का सामना करना
पड़ सकता ह, िजनमे आपको रचना मक क पना क योग क  भी आव यकता हो।

हो सकता ह िक योग क अभाव म आपक  क पनाश  थोड़ी कमजोर हो गई हो। इसे योग क ारा िफर
से जगाया जा सकता ह और सश  बनाया जा सकता ह। यह श  कभी नह  मरती, हालाँिक यह संभव ह िक
योग क अभाव म यह सोई ई हो। िफलहाल संि  क पना क िवकास पर अपना यान कि त कर य िक

यही वह श  ह, िजसक योग क ारा आप अपनी इ छा को धन म पांत रत कर पाएँगे।
इ छा क अमूत संवेग को धन क मूरत यथाथ म पांतरण क िलए आपको योजना बनानी होगी। यह योजना या

योजनाए क पना क  सहायत से बनाई जानी चािहए और मु य प से संि  क पनाश  क मा यम से ऐसा
िकया जाना चािहए।

संपूण पु तक को पढ़ लीिजए और िफर इस अ याय पर आएँ और त काल अपनी क पना को योजना बनाने क
काम पर लगा दे, िजसक ारा आपक  इ छा धन म पांत रत हो सक। योजनाओ क बनाने क िलए िव तृत
िनदश लगभग हर अ याय म िदए गए ह। इनमे से जो िनदश आपक  आव यकता  क िहसाब से सव े  लगे
उनका पालन कर और अगर आपने पहले से ही ऐसा न िकया हो तो आप अपने लान को िलख ले। िजस ण
आप इसे पूरा कर लेते ह, उसी ण आप िन त प से अमूत इ छा को मूरत प दे देते ह। िपछले वा य को
एक बार और पढ़। इसे जोर से पढ़, धीमी गित से और जब आप ऐसा कर तो याद रखे िक िजस ण आप अपनी
इ छा क व य या इसक  ा  क योजना को िलख लेते ह, उसी व  आप दरअसल पहला कदम उठा लेते ह,
िजसक  म  से आप अंततः अपने िवचार को इसक भौितक प म बदल पाएँगे।

धरती जहाँ आप रहते ह, आप और हर भौितक व तु िवकासवादी प रवतन का प रणाम ह, िजसक ारा पदाथ
क सू म कण मब  प म सु यव थत और िनयोिजत िकए गए ह। यही नह  और वह व य अ यंत
अमह वपूण ह—यह धरती, आपक शरीर क  कई िबिलयन कोिशशका  म से येक और पदाथ का हर अणु
ऊजा क अमूत प म ारभ आ था।

इ छा एक िवचार संवेग ह। िवचार संवेग ऊजा का प ह। जब आप धन कमाने क िवचार संवेग या इ छा से
ारभ करते ह तो आप अपनी सेवा म उ ही श य  का योग करते ह, िजनक ारा कित ने इस धरती क

रचना क  ह और इस ांड क हर पदाथ और आकार क  रचना क  थी, िजसमे वह शरीर और मन भी शािमल
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ह, िजसमे िवचार संवेग काय करते ह।
आप उन िनयमो क  म  से अमीर बन सकते ह, जो अप रवतनीय ह। परतु पहले आपको इन िनयमो से प रिचत

होना चािहए और उनका योग करना सीखना चािहए। लेखक क  यह आशा ह िक अगर इन िस ांत  को बार-बार
दोहराया जाए और इनका हर संभव कोण से वणन िकया जाए तो शायद आपक सामने वह रह य कट हो जाए,
िजसक ारा ढर सारी दौलत इक ी क  जाती ह। वह अजीब और िवरोधाभासी लगता ह िक यह रह य दरअसल
रह य नह  ह। कित इसी धरती पर इसका िव ापन करती ह, िजसमे हम रहते ह। हमारी धरती, िसतार गृह, हमार
ऊपर और चारो तरफ मौजूद त व, घास का हर ितनका और हमारी आँख  को िदखाई देनेवाला हर जीिवत ाणी
इस रह य को उजागर करते ह।

आगे आनेवाले िस ांत क पना क  समझ का रा ता खोल दगे। जब आप पहली बार इस िफलॉ फ  को पढ़ तो
आप िजतना समझ सक उसे हण कर ले। इसक बाद इसे दुबारा पढ़ और तब आप पाएँगे िक ऐसा कछ आ ह,
िजस वजह से यह अिधक प  हो गई ह और तब आपको संपूण थित क  अिधक यापक समझ ा  होगी।
सबसे बड़ी बात यह िक आप इन िस ांत  क अ ययन म न क, न ही िझझक जब तक िक आप इस पु तक को
कम-से-कम तीन बार पूरा न पढ़ ले य िक इसक बाद आप इस पु तक को पढ़ना कभी बंद नह  करगे।

िवचार अमीरी का शु आती िबंदु ह। िवचार क पना ारा पैदा होते ह। आइए हम कछ सुप रिचत िवचार  का
परी ण कर, िजनसे ब त सारी दौलत कमाई गई ह। ऐसी आशा ह िक इन उदाहरण  से आपको उस तरीक क बार
म िन त जानकारी िमल जाएगी, िजसक ारा क पना का योग अमीर बनने म िकया जा सकता ह।

काफ  साल पहले एक बूढ़ा देहाती डॉ टर शहर म आया, उसने अपना घोडा बाँधा और धीर से वह एक दवाई
क  दुकान म िपछले दरवाजे से घुस गया और युवा ग क से चचा करने लगा।

एक घंट तक बूढ़ा डॉ टर और क धीर-धीर बाते करते रह। िफर डॉ टर बाहर गया। वह अपनी ब घी क
पास प चा और उसने उसमे से एक बड़ी सी पुरानी कतली, एक बड़ा लकड़ी का पैडल भी (िजसका योग
कतली क सामान को िहलाने म िकया जाता था) और उसने इन चीज  को टोर क िपछवाड़ म रख िदया।

क ने कतली क  जाँच क , अपनी अंदर क  जेब म हाथ डालकर नोट िनकाले और डॉ टर  को दे िदए।
क ने डॉ टर को कल 500 डॉलर िदए थे, जो उसक  पूरी बचत थी।
डॉ टर ने क को एक छोटा सा कागज का टकड़ा िदया, िजस पर एक गोपनीय फामूला िलखा आ था। उस

छोट से कागज पर िलखे ए श द िकसी राजा क खजाने क बराबर क मती थे। परतु डॉ टर क िलए नह ! यह
जादुई श द कतली का उबलना शु  करने क िलए आव यक थे, परतु न तो डॉ टर और न ही क यह जानते थे
िक इस कतली से िकतना अथाह धन बरसेगा।

बूढ़ा डॉ टर कतली को पाँच सौ डॉलर म बेचकर ब त खुश था। क अपने पूर जीवन क  पचत को एक
कागज क टकड़ और एक पुरानी कतली क िलए दाँव पर लगाकर ब त जोिखम ले रहा था! उसने सपने म भी
नह  सोचा था िक उसक िनवेश से कतली जब उबलेगी तो उसमे से िपघला आ सोना बहगा, जो एक िदन
अलादीन क िचराग क चम कारी दशन को भी पीछ छोड़ देगा।

क ने दरअसल जो खरीदा था वह एक िवचार था।
पुरानी कतली और लकड़ी का पैडल तथा कागज पर िलखा आ एक गोपनीय संदेश तो साथ म िमले थे।

कतली का चम कारी दशन तब होना शु  आ, जब इसक नए मािलक ने गोपनीय िनदशो क साथ एक ऐसा
त व िमलाया, िजसक बार म डॉ टर कछ नह  जानता था।
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सोचकर देिखए या आप बता सकते ह िक वह या था, जो उस युवक ने गोपनीय संदेश क साथ िमलाया था,
िजसक  वजह से कतली से सोना बरसने लगा। यहाँ पर आपको एक ऐसी वा तिवक कहानी बताई जा रही ह, जो
क पना से भी अिधक हरान करनेवाली ह, त यप क  कहानी, जो एक िवचार क प म ारभ ए।

आइए हम सोने क उस िवशाल ढर क  तरफ देखे, जो इस िवचार से उ प  ए। इसने ब त धन कमाया ह और
आज भी यह दुिनया भर म उन लोगो को ब त धन कमाकर दे रहा ह, जो कतली क  साम ी को करोड़ो लोगो तक
प चा रह ह।

पुरानी कतली आज दुिनया म शंकर क सबसे बड़ उपभो ा  म से एक ह और इस वजह से हजारो लोगो को
ग ा उगाने का, शकर बनाने का और बेचने का रोजगार उपल ध करा रही ह।

पुरानी कतली हर साल करोड़ो काँच क  बोलतो को काम म लेती ह, िजससे काँच का काम करनेवाले ब त से
लोगो को रोजगार िमलता ह।

पुरानी कतली पूर देश म क, टनो ाफस, कॉपीराइटस और एडवरटाइिजंग िवशेष ओ क  फौज को रोजगार
देती ह। इसने उन दजन  कलाकार  को दौलत और शोहरत िदलाई ह, िज ह ने इस ोड ट का िव ापन करते ए
बेहतरीन िप स बनाई ह।

पुरानी कतली एक छोट से दि णी शहर को दि ण क  िबजनस राजधानी बना िदया ह, जहाँ यह य  या
अ य  प से शहर क हर िबजनस और हर नाग रक को लाभ प चाती ह।

इस िवचार क भाव अब दुिनया क हर स य देश को लाभ प चाता ह और इसे छनेवाले हर आदमी को सोने
क  बहती ई धारा म से िह सा िमलता ह।

कतली से बरसते सोने ने दि ण क एक िस  कॉलेज को बनाया, जहाँ हजारो युवक और युवितयाँ सफलता
क िलए अिनवाय िश ण ा  करते ह।

अगर पीतल क  यह पुरानी कतली बोल सक तो यह हर भाषा म रोमांस क  रोमांचक कहािनयाँ सुनाएगी— ेम
का रोमांस, िबजनस का रोमांस, ोफशनल पु षो और मिहलाओ का रोमांस, जो इसक ारा ितिदन े रत होते
ह।

लेखक कम-से-कम एक ऐसे रोमांस क बार म पूरी तरह से आ त ह य िक वह इसका एक िह सा रहा ह
और यह उस थान से यादा दूर शु  नह  आ था जहाँ से ग क ने पुरानी कतली खरीदी थी। यहाँ पर
लेखक अपनी प नी से िमला था और उसी ने लेखक को इस जादुई कतली क बार म पहली बार बताया था। उस
समय भी वे इस कतली म उबलनेवाला सामान पी रह थे, जब लेखक ने उससे पूछा था, ‘ या तुम मुझसे शादी
करोगी?’

आप कोई भी हो, आप कह  भी रहते हो, आप कोई भी काम करते हो, भिव य म इतना याद रखे िक जब आप
कोकाकोला श द सुने तो आप यह याद कर ल िक दौलत और भाव का यह सा ा य एक िवचार से शु  आ
था और ग क—आसा कलडर ने उस गोपनीय फॉमूले क साथ, जो रह यमयी त व िमलाया था वह था—
क पना।

ठह रए और इसक बार म एक पल सोिचए।
यह भी याद रखे िक अमीरी क जो कदम इस पु तक म बताए गए ह उ ही क सहार कोकाकोला का भाव

दुिनया क हर शहर, क बे, गाँव और चौराहो पर फला ह और आपक म त क म उ प  होनेवाला हर िवचार, जो
कोकाकोला क  तरह दमदार और संभावनापूण हो, दुिनया भर क  यास बुझानेवाले इस रकॉड क  बराबरी कर
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सकता ह।
अगर मुझे दस लाख डॉलर िमल जाए तो म या क गा
यह कहानी उस पुरानी कहावत क  स ाई िस  करती ह ‘जहाँ चाह वहाँ राह।’ यह मुझे ि य िश ािवद और

धम पदेशक वग य क ड यू गंुसालस ने सुनाई थी, िज ह ने िशकागो क टॉकयाडवाले े  म धम पदेशक का
अपना क रयर शु  िकया था।

जब गंुसालस कॉलेज म पढता था, तो उसे हमार िश ा तं  म कई दोष नजर आए। उसे िव ास था िक अगर
वह कॉलेज का मुख बन जाए तो वह इन दोषो को दूर कर सकता ह।

उसने अपने मन म यह ठान िलया िक वह एक नया कॉलेज बनाएगा, िजसम वह अपने िवचार  को आजमाएगा
और िश ा क पारप रक तरीक से हटकर कछ करगा।

उसे अपने इस ोजे ट क िलए दस लाख डॉलर क  ज रत थी। वह इतनी बड़ी रकम कहाँ से जुटा पाएगा? यही
सवाल उस मह वकां ी युवा धम पदेशक क िवचार म हर पल क धता रहता था।

परतु वह इस िदशा म कोई गित नह  कर पा रहा था।
हर रात को वह अपने िब तर पर इस िवचार क साथ सोता था। हर सुबह इसी िवचार क साथ वह न द से जागता

था। वह जहाँ भी जाता था, यह िवचार उसक साथ-साथ जाता था। वह इसे लगातार अपने िदमाग म िबठाता रहा,
जब तक िक यह िवचार बल दीवानगी म नह  बदल गया।

दाशिनक और धम पदेशक होने क कारण डॉ. गंुसालस यह बात समझते थे, जो जीवन म सफल होनेवाले सभी
लोग समझते ह िक ल य क  िन तता ही वह शु आती िबंदु ह जहाँ से इनसान को श आत करनी चािहए। वे यह
भी जानते थे िक ल य िन त हो जाने क बाद वे जीवंत हो जाते ह, उनमे जीवन और श  का संचार होता ह।
खासकर तब जब उनक पीछ इस ल य को इसक भौितक प म पांत रत करने क  एक धधकती ई इ छा हो।

वे इन सारी महान स ाईय  को जानते थे, परतु वे यह नह  जानते थे िक उनक पास दस लाख डॉलर कहाँ से
आएँगे। आम तौर पर इसका वाबादिवक तरीका यही होता िक वे हार मान लेते और यह कहकर यास करना
छोड़ देते ‘ मेरा िवचार तो अ छा ह, परतु म इस बार म कछ नह  कर सकता य िक म इसक िलए आव यक दस
लाख डॉलर नह  जुटा सकता। अिधकांश लोगो ने िब कल यही कहा होता परतु डॉ. गंुसालस ने ऐसा नह  कहा।
उ ह ने जो कहा और उ ह ने जो िकया वह इतना मह वपूण ह िक म अब उ ह खुद ही अपनी बात कहने देता ।
‘शिनवार क  एक दोपहर म अपने कमर म बैठा आ सोच रहा था िक अपनी योजनाओ को सफल बनाने क िलए
म िकस तरीक से आव यक धनरािश जुटाऊगा। लगभग दो सालो तक म सोचता ही रहा था परतु मने सोचने क
अलावा कछ नह  िकया था।’
‘अब कम करने का समय आ चूका था’
‘मने तभी अपना मन बना िलया िक म एक स ाह म दस लाख डॉलर क  रािश जुटा लूँगा। कसे? म यह धनरािश
िन त समयसीमा म जुटाऊगा, मुझे आ त करनेवाली एक अजीब सी राहत महसूस ई, जो मुझे इससे पहले
कभी महसूस नह  ई थी। मेर अंदर जैसे कोई कह रहा था’ तुम इस िनणय पर ब त पहले य  नह  प चे ? यह
धनरािश लंबे समय से तु हारा इतजार कर रही ह।
‘घटनाएँ तेजी से ई। मने अखबारवालो को बुलाया और घोडा क  िक म अगली सुबह एक या यान दँूगा िजसका
शीषक होगा’, अगर मेर पास दस लाख डॉलर हो तो म या क गा?

म त काल या यान तैयार करने म जुट गया, परतु म आपको सच बताऊ यह काम मु कल नह  था य िक म
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इस या यान को लगभग दो साल से तैयार कर रहा था।
‘आधी रात क काफ  पहले मने या यान िलखना समा  कर िलया म िब तर पर गया और िव ास क  अनुभूित
क साथ सोया य क  म देख सकता था िक मेर पास दस लाख डॉलर मौजूद थे और म उनका वामी था।
‘अगली सुबह म ज दी उठा, बाथ म म गया, या यान को पढ़ा और अपने घुटने टक और पूछा िक या मेरा
वचन िकसी ऐसे आदमी का यान आकिषत कर सकता ह, जो आव यक धनरािश दान कर सक।’

‘जब म ाथना कर रहा था तो मुझे वही आ त करनेवाली अनुभूित एक बार िफर ई िक धनरािश आने ही वाली
ह। म इतना रोमांिचत था िक म या यान को साथ ले जाना भूल गया और मुझे यह बात तब तक पता नह  चली
जब तक िक म ोताओ क सामने खड़ा होकर उसे शु  करने क िलए तैयार नह  हो गया।’
‘अब अपने नो स लाने का व  नह  था और उ ह घर पर भूल आना मेर िलए वरदान सािबत आ। नो स क
बजाय मेर अंतमन ने मुझे मेरी ज रत का सारा स मान दान िकया। जब म अपना वचन शु  करने क िलए
खड़ा आ तो म अपनी आँखे बंद कर ली और म अपने सपनो क बार म अपने िदल और आ मा से बोला। मने
ई र से भी बात क । मने बताया िक अगर यह धनरािश मेर हाथो म रख दी जाए तो म दस लाख डॉलर से या
कर सकता था। मने वह योजना िव तार से बताई, जो मेर मन म थी। मने बताया िक म िकस तरह क  महान
शै िणक सं था बनाने जा रहा , जहाँ युवा लोग यवहा रक चीजे करना सीखगे और साथ ही उनक म त क का
िवकास भी होगा।’
‘जब मने भाषण समा  कर िलया और म बैठ गया तो पीछ क  तीसरी पं  से एक आदमी धीमे से अपनी करसी
से उठा और मेरी तरफ आगे बढ़। म हरान था िक वह या करने क िलए मेर पास आ रहा ह। वह मंच पर आया,
उसने अपना हाथ बढ़ाया और कहा’ मुझे आपका भाषण पसंद आया। मुझे िव ास ह िक आपने जो कहा ह वह
आप सचमुच कर सकते ह, बशत आपक पास दस लाख डॉलर हो। यह िस  करने क िलए आपम और आपक
वचन म मुझे िव ास ह म आपको दस लाख डॉलर दे सकता  अगर आप कल सुबह मेर ऑिफस म आ जाए।

मेरा नाम िफिलप डी. आमर ह।
युवा गंुसालस िम टर आमर क ऑिफस प चे और उसे दस लाख डॉलर िमल गए। उस धनरािश से उसने आमर

इ ट यूट ऑफ ट ोलॉजी क  न व डाली, िजसे अब इिलनॉय इ ट यूट ऑफ ट ोलॉजी क नाम से जाना जाता
ह।

यह दस लाख डॉलर, उसक पास एक िवचार क प रणाम क प म आए। इस िवचार क पीछ एक इ छा िजसे
युवा गंुसालस अपने िदमाग म लगभग दो सालो से पाल रहा था।

इस मह वपूण त य क  तरफ यान दीिजए—जब वह अपने मन म िन त िनणय पर प च गया और उसने इसे
हािसल करने क  एक िन त योजना पर अमल करने का फसला िकया, उसक छ ीस घंट बाद ही उसे यह
धनरािश िमल गई।

दस लाख डॉलर क बार म युवा गंुसालस क अ प  िचंतन और धँुधली आशा क बार म कछ नया या अ ुत
नह  ह। उसक पहले और उसक बाद भी ब त से लोगो क मन म इसी तरह क िवचार आए थे। परतु उस यादगार
शिनवार को जब वह अपने िनणय पर प चा तो उस िनणय म कछ िभ  और अभूतपूव था, जब उसने अ प ता
को अलग हटा िदया और िन तता से कहा—‘म एक स ाह म यह धनरािश जुटा लूंगा।’

इससे भी बड़ी बात यह ह िक िजस िस ांत ने डॉ. गंुसालस को दस लाख डॉलर िदलाए थे, वह िस ांत आज
भी जीिवत ह। यह िस ांत आपक िलए भी काम कर सकता ह। यह शा त िनयम आज भी उतने ही काम का ह,
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िजतना िक यह पहले उस युवा धम पदेशक क काम का था, िजसे अपने इराद  म जबरद त कामयाबी िमली थी।
यह सोचे िक आसा कलडर और डॉ. क क बीच म एक बात समान थी। दोन  ही इस बल स य को जानते

थे िक िन त योजना क  श  क ारा िवचार  को नकदी म बदला जा सकता ह।
अगर आप उन लोगो म से ह, जो यह िव ास करते ह िक िसफ कड़ी मेहनत और ईमानदारी से ही अमीरी आ

जाएगी तो इस िवचार को अपने िदमाग से िनकाल दे! यह सच नह  ह! अमीरी जब भी चुरता म आती ह, तो यह
िसफ कड़ी मेहनत क  बदौलत नह  आती! अमीरी िन त मांग क  िति या क व प आती ह और यह कछ
िन त िस ांत  क योग पर आधा रत ह। इसका िक मत या भा य से कोई लेना देना नह  ह। आम तौर पर
िवचार ही क पना क सहार कम को े रत करता ह। सभी मा टर से समेन िक जहाँ सामान नह  िबक सकता, वहाँ
िवचार िबक सकते ह। औसत से समेन इस बात को नह  जानते-इसिलए वे ‘औसत’ से समेन होते ह।

कम क मत क  पु तको क एक काशक ने एक खोज क , जो आमतौर पर सभी काशक  क िलए मह वपूण
सािबत हो सकती ह। उसने सीखा िक कई लोग पु तक क अंदर क श दो को नह  खरीदते ह, ब क वे शीषक
खरीदते ह। उसक  एक पु तक िबक नह  रही थी। जब उसने इस पु तक का शीषक बदल िदया तो इस पु तक क
िब  दस लाख ितयो से अिधक हो गई। यान दे, पु तक क अंदर क  साम ी जरा भी नह  बदली गई थी। उसने
िसफ पु तक का कवर फाड़ िदया था िजस पर वह शीषक था, जो नह  िबक रहा था और उसने उसक थान पर
एक नया कवर लगा िदया था, िजस पर एक ऐसा शीषक था, जो बॉ स ऑिफस क िहसाब से आकषक था।

हालाँिक यह ब त आसान लगता ह, परतु यह िवचार तो िवचार तो ह ही !! यह क पना थी।
िवचार  क  कोई औसत या िनधा रत क मत नह  होती। िवचार  का रचियता अपनी खुद क  क मत तय करता ह

और अगर वह माट होता ह तो उसे वह क मत िमल जाती ह।
यवहा रक ि  से हर अमीरी क  कहानी उस िदन से शु  होती ह, जब िवचार  का एक रचियता और िवचार

का एक िव ता इक  होते ह और िमलकर काम करते ह। कानगी ने अपने आस-पास ऐसे लगो को इक ा कर
िलया था, जो वह सब कर सकते थे, जो कानगी नह  कर सकते थे, लोग जो िवचार  को ज म देते थे, लोग जो उन
िवचार  को कम म प रवितत कर सकते थे और उ ह एवं दूसरो को बेहद अमीर बनाते थे।

करोड़ो लोग िजंदगी भर ेक क  तलाश करते ह। हो सकता ह उनक  खुशिक मती से उ ह कोई मौका िमल भी
जाए परतु सबसे सुरि त योजना यही िक िक मत क भरोसे हाथ पर हाथ रखकर न बैठा जाए। मुझे एक सुनहरा
ेक िमला िजससे, मुझे मेर जीवन का सबसे बड़ा अवसर िमला परतु प ीस साल क लगन भर यास  क बाद ही

यह अवसर मेरी पूँजी बन पाया।
यह ेक था िक म एं  कानगी ने खुशिक मती से िमला और मुझे उनका सहयोग िमला। उस अवसर पर कानगी

ने मेर मन म एक िवचार का बीज बोया। वह बीज यह था िक म उपल ध क िस ांत  को सफलता क
िफलॉसफ  क प म यव थत कर। इन प ीस सालो म ए शोध म जो खोजे ई ह, उनसे हजारो लोगो ने लाभ
उठाया ह और कई लोग इस िफलॉसफ  को अपनाकर अमीर बन चुक ह। शु आत आसान थी। यह एक िवचार
था, िजसे कोई भी िवकिसत कर सकता था।

मुझे सहायता देनेवाला ेक कानगी से िमला था, परतु लगन, िन त ल य, ल य को हािसल करने क  इ छा
और प ीस वष क  लगन का या कोई अथ नह  ह? यह कोई सामा य इ छा नह  थी, जो इतनी िनराशा, लोगो

ारा िन सािहत िकए जाने, अ थाई पराजय, आलोचना और समय क  बबादी क बावजूद बनी रही। यह एक
बल इ छा थी। एक दीवानापन था।
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जब मेर मन म यह िवचार कानगी ने बोया तो उसे िजंदा बने रहने क िलए मनाया गया, इसक  देखभाल क  गई
और इसे आकिषत िकया गया। धीर-धीर यह िवचार अपनी ही श  से इतना श शाली हो गया िक इसने बाद म
मुझे मनाया, मेरी देखभाल क  और मागदशन देते ह, िफर वे वयं श शाली बन जाते ह और अपने रा ते क
तमाम अवरोध  को हटा देते ह।

िवचार अमूत श याँ ह, परतु उनमे भौितक मन से अिधक श  होती ह, िजनसे वे उ प  होते ह। उनमे िजंदा
बने रहने क  श  ह, और यह श  तब भी बनी रहती ह, जबिक उ ह ज म देनेवाला मन धूल म िमल चुका
होता ह।

एं  कारनेगी क  तरह साउथवे ट एयरलाइन क फाउडर म से एक हब क हर ‘िवचार  को बेचनेवाला’ क एक
बेहतरीन उदहारण ह। उस व  वह सं एंटोिनयो, ट सास म एक वक ल क प म कायरत थे, जब उस अमू य
िवचार क िनमाता रोलर िकग ने अपनी नई एयरलाइन क  शु आत करने क िलए उनसे म  मांगी।

रोिलंग िकग एक इ वे टमट सलाहकार थे। साथ ही साथ वे एक िबना ॉिफटवाली एक हवाई चाटर सेवा चलाते
थे, जो ट सास क छोट शहरो म चलती थी। उस समय अमे रका म जो लोग हवाई या ा करते थे, वे यसाियक
अिधकारी आ करते थे या िफर अमीर लोग। िकग तब िनराश हो जाया करते थे, जब उ ह ट सास म एक थान
से दूसर थान हवाई करनी होती थी और उ ह सीट नह  ा  होती थी। इसक अलावा उस समय हवाई या ा क
दाम ब त अिधक थे।

उ ह ऐसा महसूस आ िक ट सास क तीन बड़ शहरो म एक एयरलाइन क  शु आत करने क  स त ज रत ह।
िकग को यह बात अ छी तरह से पता था िक उसक  यह छोटी एयरलाइन इस काय को ढग से पूरा करने म
असमथ ह, इसिलए उसे एक नई एयरलाइस क  ज रत ह। उसने ढग से इन सबका अ ययन िकया और एक
िबजनस लान बनाया। उसने 10,000 डॉलर िलया और अपने वक ल हब क हर क पास एयर साउथवे ट क िलए
ज री कागजी काम कराने क िलए प चा। एयर साउथवे ट िजसका बाद म नामकरण साउथवे ट एयरलाइस
आ।
पहले तो क हर उलझन म पड़ गए, िफर उ ह ने िकग क साथ और अिधक धन जुटाने क िलए और राजिनितक

सहयोग हािसल करने क िलए काम िकया। 20 फरवरी, 1968 को ट सास एरोनॉिट स किमशन ने तीन शहरो म
उड़ान भरने क  साउथवे ट क  पेिटशन को मंजूरी दे दी। तथािप 21 फरवरी को ित पध  एयरलाइन Braniff,
Trans Texas and continental ने इस आदेश पर अ थाई रोक लगा दी।

क हर का एयरलाइन क िलए उ साह ही था, िजसक ारा उसने अपने वकालत कौशल से उस मुकदमे म
जीत हािसल क । िवरोध इस बात को लेकर मुकदमा लड़ रह थे िक ट सास को कोई नई कपनी क  ज रत नह
ह। इसक िलए साउथवे ट को साढ़ तीन साल का इतजार करना पड़ा। इसम उ ह तीन कोट क च र लगाने पड़।
तब जाकर वे िवरोिधयो को गलत सािबत कर पाए और एयरलाइन क  शु आत करने क िलए ज री आ ा ले पाए।

अलब ा उ ह ने एक अ छी शु आत क , पर यह पया  नह  थी। कपनी को पहले वष 37 लाख डॉलर का
नुकसान आ और यह नुकसान अगले वष और उसक बाद अगली छमाही तक जारी रहा। साउथवे ट दाम रखना
चाहता था और अपने मूल गोल क साथ समझौता िकए िबना अपने ाहक  को आकिषत करना चाहता था।

उनका एक नवप रवतन पीक और ऑफ पीक एयरलाइन क दाम रखना भी था। और दूसरा 10 िमनट
टनअराउड था। एयरलाइन क लड होने क बाद हर लेन गेट क सामने खड़ा हो जाता, सुर ा किमय  ारा जाँचा
जाता, या ी उतरते, और िफर नए या ी बैठ जाते तथा एयरलाइन मा  10 िमनट म गेट छोड़ देता। इस काय म
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पहले िमनट लगा करते थे। इस दस िमनट टनअराउड ने तीन लेन क  इस एयरलाइन को य त रखने और अपना
टाइम परफॉरमस सुधारने म म  करता।

अपना ब त कम बजट होने क कारण, वे इसका चार सामा य मीिडया क मा यमो से नह  कर पा रह थे।
इसिलए उ ह ने एयरलाइन को मोट करने क िलए एक य  से दूसर य  का फसला िकया। इसको जारी
रखने क िलए कपनी ने अपनी हटक इमेज बनाई।

ाहक उनका भगवान ह, उ ह ने इस सू  पर काम िकया। लाइट क कमचा रय  को िसखाया गया िक िकस
तरह ाहक  को यार और देखभाल करनी ह। कपनी का लोगन रखा गया ‘अब कोई और भी ह, जो आपसे
मोह बत करता ह।’

साथ ही साथ, क हर ने उस क द, समय बबाद करनेवाले बोिडग पास क  जगह ओपन सीिटग यव था क
शु आत कर दी। कोई सीट का रजवशन नह  चिहए था और याि य  को बोिडग काड नंबर लाइट क गेट पर ही
िदए जाते थे।

याि य  क  संतुि  उनका मु य उ े य होने क कारण, क हर और उनक  टीम ने एक िन ावान फो ोिवंग
बना ली थी तथा उनक  याि य  क बीच एक बेहतरीन इमेज भी बन गई थी।

साउथवे ट धीर-धीर सफलता क  ऊचाईयाँ चढ़ने लगी थी।
1978 तक, यह देश क  सबसे अिधक कमाई करनेवाली एयरलाइन बन गई थी। 2000 क  शु आत म जब कई

एयरलाइन बेहद नुकसान से गुजारी, कछ तो दीवािलया हो गई और कई ने अपना यवसाय ही बंद कर िदया,
साउथवे ट ने ना िसफ बचा रहा ब क अपने यवसाय म तर  भी क ।

हब क हर सफलता क इ छक य य  को सलाह देते ह—
अपने िवचार  पर डट रिहए। इसक बावजूद िक ित पध  कमापिनय  क िवरोध क  वजह से तािक साउथवे ट

को इस यवसाय म उतरने से रोका जा सक। उ ह ने अपने सकारा मक वभाव क कारण साढ़ तीन साल कोट क
च र लगाए और कश लड़ा।

हमेशा ाहक क बार म सोिचए, वे या चाहते ह? और उ ह वही दीिजए।
अपनी किठनाई  से सकारा मक कदम उठाकर उब रए।
हमेशा नए िवचार  क िलए अपना मन खुला रिखए। और जैसे ही मौका िमले, उ ह पकड़ लीिजए।
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7.

सु यव थित योजना
इ छा को कम म साकार करना

दौलतमंद बनने क  ओर छठवाँ कदम

आपने सीखा ह िक इनसान, जो भी सृजन करता ह या हािसल करता ह, वह इ छा क प म शु  होता ह।
इ छा ही हम या ा क पहले दौर म ले जाती ह, अमूत से मूरत यथाथ क  ओर ले जाती ह, क पना क  वकशॉप म
ले जाती ह, जहाँ इस पांतरण क  योजनाए बनाई जाती ह और यव थित क  जाती ह।

अ याय दो म आपको छह िन त, यवहा रक कदम उठाने क िनदश िदए गए ह तािक आप धन क  इ छा को
इसक भौितक प म पांत रत करने क  िदशा म आगे बढ़ सक। इनमे से एक कदम ह िन त और यवहा रक
योजनाए बनाना िजनक ारा पांतरण िकया जा सकता ह।

अब आपको िनदश िदए जाएँगे िक आप िकस तरह यवहा रक योजनाए बना सकते ह—
1. धन कमाने क  आपक  योजना क बनने और पूर होने म आपको िजतने लोगो क समूह क  आव यकता हो
उतने लोगो से जुड़—बाद क अ याय म बताए गए तरीक से ‘मा टर माइड’ िस ांत का योग कर (इस िनदश
का पालन करना िब कल अिनवाय ह। इसे नजरअंदाज न कर। )
2. अपना मा टर माइड समूह बनाने से पहले यह फसला कर िक आप अपने समूह क सद यो को उनक सहयोग
क बदले म या लाभ दे सकते ह। कोई भी य  िकसी मुआवजे क िबना अनंत काल तक काम नह  करगा।
कोई भी समझदार य  पया  मुआवजे क िबना दूसर य  से काम करने का ह या आशा नह  करगा,
हालाँिक हो सकता ह िक यह हमेशा धन क प म न हो।
3. स ाह म कम-से-कम दो बार और िजतना अिधक संभव हो अपने मा टर माइड समूह क सद यो से िमले, जब
तक िक आप िमलकर धन कमाने क िलए आव यक योजनाए, पूरी तरह से न बना ले।
4. अपने मा टर माइड समूह क हर सद य क साथ आपका तालमेल आदश होना चािहए। अगर आप इस िनदश
का पूरी तरह पालन नह  करगे तो आप असफल हो सकते ह। मा टर माइड िस ांत वहाँ पर सफल नह  हो
सकता जहाँ पूरा तालमेल न हो।

इन त य  को अपने िदमाग म रखे
पहला : आप अपने िलए एक अ यंत मह वपूण काय म संल न ह। सफलता सुिन त करने क िलए आपक

पास ुिटहीन योजनाएँ होनी चािहए।
दूसरा : आपको दूसरो क अनुभव, िश ा, ाकितक यो यता और क पना का लाभ ा  करना चािहए। यह उन
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तरीको से मेल खाता ह, िजनका अनुसरण करक हर दौलतमंद आदमी ने दौलत कमाई ह।
दूसर लोगो क सहयोग क िबना िकसी य  म इतना अनुभव, िश ा, ज मजात यो यता और ान नह  होता िक

ढर सारी दौलत का सं ह सुिन त हो जाए। दौलत कमाने क अपने यास म आप िजस भी योजना को अमल म
लाएँ, वह योजना आपक और आपक ‘मा टर माइड’ समूह क हर सद य क  सयंु  रचना होना चािहए। आप
अपने मन से िनकली योजनाओ को आंिशक तौर या पूरी तौर पर बना सकती ह, परतु यह ज री ह िक इन
योजनाओ को आपक मा टर माइड समूह क सद यो ारा जाँचा जाए और वीकार िकया जाए।

अगर आपक ारा बनाई गई पहली योजना सफलतापूवक काम न कर तो इसक थान पर एक नई योजना ले
आई। अगर यह नई योजना भी काम न कर तो इसक बदले म एक और नई योजना आएँ तथा इसी तरह करते रह,
जब तक िक आपको ऐसी योजना न िमल जाए, जो काम कर। इसी िबंदु पर अिधकांश लोग असफल होते ह
य िक उनमे असफल योजनाओ क थान पर नई योजनाए बनाने क  लगन का अभाव होता ह।
दुिनया का सबसे बु मान आदमी भी धन कमाने या िकसी और काम म तब तक सफल नह  हो सकता, जब

तक िक उसक  योजनाएँ यवहा रक और अमल म लाने यो य न हो। इस त य को अपने मन म रखे और जब तक
आपक  योजनाए असफल ह  तो यह भी याद रखे िक अ थाई पराजय िसफ एक िवलंब ह। इसका यह अथ हो
सकता ह िक आप िजस योजना पर काम कर रह थे, वह दमदार या ुिटहीन नह  थी। दूसरी योजनाएँ बनाए। एक
बार िफर से शु  कर।

थॉमस अलावा एिडशन 10,000 बार फल ए थे, इससे पहले िक वह िव ुत ब ब का आिव कार कर पाते।
इसे इस तरह से भी समझा जा सकता ह िक एिडशन को सफलता िमलने से पहले 10,000 बार अ थाई
असफलताओ का सामना करना पड़ा।

अ थाई पराजय का एक ही अथ होना चािहए और वह यह िक आपक  योजना म िकसी खास िक म क ान
क  कमी थी। लाखो करोड़ो लोग गरीबी और दुःख भरा जीवन िबताते ह य िक उनक पास कोई दमदार योजना
नह  होती, िजसक ारा धन कमा सक। आपक  योजना िजतनी दमदार ह गी, आपक  उप ध उतनी ही होगी। कोई
भी आदमी तब तक नह  हारता, जब तक िक वह मैदान न छोड़ दे। यानी जब तक िक वह िह मत न हार जाए।

जे स जे िहल ने जब पहली बार पूव से प म तक रलरोड बनाने क िलए आव यक पूँजी उगाहने का यास
िकया तो उ ह अ थायी पराजय का सामना करना पड़ा। परतु उ ह ने नई योजनाओ क ारा अपनी पराजय को
िवजय म बदल िदया।

हनरी फोड को भी अ थाई पराजय का सामना करना पड़ा। और ऐसा न िसफ उनक ऑटोमोबाइल क रयर क
शु आत म आ ब क तब भी आ, जब वे अपने क रयर क  ऊचाई पर प च गए थे। उ ह ने नई योजनाएँ बनाई
और आिथक िवजय क  और एक लंबी छलांग लगा दी।

हम ऐसे लोगो को देखते ह िज ह ने ब त सारा धन कमाया ह, परतु हम अकसर उनक  िवजय ही देख पाते ह
और उन अ थाई पराजय  को नजरअंदाज कर देते ह, िज ह पार करक ही वे इस मुकाम तक प च पाए ह।

इस िफलॉसफ  का कोई भी अनुयायी यह आशा नह  करगा िक उसे अ थाई पराजय क अनुभव क िबना ढर
सारी दौलत िमल जाएगी। पराजय को इस बात का संकत माने िक आपक  योजनाए दमदार नह  ह। िफर आप इन
योजनाओ को दुबारा बना ले और अपने ि य ल य क  िदशा म क बार िफर पाल बाँध ले। अगर आप अपने ल य
तक प चने से पहले ही यास करना छोड़ देते ह तो आप भगोड़ ह।

भगोड़ लोग कभी नह  जीतते और जीतनेवाले कभी नह  भागते
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इस वा य को गाँठ बाँध ले और एक ऊचे अ रो म कागज क एक टकड़ पर िलख ले और इसे ऐसी जगह पर
रखे जहाँ आप इसे हर रात सोने से पहले और हर सुबह उठने क बाद देख सक।

जब आप अपने मा टर माइड समूह क सद यो को चुनना शु  कर तो उन लोगो को चुनने का यास कर जो
पराजय को गंभीरता से नह  लेते।

कछ लोग मूखतावश यह िव ास करते ह िक कवल पैसे से ही पैसा कमाया जा सकता ह। यह सच नह  ह!
बल इ छा ही वह मा यम ह, िजसक ारा पैसा बनाया जाता ह। और आप इस बल इ छा को यहाँ बताएँ गए

िस ांत  क  म  से इसक आिथक प म पांत रत कर सकते ह। धन अपने आपम कछ नह  ह, यह िसफ एक
िनज व पदाथ ह। यह न चल सकता ह, न सोच सकता ह, न बोल सकता ह, परतु यह सुन सकता ह और जब
कोई आदमी इसक  बल इ छा करता ह तो यह उसक आमं ण पर दौड़ा चला आता ह।

से स सेवाओ क  िब  क  योजना
बचे ए अ याय म माकिटग सेवाओ क साधन और रा तो पर िविधवत वणन िकया गया गया ह। यहाँ पर जो भी

जानकारी दी जाएँगी वह यवहा रक होगी और िजससे बाजार म कोई सेवा देने क िलए हर य  को म  कर
सक। खासकर उन लोगो क िलए यह अमृत क  भाँित होगी, िज ह अपनी िजंदगी एक नेता क प म गुजारनी ह।

अमीर बनने क  िदशा म िकए गए िकसी भी काम क  सफलता क िलए बु म ा पूवक योजना बनाना
अिनवाय ह। यहाँ पर आपको ऐसी िव तृत िनदश िमलगे, िजनक ारा आप य गत सेवाओ को बेचकर अमीर
बनना शु  कर सकते ह।

यह जानना उ साहवधक ह िक िजतने भी लोगो ने ब त अिधक धन कमाया ह, उनक  शु आत य गत
सेवाओ क मुआवजे क प म या िवचार  क  िब  से ई थी। िजसक पास जायदाद न हो वह अमीर बनने क
िलए िवचार और य गत सेवाओ क अलावा और या दे सकता ह?

दुिनया म दो तरह क लोग होते ह। एक तरह क लोगो को लीडस क प म जाना जाता ह और दूसरी तरह क
लोगो को अनुयाियय  क प म। शु आत म ही यह िनणय कर ले िक या आप अपने चुने ए यवसाय या े
का लीडर बनना चाहते ह या िसफ अनुयायी ही बने रहना चाहते ह। बदले म जो िमलता ह, उसम बड़ा भारी अंतर
ह। तािकक ि  से कोई अनुयायी उस मुआवजे क  उ मीद नह  कर सकता, जो लीडर को िमल सकता ह,
हालाँिक कई अनुयायी उतने ही धन क  आशा करने क  गलती करते ह।

अनुयायी होने म कोई बुराई नह  ह। दूसरी ओर अनुयायी बने रहना भी कोई तारीफ क  बात नह  ह। अिधकांश
महान लीडस ने अनुयायी क प म शु आत क  थी। वे महान लीडस इसिलए बने य िक वे समझदार अनुयायी
थे। जो आदमी समझदारी से िकसी लीडर का अनुसरण नह  कर सकता, वह कभी सफल लीडर नह  बन सकता।
इसक अपवाद ब त कम होते ह। वह आदमी जो िकसी लीडर का सफलतापूवक अनुसरण कर सकता ह, आमतौर
पर वही अ यंत ती  गित से लीडर बनने क  िदशा म खुद को िवकिसत कर रहा होता ह। बु मान अनुयायी को
कई लाभ होते ह और उनमे से एक लाभ ह अपने लीडर से ान हािसल करने का अवसर।

लीडरिशप क मुख गुण
लीडरिशप क मह वपूण गुण िन निलिखत ह—

1. अिवचल साहस : यह साहस वयं क ान और अपने यवसाय क ान पर आधा रत होता ह। कोई भी
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अनुयायी नह  चाहता िक उसक लीडर म आ मिव ास और साहस का अभाव हो। कोई भी बु मान अनुयायी
ऐसे लीडर को लंबे समय तक नह  झेल पाता।
2. आ म-िनयं ण : वह आदमी जो खुद को िनयंि त नह  कर सकता, दूसरो को कभी िनयंि त नह  कर सकता।
अनुसरण क सामने आ म िनयं ण एक श शाली िमसाल बन जाता ह, िजसे वह अनुयायी सीख लेता ह, जो
अिधक बु मान होता ह।
3. यायपूण आचरण : यायपूण आचरण क िबना कोई लीडर अपने अनुयाियय  का स मान न तो हािसल कर
सकता ह, न ही उसे लंबे समय तक बाँए रख सकता ह।
4. िनणय क  िन तता : जो आदमी ढलमुल िनणय लेता ह वह बताता ह िक उसे खुद पर िव ास नह  ह
और ऐसा आदमी दूसरो को सफलतापूवक नेतृ व नह  कर सकता।
5. योजनाओ क  िन तता : सफल लीडर अपने काम क  योजना बनाता ह और योजना पर काम करता ह।
जो लीडर यवहा रक और िन त योजनाओ क िबना कवल अंदाजे से काम करता ह वह उस जहाज क  तरह
होता ह, िजसम रडर न हो। देर सावेर वह च ान  से टकराकर न  हो जाएगा।
6. िजतना िमले उससे यादा देने क  आदत : लीडरिशप क  सजाओ म से एक यह ह िक लीडर अपने
अनुयाइय  से जीतने क  आशा रखता ह, उसे वे छा से उससे देने क िलए भी तैयार रहना चािहए।
7. सुखद य व : कोई भी बेतरतीब या लापरवाह आदमी सफल लीडर नह  बन सकता। लीडरिशप क िलए
स मान चािहए। अनुयायी ऐसे लीडर का स मान नह  करगे, िजसे सुखद य व क सभी त वो म अ छ अंक न
िमले।
8. सहानुभूित और समझ : सफल लीडर को अपने समथको क ित सहानुभूित रखनी चािहए। यही नह , उसे
उ ह और उनक  सम याओ को भी समझना चािहए।
9. िववरण क  कशलता : सफल लीडरिशप क िलए यह भी ज री ह िक वह लीडर क  थित क िववरण म
पारगत हो।
10. पूरी िज मेदारी लेने क  इ छा : सफल लीडर को अपने समथको क  गलितय  और किमय  को पूरी
िज मेदारी लेने क िलए तैयार रहना चािहए। अगर वह इस िज मेदारी को दूसर पर थोप देता ह तो वह लीडर नह
बना रहगा। अगर उसका कोई समथक कोई गलती करता ह और अपने आपको अयो य िस  करता ह तो लीडर
को यह मानना चािहए िक गलती उसी क  ह और वही असफल आ ह।
11. सहयोग : सफल लीडर को िमलकर यास करने क िस ांत को समझ लेना चािहए और उस पर अमल
करना चािहए और अपने अनुयाियय  को भी ऐसा ही करने क िलए े रत करना चािहए। लीडरिशप क िलए श
या स ा क  आव यकता होती ह और श  क िलए सहयोग क ।

लीडरिशप क दो प ह। पहला और अिधक भावी प ह, समथको और अनुयािय  क  सहमित और
सहानुभूित क साथ। दूसरा ह श  क साथ, िजसम समथको क  सहमित या सहानुभूित न हो।

इितहास ऐसे उदाहरण  से भरा पड़ा ह, जो बताते ह िक श  क साथ हािसल क  गई लीडरिशप अिधक देर
नह  िटक सक । तानशाह  और राजाओ क पतन और गुमनामी मह वपूण ह। इसका अथ ह िक लोग थोपी ई
नेतािगरी को लंबे समय तक नह  झेल पाते और उनका अनुसरण नह  कर पाते।

नेपोिलयन, मुसोिलनी, िहटलर श  क ारा हािसल क  गई लीडरिशप क उदाहरण थे। उनक  नेतािगरी ख म
हो गई। समथको क  सहमित ारा नेतािगरी ही लीडरिशप का वह इकलौता प ह, जो लंबे समय तक बने रहते
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ह।
लोग श  क आधार पर थोपी ई लीडरिशप का अ पकाल अनुसरण करते ह, परतु वे ऐसा इ छा से या मज

से नह  करते।
लीडरिशप क  नई ांड म कछ अ य त वो क अलावा लीडरिशप क यह यारह त व शािमल ह गे, िजनका

वणन इस अ याय म िकया गया ह। जो य  इ ह अपनी लीडरिशप का आधार बनाता ह, उसे जीवन क िकसी
भी े  म लीडर बनने क चुर अवसर िमलगे।

लीडरिशप म असफल होने क दस मुख कारण
अब हम लीडस क  मुख गलितय  को बताते ह, यह जानने क  कोिशश करते ह िक नेता असफल य  होते ह।

यह जानना भी उतना ही मह वपूण ह िक लीडर या न कर, िजतना क  यह जानना िक लीडर या कर।
1. िववरण यव थत करने क  अयो यता : भावी लीडरिशप क िलए आव यक ह िक आपम िडट स को
यव थत करते और उनमे पारगत होने क  यो यता हो कोई भी वा तिवक लीडर भी इतना य त नह  होता िक

उसक पास वह काम करने का समय न हो, जो उसे लीडर क प म करना चािहए। जब कोई आदमी, चाह वह
लीडर हो या अनुयायी, यह कहता ह िक वह अपनी योजनाएँ बदलने या िकसी आपातकालीन थित का सामना
करने म इसिलए असमथ ह य िक वह ब त अिधक य त ह तो वह अपनी अ मता िस  कर रहा ह। सफल
लीडर अपनी थित से संबंिधत सार िडट स म पारगत होता ह। इसका अथ यह ह िक उसे यह आदत डाल लेनी
चािहए िक वह िडट स को अपने यो य सेनापितय  क हवाले कर दे।
2. िवन  सेवा दान करने क  अिन छा : जब समय क  मांग होती ह तो वा तिवक महान लीडस ऐसा काम
करने क िलए खुशी-खुशी तैयार रहते ह, जो वे दूसर से करने क िलए कहते ह। ‘तुममे से सबसे महान य
सबका सेवक होगा’ एक ऐसी स ाई ह, िजसका सभी यो य लीडर पालन और स मान करते ह।
3. अपने ान क िलए भुगतान क  उ मीद करने क बजाय इसक िक उस ान क योग क िलए भुगतान
क  आशा करना : दुिनया लोगो को कभी उनक ान क िलए भुगतान नह  करती। आप अपने ान का या करते
ह या दूसरो को करने क िलए िकस तरह े रत करते ह, भुगतान इसी क िलए िकया जाता ह।
4. समथको से ितयोिगता का डर : वह लीडर िजसे इस बात का डर हो िक उसका कोई समथक उसक पद
को हिथया लेगा, देर सबेर यह सुन त कर लेता ह िक ऐसा ही हो। यो य लीडर अपने अधीन काम कर रह लोगो
को िशि त करता ह तािक वह अपनी थित क िडट स उ ह स प सक। कवल इस तरह लीडर अपने आपको
कई गुना कर सकता ह और अपने आपको कई थान  पर एक साथ रख सकता ह और एक ही समय म कई
चीज  का यान रख सकता ह। यह एक शा त स य ह िक लोगो को अपने यास  से िजतनी कमाई हो सकती ह,
उससे अिधक कमाई उ ह इस बात से होती ह िक उनमे दूसरो से दशन करवाने क जादू से एक भावी लीडर
दूसरो क  काय मता को ब त अिधक बढ़ा सकता ह और उ ह अिधक तथा बेहतर सेवा देने क िलए े रत कर
सकता ह, जो उसक  सहायता क िबना वे लोग नह  दे पाते।
5. क पनाशीलता का अभाव : क पनाशीलता क िबना लीडर आपातकालीन थितय  का सामना करने म
असमथ रहता ह और ऐसी योजनाएँ नह  बना पाता, िजनक ारा वह अपने समथको का भावी मागदशन कर
सक।
6. वाथ : उस लीडर से सभी लोग िचढ़ते ह, जो अपने समथको क काम का सारा ेय खुद ले लेता ह।
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वा तिवक महान लीडर कभी ेय लेने का दावा पेश नह  करता। वह सारा स मान और ेय अपने समथक  क
पास जाने देता ह य िक वह जानता ह िक अिधकांश लोग संशा और ित ा क िलए अिधक कठोर म करगे,
जबिक कवल धन क िलए वे इतना कठोर म नह  करगे।
7. असयंम : अनुयायी असंयमी नेता का स मान नह  करते। यही नह , असयंम िकसी भी प म उस आदमी क
सहनश  और तेज वता को न  कर देता ह, जो असंयमी होता ह।
8. िन ां का अभाव : शायद इसे सूची म सबसे पहले नंबर पर आना चािहए था। वह लीडर जो अपने
सहयोिगय , अपने व र , अपने किन  और अपने काय क ित वफादार नह  होता, वह लंबे समय तक लीडर
नह  बना रह सकता। िन ाहीनता िकसी भी आदमी को ब त नीचे ले जाती ह।

वह जमीन क  धूल से भी नीचे हो जाता ह और उसे अपमान झेलना पड़ता ह, िजसक वह सवथा यो य ह, िन ां
का अभाव जीवन क हर े  म असफलता का एक ब त बड़ा कारण ह।
9. लीडरिशप क  श  पर जोर : भावी लीडर ो साहन ारा नेतृ व करता ह और अपने समथको क िदल
म डर पैदा करने क  कोिशश नह  करता ह। जो लीडर अपने समथको को अपनी स ा या श  का डर िदखाकर
भािवत करता ह, वह श  ारा लीडरिशपवाली ेणी म आता ह। अगर कोई नेता स ा लीडर होता ह तो उसे

अपने यवहार अपनी सहानुभबूती, समझ, यायि यता और कायकशलता क अलावा िकसी अ य तरीक से इस
त य का िव ापन करने क  ज रत नह  पड़गी।
10. ओहदे पर जोर : यो य लीडर को अपने समथको का स मान हािसल करने क िलए िकसी ओहदे या पदवी
क  ज रत नह  होती, वह आदमी जो ओहदे को मह व देता ह दरअसल उसक पास आम तौर पर मह व देने क
िलए और कछ नह  होता। वा तिवक लीडर क ऑिफस क दरवाजे उन सभी लोगो क िलए खुले रहते ह, जो अंदर
वेश करना चाहते ह और उसक काम करने का थान औपचायकता और िदखावे से मु  होता ह।
यह लीडरिशप क  असफलता क सबसे आम कारण ह। इनम से कोई भी गलती आपको असफल कराने क

िलए पया  ह। अगर आप लीडर बनना चाहते ह  और यह सुिन त करना चाहते ह िक आप यह गलितयाँ न कर
तो इस सूची का सावधानीपूवक अ ययन कर।

कछ उपजाऊ े  िजनम नई लीडरिशप क  ज रत होगी।
इस अ याय को ख म करने से पहले आपका यान उन कछ उपजाऊ े ो क  तरफ आकिषत िकया जाएगा,

िजनमे लीडरिशप का पतन हो रहा ह और िजनम नए तरह क नेताओ को चुर अवसर िमल सकते ह।
पहला : राजनीित क सखेतर म नए नेता क  काफ  मांग ह, एक ऐसी मांग जो आपातकालीन थित से िकसी

कार कम नह  ह।
दूसरा : बिकग िबजनस भी सुधार क दौर से गुजर रहा ह।
तीसरा : उ ोग धंधो म नए लीडस क  ज रत ह। इस े  म भावी नेता को वयं को एक अध सावजिनक

अिधकारी मान लेना चािहए, िजसका यह क य ह िक वह अपने ट को इस तरह से मैनेज कर िक वह िकसी
य  या य य  क िलए परशानी पैदा न कर।
चौथा : भिव य म धािमक लीडर वतमान क  आिथक और य गत सम याओ को सुलझाते ए अपने

अनुयाियय  क  भौितक आव यकता  क  तरफ पूरा यान देने क िलए िववश हो जाएगा। उसे मृत अतीत और
अज मे भिव य क  तरफ कम यान देना होगा।

W
ikiBlogg

.Com



पाँचवाँ : वकालत, डॉ टरी और िश ा क यवसाय  म नए िक म क  लीडरिशप और कछ हद तक नए लीडस
क  आव यकता होगी। यह िश ा क सखेतर म खासतौर पर सही ह। इस े  म भिव य म लीडर को लोगो क
िशि त करने क इस नए तरह क तरीक खोजने होने िक वे कल या कॉलेज म ा  ान का जीवन म िकस तरह
उपयोग कर। उसे िस ांत  पर कम और यवहा रक उपयोिगता पर अिधक यान देना होगा।

छठवाँ : प का रता क े  म नए लीडस क  आव यकता होगी।
यह उन े ो म थोड़ से े  ह जहाँ नए लीडस या नई िक म क  लीडरिशप क  आव यकता ह। दुिनया ब त

तेजी से बदल रही ह। इसका अथ यह ह िक इनसान क  आदत  को भी इसी प रवतन क अनु प बदलना होगा।
यहाँ पर जो साधन बताए जा रह ह वे अ य िकसी भी साधन क  तुलना म इनसान क  गित को अिधक िनधा रत
करगे।

िकसी पद क िलए कब और कसे आवेदन कर
यहाँ पर जो बताया जा रहा ह, वह कई वष  क अनुभव का रस ह। इसम सेवाओ को भावी ढग से बेचने म

हजारो लोगो क  म  क  ह। अनुभव यह िस  करता ह िक िन निलिखत तरीक सबसे सीधे और भावी तरीक ह,
जो य गत सेवाओ क खरी ार और िव ता दोन  को जोड़ते ह।
1. रोजगार यूरो : सावधानी से िकसी िति त यूरो का चुनाव करना चािहए, िजसक  उपल ध क संतोषजनक
प रणाम हो और िजसने पया  लोगो को अ छी नौक रयाँ िदलवाई हो। ऐसे यूरो तुलना मक प से कम होते ह।
2. अखबार, िबजनस जन स, मैगज स म िव ापन : आमतौर पर वग कत िव ापन उन मामलो म संतोषजनक
प रणाम देते ह जहाँ क या तन वाहवाले आम पद  क िलए अ लाई िकया जाता ह। उन लोगो क िलए िड ले
एडवरटाइिजंग आव यक ह, जो ए जी यूिटव पद चाहते ह। यह िव ापन अखबार क ऐसे खंड म छापना चािहए
जहाँ िनयो ा का यान इसक  तरफ एकदम चला जाए। यह िव ापन िकसी िवशेष  ारा तैयार िकया जाना
चािहए, जो अ छी तरह से जानता ह िक िकस तरह से पया  बेचनेवाले गुण  का समावेश िकया जाए तािक
सकारा मक जवाब ा  हो सक।
3. ए लीकशन क य गत प , जो सीधे उन फ स या य य  को िलखे जाए, जहाँ ऐसी सेवाओ क
आव यकता हो : इन प ो को अ छी तरह से साफ टाइप करवाया जाए और इन पर हाथ ह ता र िकए जाए।
प  क साथ आवेदक क  यो यता का पूरा यौरा होना चािहए। आवेदन प  और अनुभव या यो यता का यौरा
दोन  ही िकसी िवशेष  ारा तैयार िकया जाना चािहए।
4. य गत प रिचत  क ारा आवेदन : जहाँ तक संभव हो, आवेदक को िकसी साझा प रिचत क मा यम
से संभािवत िनयो ा  क पास आवेदन भेजना चािहए। इस तरीक से उन लोगो को खास लाभ होता ह, जो
ए जी यूिटव कने शन चाहते ह और अपनी तारीफ खुद नह  करना चाहते ह।
5. वयं आवेदन देना : कई मामलो म यह अिधक भावी होता ह िक आवेदक खुद ही संभािवत िनयो ा  को
य गत प से अपनी सेवाएँ दे। िजस थित म उस पद क िलए आव यक यो यताओ का पूरा यौरा िदया

जाना चािहए य िक संभािवत िनयो ा अकसर संभािवत कमचा रय  क रकॉड क बार म आने सहयोिगय  से चचा
करना पसंद करते ह।

िलिखत ेअफ म या जानकारी दी जाए
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ीफ उतनी ही सावधानी से तैयार िकया जाना चािहए, िजतनी सावधानी से वक ल कोट म चल रह अपने कस
का ीफ तैयार करता ह। जब तक िक आवेदक को इस तरह क ीफ तैयार करने का अनुभव न हो। िवशेष  क
राय ली जानी चािहए और इस हतु उसक  सेवाएँ ली जानी चािहए। सफल यवसायी ऐसे लोगो को नौकरी पर
रखते ह, जो अपने माल क  िवशेषता  और खािसयत क िव ापन करने क  कला और मनोिव ान को समझते ह।
िजसे अपनी य गत सेवाएँ बेचनी हो, उसे भी यही करना चािहए। ीफ म िन न जानकारी होनी चािहए।
1. िश ा : सं ेप म परतु प  प से िलखे िक आपक  िश ा कहाँ तक ह, आपने कॉलेज मे िकन िवषयो म
िवशेष ता हािसल क  ह और उस िवशेष ता क पीछ क कारण भी बताएँ।
2. अनुभव अगर आपको उस तरह क  नौकरी का कोई अनुभव ह, िजसक िलए आप आवेदन कर रह ह तो पूरी
तरह से उसका उ ेख कर और अपने पूव िनयो ा  क नाम और पते भी िलखे। यह िन त प से िलख िक
आपको उस पद पर िकस तरह क काम का िवशेष अनुभव ह, िजस वजह से आप उस पद क िलए अिधक
उपयु  ह, िजसक िलए आप आवेदन कर रह ह।
3. संदभ : लगभग हर िबजनस फम उन संभािवत कमचा रय  क िपछले रकॉड क बार म सब कछ जानना
चाहती ह, जो िज मेदारी क पद क िलए आवेदन करते ह। अपने ीफ क साथ इन लोगो क प ो क  छाया ितयाँ
लगा दे।
(अ) पूव िनयो ा।
(ब) वे िश क िजनसे आपने पढ़ा ह।
(स) िस  लोग िजनक  बात पर भरोसा िकया जा सकता ह।
4. िकसी िन त पद क िलए आवेदन दे : आवेदन करते समय यह उ ेख करना न भूले िक आप उस पद
क िलए आवेदन दे रह ह। ‘िकसी भी पद’ क िलए आवेदन न कर। इससे यह समझ जाएगा िक आपम िवशेष ीय
यो यता का अभाव ह।
5. िजस पद क िलए आप आवेदन दे रह ह, उसक िलए अपनी यो यता  का वणन कर : पूरा यौरा द
िक आपको यह िव ास ह िक आप उस पद क िलए पूरी तरह यो य ह। यह आपक आवेदन का सबसे मह वपूण
िववरण ह। िकसी भी अ य जानकारी क  तुलना म यह जानकारी िनधा रत करगी िक आपको चुना जाएगा या नह ।
6. प रवी ा पर काम करने का ताव रख : यह एक ांितकारी सुझाव लग सकता ह, परतु अनुभव ने यह
िस  िकया ह िक इससे काम से काम एक मौका अव य िमलता ह। अगर आपको अपनी यो यताओ पर िव ास
ह तो आपको िसफ एक मौक क  ही तो ज रत ह। साथ ही इस तरह क ताव से यह पता चलता ह िक आपको
उस पद पर करने क  अपनी यो यता पर िव ास ह। िजसक िलए आप आवेदन कर रह ह। इससे िनयो ा सबसे
अिधक आ त होता ह। इस त य को प  कर िक आपका ताव इन बात  पर आधा रत ह।
(अ) आपको उस पद क िलए अपनी यो यता पर िव ास ह।
(ब) आपको अपने संभािवत िनयो ा क फसले पर भी िव ास ह िक वह आपको प रवी ा का अवसर देने क
बाद िनयु  देगा।
7. अपने संभािवत िनयो ा क िबजनस का ान : िकसी भी नौकरी क िलए आवेदन देते समय उस िबजनस
क बार म पया  रसच कर ले और उस िबजनस क बार म पया  रसच कर ले और उस िबजनस क  पया
जानकारी हािसल कर ले। अपने ीफ म यह संकत कर िक आपने उस े  म या ान हािसल िकया ह। इससे
ब त फक पड़गा य िक इससे यह पता चलता ह िक आपम क पनाशीलता ह और उस पद को हािसल करने म
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आपक  स ी िच ह।
एक बार अपने अपना ीफ तैयार कर िलया तो िफर इसे एक अ छ कागज पर ि ंट करा लीिजए। एक बार

यान से याकरण देख ले, पेिलंग िम टक चेक कर ले। ऊपर िदए गए सुझाव  का अपनी बु  ारा जहाँ भी
उपयोगी लगे, अनुसरण कर।

सफल से समेन अपने पहनावे पर यान देते ह। वे जानते ह िक पहली छाप अिमट होती ह। आपका ीफ
आपका से समेन ह। इसे अ छा सा सूट पहनाएँ तािक यह दूसरो से अलग िदख सक, तािक आपका संभािवत
िनयो ा कह िक उसने आज तक इस तरह का ीफ नह  देखा, जो िकसी पद क िलए आवेदन क साथ आया ह।
अगर आप िजस पद क िलए यास कर रह ह वह मह वपूण ह तो उसक िलए सावधानी से तैयारी करना भी
मह वपूण ह। इससे भी बड़ी बात यह िक अगर आप अपने िनयो ा को खुद को इस तरीक से बेचते ह िक वह
आपसे भािवत हो जाता ह तो आपको शायद शु आत म ही उससे अिधक िमलने लगे िजसक  आपने उ मीद क
ह।

अगर आप िव ापन एजसी या ए लॉयमट एजसी क मा यम से रोजगार ढढ रह ह तो अपने एजट से अपने ीफ
क  ितयाँ इ तेमाल करने को कह तािक आपक  सेवाओ क  बेहतर माकिटग हो सक। इससे एजट और संभािवत
िनयो ा दोन  ही आपको ाथिमकता देने लगगे।

वही पद कसे पाए जो आप चाहते ह
हर आदमी उस तरह का काम करना पसंद करता ह िजसक िलए वह सबसे अिधक उपयु  होता ह . िच कार

रग  से काम करना पसंद करता ह, कलाकार हाथो से काम करना पसंद करता ह और लेखक िलखना पसंद करता
ह। िजनक पास काम प  गुण होते ह वे िबजनस और उ ोग क िन त े ो को ाथिमकता देते ह। यिद
अमे रका म कोई ब त बि़ढया चीज ह तो वह यह ह िक यहाँ पर यवसाय , उ पादन, माकिटग और ोफशंस क
पूरी ंखला मौजूद ह।
1. यह तय कर ल िक आप िकस तरह क  नौकरी चाहते ह। अगर वह नौकरी या पद अ त व म नह  ह तो शायद
आप उसे अ त व म ला सकते ह।
2. उस कपनी या आदमी को चुन ल, िजसक िलए आप काम करना चाहते ह।
3. अपने संभािवत िनयो ा का और साथ ही उस कपनी क  नीितय , टाफ और गित क अवसर  का ही
अ ययन कर।
4. वयं का, वयं क गुण  और मताओ का िव ेषण कर और यह जाने िक आप या दान कर सकते ह। उन
लाभ , सेवा , िवकास, िवचार  को देने क तरीक खोज िजनक बार म आपको िव ास ह िक आप उ ह
सफलतापूवक दे सकते ह।
5. नौकरी क बार म भूल जाएँ। भूल जाएँ िक वहाँ पर कोई संभावना ह या नह । ‘ या आपक पास मेर िलए कोई
नौकरी ह?’ क आम टीन को भूल जाएँ। इस बात पर यान एका  कर िक आप या दे सकते ह।
6. एक बार आप अपने िदमाग म योजना बना ल तो िकसी अनुभवी लेखक से कागज पर साफ तरीक से और पूर
िव तार से िलखवा ल।
7. इसे सही पद पर बैठ य  क सामने तुत कर और बाक  का काम वह कर देगा। हर कपनी ऐसे लोगो क
तलाश म ह, जो उनक िलए कछ मह वपूण काम कर सक, चाह वह काम िवचार  क संबंध म हो या या िफर
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सेवाओ या कने शन क संदभ म हो। हर कपनी म ऐसे आदमी क िलए हमेशा जगह होती ह, िजसक पास एक
िन त काययोजना हो, िजससे उस कपनी को लाभ प च सक।

जब आप इस तरह से काम करगे तो हो सकता ह िक इसम कछ िदन या कछ स ाह का अित र  समय लग
जाए, परतु इसक  वजह से आपक  आमदनी, तर  और ित ा म जो अंतर होगा, वह कम तन वाह पर कड़ी
मेहनत क आपक कई साल बचा देगा। इसक कई लाभ ह, िजनम सबसे मुख यह ह िक इससे अकसर आपक
चुने ए ल य तक प चने म आपका एक साल से लेकर पाँच साल तक का समय बच जाता ह।

जो य  गित क  सीढ़ी पर आधी ऊचाई से शु आत करता ह, वह सावधानीपूवक बनाई गई योजना क ारा
ऐसा करता ह।

सेवाओ क  माकिटग का नया तरीका
जो लोग भिव य म अपनी सेवाओ क  माकिटग बेहतर तरीक से करना चाहते ह, उ ह यह समझ लेना चािहए

िक िनयो ा और कमचारी क र ते अब पहले जैसे नह  रह, ब क बदल चुक ह।
िनयो ा  और उनक कमचा रय  क बीच भावी संबंध एक पाटनरिशप क प म ह गे—

1. िनयो ा
2. कमचारी
3. जनता िजसक  वे सेवा करते ह।

य गत सेवा  क  माकिटग क नए तरीक को कई कारण  से नया कहा जाता ह। पहला कारण यह िक
भिव य म िनयो ा और कमचारी दोन  ही सहकम  समझे जाएँगे, िजनका िबजनस ह जनता क  बेहतर सेवा करना।
पुराने जमाने म िनयो ा और कमचारी आपस म ही सौदेबाजी कर िलया करते थे तािक उ ह एक दूसर से
अिधकतम लाभ हो सक और वे इस बात पर िवचार नह  करते थे िक अंितम िव ेषण म वे दरअसल ऐसा तीसरी
पाट  क  क मत पर कर रह थे, यानी िक जनता िजसक  वे सेवा कर रह थे।

िश ाचार और सेवा आज यापार क लोकि य श द ह और वे उस आदमी पर अिधक लागू होते ह, जो
य गत सेवाओ क  माकिटग कर रहा ह बजाय उस िनयो ा क िजसक  वह सेवा कर रहा ह। इसका कारण यह

ह िक अंितम िव ेषण म िनयो ा और उसका कमचारी दोन  ही जनता ारा िनयु  ह, िजसक  वे सेवा कर रह
ह। अगर वे अ छी तरह सेवा करने म सफल नह  होते तो उ ह सेवा करने का मौका नह  िदया जाएगा।

आपक  QQS रिटग या ह
सेवा  क  भावी माकिटग म सफलता क कारण प  प से और िव तार से बता िदए गए ह। जब तक इन

कारण  का अ ययन तथा िव ेषण नह  िकया जाता और जब तक उ ह समझा नह  जाता तब तक कोई भी आदमी
अपनी सेवा  को भावी ढग से और थाई प से नह  बेच सकता। हर आदमी को अपनी य गत सेवाओ का
से समेन होना चािहए। सिवस क  गुणव ा, मा ा और भावना काफ  हद तक तन वाह और रोजगार क  अविध
को तय करती ह। य गत सेवाओ क  भावी माकिटग क िलए (िजसका अथ ह थायी मािकट, संतोषजनक
मू य, सुखद थित) आपको QQS फामूला अपनाना चािहए और उसका अनुसरण करना चािहए, िजसका अथ ह

ािलटी + ांिटटी + सहयोग क  सही भावना = सेवा क  आदश से समैनिशप। ‘QQS’ फॉमूले को याद रखे या
इससे भी अिधक कर, इसक  आदत डाल ल।
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आइए हम इस फॉमूले का िव ेषण कर तािक हम आ त हो सक िक हम इसका अथ ठीक ठीक समझ गए
ह।
1. ािलटी : सेवा क  ािलटी का अथ ह पद संबंधी हर िडटल म सवािधक भावी और कायकशल तरीक से
दशन और मन म हमेशा अिधक कायकशलता का ल य।

2. ांिटटी : सेवा क  ांिटटी का अथ ह, हमेशा अपनी मता क िहसाब से पूरी सेवा देना। आपका ल य
होना चािहए सेवा क  मा ा को बढ़ाना। अ यास और अनुभव क ारा आप अपनी मता और िनपुड़ता को
िवकिसत कर सकते ह। एक बार िफर आदत श द पर जोर िदया जा रहा ह।
3. प रट : सेवा क  प रट या भावना का अथ ह खुशनुमा, तालमेल का यवहार िजससे सहकिमय  का
सहयोग ा  हो सक।

आपक  सिवस क  ािलटी और ांिटटी ही आपक  सिवस क िलए थाई बाजार बनाए रखने क िलए पया
नह  ह। आप अपन  सेवा िकस भावना से करते ह या सेवा करते समय आपका यवहार कसा ह यह एक ब त
मह वपूण त व ह। इससे न िसफ सेवा क बदले म िमलनेवाला भुगतान भािवत होता ह, ब क रोजगार क  अविध
भी भािवत होती ह।

एं  कानगी ने इस िबंदु पर ब त जोर िदया था। उनका कहना था िक य गत सिवस क  माकिटग म सफलता
क  तरफ ले जानेवाले त वो म बाक  त वो क  तुलना म यह सबसे अिधक मह वपूण त व ह। उ ह ने तालमेल क
यवहार क  आव यकता पर बार बार जोर िदया। उ ह ने इस त य पर जोर िदया िक उ ह ने ऐसी िकसी आदमी को

कभी नौकरी पर नह  रखा, जो तालमेल और सहयोग क  भावना से काम न कर सकता हो, चाह उसक काम क
ािलटी िकतनी ही भावी हो और चाह उसक काम क  ांिटटी िकतनी ही अिधक य  न हो। कानगी ने लोगो

क खुशनुमा होने पर जोर िदया। यह गुण िकतना मह वपूण ह यह सािबत करने क िलए उ ह ने कई ऐसे लोगो क ,
जो उनक मानदंड  पर खर उतारते थे, ब त अमीर बनने म म  क । जो लोग खर नह  उतर पाए उ ह अपनी
जगह दूसरो क िलए खाली करनी पड़ी।

सुखद य व क मह व को इसिलए रखांिकत िकया गया ह य िक इसी त व क कारण आप सही भावना से
सेवा कर पाते ह। अगर आपका य व ऐसा ह, जो सुखद ह और सेवा को स ाव क  भावना से देता ह तो इस
गुण क कारण सेवा क  ािलटी और ांिटटी म कमी क  अकसर भरपाई हो जाती ह। कोई भी चीज सुखद
यवहार का थान नह  ले सकती।

आपक  सिवसेज क  किपटल वै यू
वह य  िजसक  आमदनी पूरी तरह य गत सिवस क  िब  से ा  होती ह वह यापारी क  तरह ह जो

सामान बेचता ह। साथ म यह जोड़ना भी उिचत होगा िक उस य  पर भी यवहार क वही िनयम लागू ह गे, जो
िनयम सामान बेचनेवाले यापारी पर लागू ह गे। आपक  सिवसेज क  किपटल वै यू।

वह य  िजसक  आमदनी पूरी तरह य गत सिवस क  िब  से ा  होती ह, वह यापारी क  तरह ह जो
सामान बेचता ह। साथ म यह जोड़ना भी उिचत होगा िक उस य  पर भी यवहार क वही िनयम लागू ह गे, जो
िनयम सामान बेचनेवाले यापारी पर लागू ह गे।

इस बात पर जोर इसिलए िदया जा रहा ह य िक जो लोग य गत सिवस को बेचकर आजीिवका कमाते ह,
उनमे से अिधकांश अकसर यह मानने क  गलती करते ह िक उन पर सामान क  माकिटग करनेवाले यापारी क
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तरह यवहार क िनयम लागू नह  होते।
अब िसफ लीिजये (Go-getter) क िदन गुजर गए ह। अब ‘दीिजए’ (Go-giver) क िदन आ गए ह।
आपक मन क  वा तिवक किपटल वै यू या ह, यह आप उस िदन आमदनी क  मा ा ारा िनधा रत कर

सकते ह, जो आप अपनी सिवसेज क  माकिटग ारा कमाते ह। आपक  सिवसेज क  किपटल वै यू का उिचत
अनुमान इस तरह से लगाया जा सकता ह िक आप अपनी विषत आमदनी को 16.66 से गुना कर दे। यह अनुमान
लगाना उिचत होगा िक आपक  वािषक आय आपक  किपटल वै यू क  6 ितशत ह। धन पर 6 ितशत ितवष
याज िमलता ह। धन मन से अिधक मू यवान नह  ह। ायः मन धन से अिधक मू यवान होता ह।
यो य मन क  अगर भावी ढग से माकिटग क  जाए तो यह पूँजी का अिधक भावी प दशाता ह, िजसक

सामान बेचने क िबजनस म ज रत होती ह। मन पूँजी का एक ऐसा प ह, जो मंडी क दौर म थाई प से
अवमू यन का िशकार नह  होता, न ही पूँजी क प क  चोरी क  जा सकती ह, न ही इसे खच िकया जा सकता
ह। यही नह , जो धन िबजनस क यवहार क िलए अिनवाय ह वह तक धूल क कण क  तरह मू यहीन ह, जब
तक िक इसे यो य मन क साथ न जोड़ा जाए।

असफलता क तीस मु य कारण इनमे से िकतने आपको पीछ धकल रह
ह?

जीवन क  सबसे बड़ी िवडबना यह ह िक ब त से लोग गंभीरता से यास करते ह और असफल होते ह।
िवडबना यह ह िक यादातर लोग असफल होते ह और ब त कम लोग ही सफल हो पाते ह।

मुझे एक बार हजारो ी-पु ष  क िव ेषण का अवसर िमला और उनमे से 98% लोग असफल लोगो क
ेणी म थे।
मेर िव ेषण ने यह सािबत िकया िक असफलता क पीछ 30 मुख कारण होते ह। िव ेषण से वे 13 मुख

िस ांत भी सामने आए, िजनक ारा लोग दौलत इक ी कर सकते ह। इस अ याय म असफलता क 30 मु य
कारण  का िव तार से वणन िकया जा रहा ह।
1. हािनकारक आनुवंिशक पृ भूिम : ऐसे लोगो का कछ नह  िकया जा सकता, िजनक मन क  श  कमजोर
हो। यह िफलॉसफ  इस कमजोरी को दूर करने का कवल एक ही तरीका सुझा सकती ह—मा टर माइड क
सहायता। बहरहाल इस बात का लाभ उठाएँ िक यह असफलता क 30 कारण  म से एकमा  कारण ह, िजसे
य  ारा आसानी से नह  सुधार जा सकता।

2. जीवन म अ छी तरह प रभािषत ल य का आभाव : ऐसे आदमी क िलए सफलता क  कोई आशा नह  ह,
िजसका कोई क ीय ल य या िन त ल य नह  होता, िजस पर वह िनशाना साधे। मने िजन लोगो का िव ेषण
िकया, उनम से 98 ितशत क पास ऐसा कोई ल य नह  था। शायद यही उनका असफलता का मु य कारण था।
3. औसत दज से ऊपर उठने क  मह वाकाँ ा का अभाव : हम ऐसे आदमी को कोई आशा दान नह  कर
सकते, जो उदासीन ह और जीवन म आगे नह  बढ़ना चाहता और िजसमे क मत चुकाने क  इ छा भी नह  ह।
4. अपया  िश ा : यह एक ऐसी कमी ह, िजसे तुलना मक प से आसानी से पूरा िकया जा सकता ह।
अनुभव से सािबत आ ह िक सव े  िशि त लोग अकसर वे होते ह, जो व िनिमत या व िशि त होते ह।
िशि त य  बनने क िलए िसफ कॉलेज क  िड ी ही काफ  नह  होती। िशि त य  वह होता ह, िजसने वह
चीज पाना सीख िलया, जो वह जीवन म पाना चाहता ह और इस ि या म वह दूसरो क अिधकार  का हनन नह
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करता। िश ा म िसफ ान ही शािमल नह  ह। लोगो को िसफ उनक ान क िलए पैसे नह  िमलते, ब क इस बात
क िलए पैसे िमलते ह िक वे अपने ान का िकस तरह उपयोग करते ह।
5. आ म- अनुशाशन क  कमी : अनुशाशन वयं पर िनयं ण से आता ह। इसका अथ यह ह िक इनसान को
सभी नकारा मक गुण  को िनयं ण म रखना चािहए। थितय  को िनयंि त करने से पहले आपको सबसे पहले खुद
पर िनयं ण रखना होगा। खुद को अनुशािसत करना सबसे किठन काय ह। अगर आप खुद को नह  जीत पाते, तो
आप खुद से हार जाएँगे शीशे क सामने खड़ होने पर आपको अपना सबसे अ छा दो त और अपना सबसे बड़ा
दु मन एक साथ खड़ा नजर आएगा।
6. बुरा व य : कोई भी य  अ छ वा य क िबना उ ेखनीय सफलता का सुख नह  भोग सकता। बुर
वा य क कई कारण  पर काबू पाया जा सकता ह। इनमे मु य ह—

(अ) वा य क िलए हािनकारक भो य पदाथ अिधक मा ा म कहना
(ब) िवचार क  बुरी आदत : नकारा मक बाते बोलना।
(स) से स क  अिधकता या उसका गलत योग
(द) उिचत शारी रक यायाम का आभाव
(इ) गलत तरीक से साँस लेने क कारण व छ हवा क  अपया  पूित
7. बचपन म माहौल क बुर भाव : िजस तरह से पौधे को मोड़ा जाता ह, उसी तरह पेड़ उगेगा। आपरािधक
वृितवाले अिधकांश लोगो क  ऐसी वृि  बुर माहौल और बचपन क  बुरी संगती का प रणाम होती ह।

8. टालमटोल : यह असफलता क सबसे आम कारण  म से एक ह। टालमटोल करनेवाला आदमी हर इनसान
क  छाया म खड़ा रहता ह और इतजार करता ह िक कब उसे सफलता क अवसर को िबगाड़ने का मौका िमले।
हमम से अिधकांश लोग जीवन भर असफल होते रहते ह य िक हम िकसी मह वपूण काय को शु  करने से पहले
सही समय का इतजार करते ह। इतजार मत क िजए। समय कभी पूरी तरह सही नह  होगा। जहाँ आप खड़ ह वहीँ
पर शु  कर दीिजए और आपक पास जो औजार ह, उ ही से काम करना शु  कर दीिजए। जब आप आगे बढ़गे
तो बेहतर औजार आपको अपने आप िमल जाएँगे।
9. लगन का अभाव : हमम से अिधकांश लोग शु आत करने म तो अ छ होते ह परतु अपने शु  िकए गए
कामो को पूरा करने म ब त कमजोर होते ह। यही नह , लोगो क  यह आदत होती ह िक वे पराजय क  संभावना
नजर आते ही िह मत हार जाते ह। लगन का कोई िवक प नह  होता। वह य  जो लगन को अपना मं  बनाता ह
यह पाता ह िक असफलता आिखरकार थक चुक  ह और उसक जीवन से हमेशा-हमेशा क िलए दूर जा चुक  ह।
असफलता लगन का मुकाबला नह  कर सकती।
10. नकारा मक य व : ऐसे आदमी क िलए सफलता क  कोई आशा नह  ह, जो नकार मक य व क
कारण लोगो को अपने से दूर कर देता ह। सफलता श  क योग क ारा आती ह और श  दूसर लोगो क
सहयोगपूण यास  क ारा हािसल क  जाती ह। नकारा मक य व से सहयोग नह  िमलता।
11. कामे छा पर िनयं ण का भाव : से स क  ऊजा उन सभी ेरक ऊजा  म सबसे श शाली ह, िजनसे
लोग काय क िलए वृत होते ह। चूँिक यह सबसे सश  भाव ह इसिलए इसे िनयंि त िकया जाना चािहए और

पांतरण क ारा दूसर चैनलो म बदलना चािहए।
12. कछ नह  क बदले ब त कछ पाने क  अिनयंि त इ छा : जुए क  वृि  लाख  लोगो को असफल बना
देती ह। इसका माण 1929 क वाल ीट श क अ ययन म पाया जा सकता ह, िजस दौरान लाखो लोगो ने
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टॉक मािगन पर जुआवन खेलकर पैसा बनाने क  कोिशश क ।
13. िनणय क  उिचत श  का अभाव : जो लोग सफल होते ह, वे त काल िनणय पर प चते ह और अगर
वे उन िनणयो को बदलते ह तो ब त देर से बदलते ह। जो लोग असफल होते ह, वे या तो िनणय ही नह  ले पाते
या िफर ब त देर से िनणय लेते ह परतु वे अकसर अपने िनणय बदल लेते ह और पल भर म बदल लेते ह।
अिनणय और टालमटोल जुड़वाँ भाई ह। जहाँ एक िमलेगा, आम तौर पर दूसरा भी वह  पर िमलेगा। इन जुड़वाँ
भाइय  को मार डाल, इससे पहले िक वे आपको असफलता क खूँट से बाँध दे।
14. छहः मूलभूत डरो म से एक या इससे अिधक : अंितम अ याय म इन डरो को िव ेषण िकया गया ह।
अपनी सेवा  क  भावी माकिटग करने से पहले आपको इन डरो को जीतना होगा।
15. िववाह म गलत जीवन साथी का चुनाव : यह असफलता का सबसे आम कारण ह। िववाह का र ता
लोगो को अंतरग प से करीब लाता ह। जब तक यह र ता सुखद तालमेल का न हो, असफलता िन त प से
आपका पीछा करगी। इससे भी बड़ी बात यह ह िक यह असफलता का एक ऐसा प होगा, िजसमे दुःख और
क  ह जो मह वाकाँ ा क सभी ल ण  को न  कर दगे।
16. अित सावधानी : वह य  जो जरा भी जोिखम नह  लेता आमतौर पर उसे वही िमलता ह, जो बचा रहता ह
य िक दूसर लोग, िज ह ने जोिखम िलया, अ छी चीजे चुनकर ले जा चुक ह। अित सावधानी भी उतनी ही बुरी ह

िजतनी िक कम सावधानी। दोन  तरह क  अित से बच। यह न भूले िक जीवन म जोिखम का त व हमेशा रहता ह।
17. िबजनस म सहयोिगय  का गलत चुनाव : यह िबजनस म असफलता क सबसे आम कारण  म से एक ह।
य गत सिवस क  माकिटग म आपको ऐसा िनयो ा चुनने म ब त सावधानी बरतनी होगी, जो आपको ेरणा दे

और जो वयं बु मान एवं सफल हो। हम उन लोगो का अनुसरण करते ह, िजनक साथ हम करीबी संपक म
रहते ह। ऐसा िनयो ा चुने जो अनुसरण करने लायक हो।
18. अंधिव ास और पूवा ह : अंधिव ास डर का एक प ह। यह अ ान क  िनशानी भी ह। जो लोग सफल
होते ह, वे अपने मन म िदमाग खुले रखते ह और िकसी चीज से नह  डरते।
19. यवसाय का गलत चुनाव : कोई आदमी िकसी ऐसी लाइन म सफल नह  हो सकता, िजसे वह पसंद न
करता हो। य गत सिवस क  माकिटग म सबसे मह वपूण कदम ह, एक ऐसा यवसाय चुनना िजसम आप
अपने आपको पूर उ साह से झ क सक।
20. यास म एका ता का अभाव : सभी यवसाय  को थोड़ी ब त जानकारी रखनेवाला य  िकसी भी
यवसाय म िवशेष िनपुण नह  होता। अपने सभी यास  को एक िन त मुख ल य पर कि त और एका  कर।

21. िफजूलखच  क  आदत : िफजूलखच आदमी कभी सफल नह  हो सकता और इसका मुख कारण यह ह
िक वह हमेशा गरीबी क डर से जीता ह। अपनी राय म से एक िन त ितशत िह सा अलग रखकर िनयोिजत
बचत क  आदत िवकिसत कर। जब आप य गत सिवसेज क  िब  म सौदेबाजी करगे तो बक म रखा पैसा
आपक साहस क  सुरि त आधारिशला होगा। पैसे क िबना आपको वह लेना होगा, जो आपको िदया जा रहा ह
और आपको वह पाकर खुशी होगी।
22. उ साह का अभाव : उ साह क िबना कोई भी िव ास नह  जगा सकता। यही नह , उ साह सं ामक होता ह
और िजसम यह िनयंि त अव था म होता ह, उस य  का आम तौर पर सभी लोग वागत करते ह।
23. असिह णुता : बंद िदमागवाला आदमी अपवाद व प ही आगे बढ़ पाता ह। असिह णुता का अथ यह ह िक
उसने ान हािसल करना बंद कर िदया ह। असिह णुता क सबसे िवनाशकारी प धम, जाित और राजनैितक
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िवचार  क मतभेद से संबंिधत ह।
24. असंयम : असंयम क सबसे िवनाशकारी प भोजन, मिदरा और से स क  गितिविधय  से संबंिधत ह। इसम
से िकसी म भी अित सफलता क िलए घातक होती ह।
25. दूसर  क साथ सहयोग करने क  अयो यता : यादातर लोग जीवन म       अपने पद और बड़ अवसर
इस गलती क कारण गवाँ देते ह। इस कारण िजतने लोग असफल होते ह, उतने बाक  सभी कारणो को िमला देने
पर भी नह  होते। यह एक ऐसी गलती ह, जो कोई भी समझदार िबजनस का लीडर सहन नह  करगा।
26. श  िजसे आपने अपने यास  से हािसल न िकया हो : (दौलतमंद लोगो क पु -पुि याँ और बाक
लोग, िज ह ने धन िवरासत म हािसल िकया ह और िजसे न उ ह ने खुद कमाया ह न ही वे उसक यो य ह। ) ऐसे
आदमी क हाथ म श , िजसे उसने खुद धीर-धीर हािसल न िकया हो, सफलता क िलए घातक ह। फटाफट
अमीरी गरीबी से भी अिधक खतरनाक ह।
27. जान बूझकर क  गई बेईमानी : ईमानदारी का कोई िवक प नह  ह। प र थितय  क दबाव क कारण, िजन
पर इनसान का कोई िनयं ण नह  होता, कोई भी िणक तौर पर बेईमानी कर सकता ह और इससे कोई थाई हािन
नही होगी। परतु ऐसे आदमी क िलए कोई आशा नह  ह, जो जान बूझकर बेईमानी का रा ता चुनता ह। देर सवेर
उसे अपने काय  का फल िमलेगा और इसका प रणाम यह हो सकता ह िक उसक  ित ा िम ी म िमल जाए या
वह अपनी वतं ता गवाँ बैठ।
28. घमंड और अहकार : यह गन लाल बि याँ ह, जो दूसरो को दूर रहने क  चेतावनी देती ह। यह सफलता क
िलए घातक ह।
29. सोचने क बजाये अनुमान लगाना : यादातर लोग इतने उदासीन या अलसी होते ह िक वे सही सोचने क
िलए आव यक पूर त य हािसल करने का क  नह  उठाते। वे अंदाजे क आधार पर आए िवचार  पर या िबना
सोचे समझे झट-पट िनणय करना पसंद करते ह।
30. पूँजी का अभाव : यह उन लोग  म असफलता का एक आम कारण ह, जो पहली बार िबजनस म उतारते ह
और उनक पास अपनी गलितय  क झटक को सहन करने क िलए पूँजी का पया  रजव नह  होता, िजसक ारा
वे अपने आपको बाजार म तब तक बनाए रख सक, जब तक िक उनक  ित ा थािपत न हो जाए।
31. इसम आप असफलता क उस िविश  कारण को िलख ल, िजससे आप पीि़डत ह परतु जो इस सूची म
शािमल नह  ह।

असफलता क 30 मुख कारण  म जीवन क  िवडबना का वणन िमलता ह, जो लगभग हर उस आदमी क बार
म सही ह, िजसने कोिशश क  ह और जो असफल आ ह। यह सहायक होगा यिद आप िकसी ऐसे य  को
े रत कर सक, जो आपको अ छी तरह से जानता हो िक वह आपक साथ इस सूची को पढ़ और असफलता क

30 कारण  क संदभ म आपका िव ेषण कर। अगर आप इसे अकले आजमाना चाहते ह तो भी कोई हज नह  ह।
परतु अिधकांश लोग अपने आपको उस तरह से नह  देख पाते, िजस तरह से दूसर लोग उ ह देखते ह। हो सकता ह
िक आप भी उनम से हो, जो ऐसा नह  कर पाते।

सबसे पुरानी सलाह ह ‘इनसान, अपने आपको जानो!!’ अगर आप सामान को सफलतापूवक बेचना चाहते ह तो
आपको सामान का ान होना चािहए। यह य गत सिवसेज क  माकिटग क बार म भी उतना ही सही ह। आपको
अपनी सारी कमजो रयाँ पता होनी चािहए तािक या तो आप उन पर पल बना सक या उ ह पूरी तरह दूर कर सक।
आपको अपनी श याँ भी मालूम होनी चािहए तािक आप अपनी सिवस बेचते समय उनक  तरफ सामनेवाले का
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यान आकिषत कर सक। आप अपने आपको िसफ सटीक िव ेषण क ारा जान सकते ह।
अपने बार म अ ान क  मूखता एक युवक ने िदखाई, जब उसने एक पद क िलए एक िस  िबजनस मेनेजर

क पास आवेदन िदया। उसने तब तक तो अ छा भाव जमाया जब तक उससे यह नह  पूछा गया िक वह िकतनी
तन वाह क  उ मीद करता ह। उसने जवाब िदया िक उसने अपने िदमाग म कोई िन त रािश नह  सोची थी
(िन त ल य का अभाव ), मेनेजर ने इस पर कहा ‘हम आपको उतना वेतन दगे िजतना हम सोचते ह, परतु
इसक पहले हम एक स ाह तक आपका काम देखगे।’

‘म यह नह  वीकार क गा।’ आवेदक ने जवाब िदया ‘जहाँ म काम कर रहा  वहाँ पर मुझे उससे यादा
िमलते ह।’

इससे पहले िक आप अपने वतमान पद क  तन वाह म बढ़ो री क बार म सौदेबाजी कर या कह  और नकारी
क  तलाश कर यह सुिन त कर ल िक आपको अभी िजतना िमलता ह, आपका मू य उससे अिधक ह।

पैसा चाहना बात अलग ह, हर आदमी यादा पैसा चाहता ह। परतु यह पूरी तरह से िभ  बात ह िक आवक
मू य अिधक हो! कई लोग अपनी इ छाओ को अपनी उिचत तन वाह मानने क  गलती कर बैठते ह। आपक
आिथक आव यकता  या इ छाओ का आपक मू य से कोई लेना देना नह  ह। आपका मू य इस बात पर पूरी
तरह से िनधा रत करता ह िक आप उपयोगी सिवस देने म िकतने यो य ह या आपम दूसरो को इस तरह से सिवस
दान करने क िलए े रत करने क  िकतनी मता ह।

अपने आप क  एक सूची बनाए 28 न िजनका आपको जवाब देना
चािहए

वािषक आ म िव ेषण य गत सिवसेज क  भावी माकिटग क िलए भी उतना ही अिनवाय ह, िजतना िक
सामान क  वािषक सूची बनाना। इससे भी बड़ी बात यह ह िक वािषक िव ेषण म आपक  गलितय  म कमी और
आपक गुण  म बढ़ो री होनी चािहए। जीवन म आदमी या तो आगे बढ़ता ह, या उसी जगह पर खड़ा रहता ह या
िफर पीछ रह जाता ह। इनसान का ल य हमेशा आगे बढ़ना होना चािहए। वािषक आ म िव ेषण बताएगा िक
गित ई ह या नह  और अगर ई ह तो िकतनी। इससे यह भी पता चलेगा िक आपने कह  कोई कदम पीछ क

तरफ तो नह  उठाया ह। य गत सिवस क  भावी माकिटग क िलए आगे क  तरफ बढ़ना आव यक ह चाह
गित क  र तार धीमी ही य  न हो।
आपका वािषक आ म िव ेषण हर साल क अंत म िकया जाना चािहए तािक आप इसम िकए जानेवाले िकसी

भी सुधार को नए वष क संक पो म शािमल कर सक। यह सुधार आपको िव ेषण क बाद समझ म आएँगे।
अपने आप क  सूची बनाते समय खुद से नीचे िदए गए सवाल पूछ और अपने जवाबो क  जाँच करते समय िकस
ऐसे आदमी क  म  ले, जो आपको इस बार म खुद को धोखा न देने दे।

य गत सूची क िलए आ म िव ेषण नावली
1. या मने वह ल य हािसल कर िलया ह, जो मने इस साल बनाया था? (आपको हर साल एक िन त वािषक
ल य बनाना चािहए, जो आपक जीवन क मुख ल य का एक िह सा हो।)
2. या मने सव े  ािलटी क  वह सिवस दी ह, िजसे देने म म स म  या या मने इस सेवा क िकसी िह से
म सुधार िकया ह?
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3. या मने सेवा म वह सव े  संभव ांिटटी दी ह, जो म दे सकता ?
4. या मेर का भाव हमेशा तालमेल और सहयोग का रहा ह?
5. या मने टालमटोल क  आदत को अपनी कायकशलता म कमी करने क  इजाजत दी ह और अगर ऐसा ह तो
िकस हद तक?
6. या मने अपने य व म सुधार िकया ह और अगर हाँ तो िकन तरीको से?
7. या मने अपनी योजनाओ को लगन से अंत तक सफलतापूवक पूण िकया ह?
8. या मने हमेशा त काल और िन त िनणय िलए ह?
9. या मने छह मूलभूत डरो म से एक या इससे अिधक को अपनी कायकशलता म कमी करने क  इजाजत दी
ह?
10. या म कभी अित सावधान या कम सावधान रहा ?
11. या काय थल पर मेर सहयोिगय  क साथ मेर संबंध सुखद ह या दुखद? अगर यह दुखद ह तो या गलती
आंिशक प से या पूरी तरह से मेरी ह?
12. या मने यास म एका ता क  कमी क  वजह से अपनी ऊजा को यथ गवाँया ह?
13. या म सभी िवषयो म खुले िदमाग का और सिह णु रहा ?
14. मने सिवस देने क  अपनी यो यता म िकस तरह सुधार िकया ह?
15. या मने अपनी िकसी आदत म असयंम का प रचय िदया ह?
16. या मने िकसी भी प म या तो खुलकर या गोपनीय प से अहकार दिशत िकया ह?
17. या अपने सहयोिगय  क ित मेरा यवहार ऐसा ह, िजससे वे मेरा स मान करने क िलए े रत हो?
18. या मेर िवचार और िनणय अंदाजे पर आधा रत ह आय िफर िव ेषण और सटीक िवचार  पर आधा रत ह?
19. या मने अपने समय, अपने खच और अपनी आमदनी का बजट बनाने क  आदत का पालन िकया ह और
या म इन बजट  म अनुदार रहा ?

20. मने िकतना समय लाभहीन यास  म लगाया ह, िजसका म बेहतर लाभ उठा सकता था?
21. म अपने समय का िकस तरह से नया बजट बना सकता  और अपनी आदत  को िकस तरह से बदल सकता
 तािक म अगले साल म अिधक भावी बन जाऊ?

22. या म ऐसा कोई यवहार करने का दोषी , िजसे मेरी अंतरा मा कचोटती हो?
23. िकस तरह से म उससे अिधक और बेहतर सिवस दे सकता , िजसक िलए मुझे धन ा  हो रहा ह?
24. या मने िकसी क ित अ याय िकया ह और यिद ह तो िकस तरह?
25. अगर म वष भर क िलए अपनी वयं क  सिवसेज को खरीदँू तो या म इस खरीद से संतु  र गा?
26. या म सही य शाय म  और अगर नह  तो य ?
27. या मेरी सिवसेज का खरी ार मेर ारा क  गई सिवस संतु  ह और अगर नह  तो य ?
28. सफलता क मूलभूत िस ांत  पर मेरी व मान रिटग या ह? (इस रिटग को ईमानदारी और प ता से बनाएँ
और इसे िकसी ऐसे य  से चेक करवा ल, िजसम इतना साहस हो िक वह सटीक जाँच कर।

इस अ याय म दी गई जानकारी पढ़ने और दय म उतारने क बाद अब आप तैयार ह िक आप अपनी य गत
सिवसेज क  माकिटग क िलए यवहा रक योजना बना सक। इस अ याय म य गत सिवसेज क  िब  क
योजना बनाने क िलए अिनवाय हर िस ांत का पूण िववरण िमलेगा। इसम लीडरिशप क मुख त व, लीडरिशप
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म असफलता क सबसे आम कारण, लीडरिशप क अवसरवाले े ो का िववरण, जीवन क सभी े ो म
असफलता क मुख कारण और आ म िव ेषण म यु  िकए जानेवाले न शािमल ह।

सटीक जानकारी को िव तार से तुत िकया गया ह य िक इसक  उन सभी लोगो को ज रत होगी, जो
य गत सिवसेज क  माकिटग करक अमीर बनने क  तरफ कदम बढ़ाना शु  करगे। िज ह ने अपनी दौलत गवाँ

दी ह या जो पैसा कमाना अभी शु  ही कर रह ह, उनक पास अमीरी क बदले म देने क िलए य गत सिवसेज
क अलावा कछ भी नह  होता। इसिलए यह अिनवाय ह िक उनक पास वह सारी यवहा रक जानकारी उपल ध हो
िजसक ारा वे अपनी सिवसेज क  लाभदायक माकिटग कर सक।

यहाँ पर दी जा रही जानकारी को अ छी तरह से समझना और पूरी तरह आ मसात करना वयं क  सेवाओ क
माकिटग म सहायक होगा। इसक अलावा, इससे आपम वह साम य भी िवकिसत होगी, िजसक ारा आप दूसर
लोगो को बेहतर िव ेषण कर सक और उनक बार म बेहतर िनणय ले सक। यह जानकारी पसनल डायर टस,
एं लॉयमट मैनेजस और दूसर ए जी यूिटव क भी काम आएगी, जो भावी संगठन  क िलए कमचा रय  का चुनाव
करते ह। अगर आपको इस बार म शंका हो तो इसक  श  क  जाँच करने क िलए आ म िव ेषण क 28 न
क जवाब िलखना शु  कर दे।

अमीर बनने क अवसर कहाँ और कसे िमल सकते ह
अब हमने उन िस ांत  का िव ेषण कर िलया ह, िजनक ारा अमीर बनाजा सकता ह। वाभािवक प से

अब हम पूछगे, ‘हम इन िस ांत  पर अमल करने क िलए अ छ अवसर कहाँ िमल सकते ह?’
आइए अपने गुण  क  सूची िनकाल लीिजए और देिखए िक प मी समाज आपको िकतना अमीर बना सकता

ह, चाह आपका ल य सामा य अमीर बनना हो या बेहद अमीर बनना हो?
शु आत म, हम सभी को यह याद रखना चािहए िक हम एक समाज म रहते ह, जहाँ कानून का पालन

करनेवाले हर नाग रक को िवचार और काय क  वतं ता ह, जो दुिनया क िकसी दूसर देश क  तुलना म अिधक
ह। हमम से अिधकांश ने इस वतं ता क लाभ  क  सूची नह  बनाई ह। हमने कभी अपनी असीिमत वतं ता क
तुलना दूसर देशो क  सीिमत वतं ता से नह  क  ह।

यहाँ पर िवचार क  वतं  ह, राजनीित म वतं ता ह, िबजनस, ोफशन या नौकरी चुनने क  वतं ता ह, दूसरो
को नुकसान प चाए िबना अपनी मनचाही संपि  या जायदाद बनाने क  वतं ता ह, अपने घर का थान चुनने क
वतं ता ह, िववाह म वतं ता ह, अपने घर का थान चुनने क  वतं ता ह, िववाह म वतं ता ह, सभी
जाितय  क िलए सामान अवसर क  वतं ता ह, एक रा य से दूसर रा य म या ा करने क  वतंत ह, अपने

पसंद क भोजन क  वतं ता ह और यह वं ता भी ह िक हम जीवन म िकसी भी पद क िलए ल य बना सकते
ह, िजसक िलए हमने तैयारी क  ह, चाह वह अमे रका क रा पित का पद ही य  न हो।

हमार पास अ य वतं ताएँ भी ह परतु यह सूची सबसे मुख वतं ताओ का िवहगम य दान करती ह,
िजसमे अवसर  क  ब लता ह। वतं ता का लाभ अिधक प  तब नजर आता ह, जब हम यह देखते ह िक
अमे रका ही ऐसा एक मा ा देश ह, जो अपने हर नाग रक को, चाह वह वहाँ का मूल िनवासी हो या उसने बाद म
यहाँ क  नाग रकता ली हो, इतनी अिधक और िविवध वतं ताएँ दान करता ह।

आइए अब ह उन वरदानो को िगने, जो इस िवराट वतं ता ने हम दान िकए ह। उदहारण क िलए औसत
अमे रक  प रवार को ले ल। (िजसका अथ औसत आमदनीवाले प रवार को) और उन लाभो को िगने, जो प रवार
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क हर सद य क िलए अवसर और चुरता क इस देश म उपल ध ह। िवचार व काय क  वतं ता क बाद भोजन,
व  और आवास आते ह, जो जीवन क  तीन मूलभूत आव यकताएँ ह।
1. भोजन : चूँिक प मी स यता क प रवार क पास असीिमत वतं ता उसक दरवाजे पर उपल ध ह इसिलए
यह दुिनया म कह  भी िमलनेवाले भोजन का चुनाव कर सकता ह, िजसक  क मत उसक प च म हो।
2. आवास : यह प रवार एक आरामदायक अपाटमट म रहता ह, जो भाप से गरम होता ह, जहाँ िबजली क
रोशनी ह और जहाँ गैस ारा भोजन पकाया जाता ह।

ेकफा ट म वे जो टो ट खाते ह वह इले क टो टर म सका गया ह, िजसक  क मत कवल कछ डॉलर ह।
अपाटमट क  सफाई वै यूम ीनर से होती ह, जो िबजली से चलता ह। िकचन और बाथ म म हर समय गम
और ठडा पाने उपल ध ह। भोजन को ठडा रखने क िलए ि ज ह, जो िबजली से चलता ह। प नी अपने बाल
बनाती ह, कपड धोती ह और ेस करती ह तथा इसक िलए वह िबजली से चलनेवाले यं ो का योग करती ह, जो
दीवार म लगे एक लग म तार लगाते ही अपना काम शु  कर देते ह। पित अपनी दाढ़ी िबजली क शेवर से बनाता
ह और उ ह दुिनया भर से चौबीस घंट मु त मनोरजन िमलता ह, जो तेलिविस  का वच दबाते ही शु  हो जाता
ह।
3. व  : प मी स यता म हर थान पर औसत व  पहननेवाले लोग िमल जाते ह।

भोजन, व  और आवास क  िसफ तीन मूलभूत आव यकता  का िज  िकया गया ह। औसत प मी
समाज का नाग रक को कई अ य लाभ और अिधकार भी उपल ध ह, जो उसे काम यास म हािसल हो सकते ह,
जबिक वह इसक िलए आठ घंट ितिदन से अिधक म न कर।

वह चम कार िजसने ये वरदान िदए
जब वे वोट मांगते थे तो हम अकसर सराजनेताओ को वतं ता क  बाते करते ए सुनते ह। परतु शायद ही

कभी वे इस वतं ता क ोत या इसक  कित क समुिचत िव ेषण क िलए पया  यास करते ह या इसक
िलए इतना समय िनकालते ह।

मुझे इस अ य श  क ोत और कित क िव ेषण का अिधकार ह य िक म जानता  और म पचास
वष  से भी अिधक समय म ऐसे लोगो को जानता , िज ह ने इस श  को संगिठत िकया और िजनम से कई
आज भी इसे बनाए रखने क िलए िज मेदार ह।

मानवता क इस रह यमयी िहतकारी का नाम पूँजी ह।
पूँजी म न िसफ धन आता ह, ब क अिधक प  प से इसम अिधक यव थत बु मान लोगो क समूह

आते ह, जो जनता क िहत म और खुद को लाभ प चने क िलए धन का बेहतर योग करने क तरीको क  योजना
बनाते ह।

इन समूह  म वै ािनक, िश ािवद, किम ट, अिव कारक, िबजनस िव ेषक, प लिसटीमैन, आवागमन
िवशेष , अकाउटट, वक ल, डॉ टर और उ ोग धंधो क सभी े ो म िवशेष  ान रखनेवाले लोग आते ह। ये
लोग हर े  म यास  का नेतृ व करते ह, योग करते ह और िनशाँ छोड़ जाते ह। वे कॉलेज, हॉ पटल, प लक
कल का समथन करते ह, अ छी सड़क बनाते ह, अखबार छापते ह, सरकार का अिधकांश खच उठाते ह और

ब तेर िडट स का यान रखते ह, जो मानवीय गित क िलए अिनवाय ह। सं ेप म कहा जाए तो पूँजीपित हमारी
स यता क म त क ह य िक वे उस पूर तं  क  पूत  करते ह, िजनमे सारी िश ा, ान और मानवीय गित
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समािहत ह।
मा त क क िबना धन हमेशा खतरनाक होता ह। परतु जब इसका उिचत उपयोग िकया जाता ह तो यह स यता

क िलए सबसे मह वपूण अिनवाय त व बन जाता ह।
अगर पूँजी क  सहायता न हो तो एक प रवार को अपने िलए साधारण ना ता जुटाने क िलए िकतनी मेहनत

करनी पड़गी, इस बात क  क पना से आपको यह समझ म आ जाएगा िक संगिठत पूँजी का िकतना मह व होता
ह।

चाय क िलए आपको चीन या भारत क  या ा करनी होगी, जो अमे रका से ब त दूर ह। जब तक िक आप ब त
अ छ तैराक न हो, आप लौटते समय क  या ा म थक जाएँगे। िफर एक और सम या आपक सामने आएगी।
अगर आपक पास समु  पार करने और तैरने क  साहिसक श  हो भी, तो आप िकस मु ा का योग करगे?

श र क िलए आपो यूबा क  एक और समु ी या ा पर जाना होगा या िफर ऊटा क शुगर बीत खंड क  लंबी
पैदल या ा पर जाना होगा। परतु िफर भी हो सकता ह िक आपको श र क उ पादन क िलए आव यक ह। हम
इस बार म तो कछ कह ही नह  रह ह िक अमे रका म कह  भी ेकफा ट टबल पर प चने क िलए श र को
रफाइन करने, ांसपोट करने और िडलीवर करने क िलए िकतने तामझाम क  ज रत होती ह।

अंड आप अपने करीबी फॉम से ले जा सकते ह, परतु अगर आप ेप ट चाहते ह तो आपको लो रडा क
लंबी पैदल या ा करनी होगी।

ाई सी रयल को तो आपको अपने मेनू से हटाना ही होगा, य िक इसक उ पादन क िलए पु षो क िशि त
संगठना मक म और उिचत मशीनरी क  ज रत होती ह, िजन सभी क िलए पूँजी क  ज रत होती ह।

आराम करते समय आप दि ण अमे रका क  िदशा म तैर सकते ह जहाँ आप दो चार कले ले सकते ह और
आप लौटते समय नजदीक  फाम से, जहाँ डरी भी हो बटर और म भी, पिडयाल चलकर ला सकते ह। इतना
सब करने क बाद आपका प रवार आराम से बैठकर ना ते का आनंद लेने क िलए तैयार हो जाएगा।

यह हा या पद लगता ह न? परतु अगर हमार पास पूँजीवादी तं  न हो तो इन आम भो य पदाथ  को अपने ना ते
म शािमल करने का यही इकलौता संभव तरीका होगा।

सामा य ना ते क आईटम  क  तुलना म जब हम रलवे और समु ी जहाज बनाने और उनक रखरखाव क िलए
आव यक धनरािश क बार म सोचते ह तो हम दहल जाते ह य िक यह रािश हमारी क पना से पर ह। यह अरबो
खरबो डॉलर ह, जबिक इसम जहाजो और रलो क िशि त पूँजीवादी अमे रका म आधुिनक स यता क
आव यकता  का िसफ एक िह सा ह। आवागमन क िलए पहले यह ज री ह िक जमीन से कछ जगाया जाए या
मािकट क िलए उ पादन िकया जाए। इसक उपकरण , मशीनरी, पैिकग, माकिटग और करोड़  लोगो क िलए
करोड़  डॉलर और लगगे।

समु ी जहाज और रलगाड़ी धरती से अपने आप नह  उग आते और अपने आप काम नह  करने लगते। वे
स यता क  पुकार सुनकर आते ह और वे उन लोग  क म, कशलता और संगठन श  क ारा आते ह, िजनमे
क पना ह, िव ास ह, उ साह ह, िनणय करने क  श  ह और लगन ह! इन लोगो को पूँजीपितय  क नाम से
जाना जाता ह। देने क  इ छा से, लाभ कमाने और अमीर बनने क  इ छा से े रत होते ह। और चूँिक वे ऐसी सेवा
देते ह, िजसक िबना स यता का कोई अ त व नह  होता इसिलए वे ब त अमीर बन जाते ह।

रकॉड को साफ और समझ म आने यो य सरल बनाते ए म यह जोड़ना चा गा िक यह पूँजीपित वही लोग ह,
िजनक बार म हमम से अिधकांश लोगो ने सोप-बॉ स क व ा  को बोलते सुना ह। यह वही ह िज ह ांितकारी,
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रिकिटयस, बेईमान राजनेता और  िमक नेता शोषक और अमानवीय या वाल ीट कहते ह।
म यहाँ पर िकसी समूह या अथशा  क िकसी तं  क  वकालत या िवरोध नह  कर रहा ।
इस पु तक का ल य ह। एक ऐसा ल य िजसक िलए म आधी सदी से अिधक तक पूरी िन ां से समिपत ।

उन सभी को यह ान दान करना, उन सभी क सामने वह सबसे िव सनीय िफलॉसफ  तुत करना, िजसक
मा यम से लोग अमीर बन सक और िजतनी धनरािश वे कमाना चाहते ह उतनी धनरािश कमा सक।

मने दो चीजे बताने क िलए यहाँ पर पूँजीवादी तं  क आिथक लाभ का िव ेषण िकया ह।

1. इसीिलए तािक अमीर बनना चाहते ह, वे उस तं  को पहचान ल और खुद को उसक अनु प ढाल ल, जो
अमीरी क सार रा ते को िनयंि त करता ह, चाह आप कम अमीर बनना चाहते हो या बेहद अमीर।
2. इसिलए तािक आपको तसवीर का दूसरा पहलू िदख जाए, जो राजनेता  और व ा  ारा आमतौर पर
िदखाए जान बूझकर मु े को मरोड़कर पेश करते ह और संगिठत पूँजी क बार म ऐसे बात करते ह जैसे यह कोई
जहरीला कोबरा हो।

यह एक पूँजीवादी देश ह। यह पूँजी क योग ारा िवकिसत आ ह। और हम जो वतं ता और अवसर क
वरदानो को लेने क अिधकार का दावा करते ह, हम जो अमीर बनना चाहते ह। यह बात जान ले िक अगर संगिठत
पूँजी ने इन लाभो को उपल ध न कराया होता तो आज हमार पास अमीरी और अवसर नह  होते।

अगर आप ऐसा सोचते ह िक अमीर लोग कम काय क बदले अिधक धन क  माँग करते ह। या िफर आप यह
सोच सकते ह िक आपक पास धन  का अंबार िबना काम िकए लग जाएगा। यह एक वतं  दुिनया ह, आप कछ
भी सोच सकते ह। कछ लोग काम िकए िबना भी रहते ह और कछ लोग थोड़ा ब त ही काम करते ह।

आपको इस वतं ता को समझने क  ज रत ह, कछ लोगो को गलत फहमी ह इस बार म बस कछ ही लोग
इस बात को ढग से समझते ह िक जहाँ तक अमीर लोगो का सवाल ह, वे लोग िबना यास क अमीर नह  बने ह।

कानूनी प से अमीर बनने और अमीर बने रहने का कवल एक ही भरोसेमंद तरीका ह, वह ह उपयोगी सिवस
दान करना। ऐसा कोई िस टम नह  बना ह, िजसक ारा लोग िसफ सं या क  श  ारा कानूनी प से

अमीर बन सक या बदले म िकसी प म मू य चुकाए िबना अमीर बन सक।
एक िनयम ह, िजसे अथशा  का िस ांत कहते ह। यह एक िसफ िस ांत ही नह  ह। ब क प थर क

लक र क  तरह ह, िजसे कोई नह  काट सकता।
इस नाम को िचंिहत कर ले और याद रखे िक यह ब त राजनेता या राजनीितक मशीन से कह  बलशाली ह। यह

हर मजदूर संगठन क िनयं ण से बाहर क  चीज ह। इसे िकसी भी धूत, घूसखोर या िफर िकसी ऐसे गैर राजनीितक
ारा भािवत नह  िकया जा सकता ह। यापार म स मिलत हर य  क खाते पर नजर रखी जाती ह और हर

रकॉड को नोट िकया जाता ह।
यह याद रख िक यह उपल ध ज रत  का धन संचय करने क  शु आत मा  ह। ब त कम िवलास व तुएँ और

गैर ज री व तु  का उ ेख िकया गया ह।
यह भी याद रख क  यह तो अमीर बनने क ोतो क  िसफ शु आत ह। कवल कछ िवलािसता  और गैर

ज री चीज  का िज  िकया गया ह। परतु याद रखे िक यापार क इन थोड़ से सामान  क उ पादन, प रवहन और
माकिटग क यापार क  वजह से लाखो करोड़ो ी पु षो को रोजगार िमलता ह, जो अपनी सिवसेज क बदले म
हर माह करोड़ो डॉलर ा  करते ह और िवलािसता तथा आव यकता क क  व तुओ पर खुले हाथ  से इसे खच
करते ह।
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खास तौर पर यह याद रखे िक यापार और य गत सेवा  क इस िविनमय क पीछ अमीर बनने क चुर
अवसर सुलभ ह। यहाँ वतं ता आपक  म  करती ह। इन यापार  को करने क िलए िजतने भी यास ज री ह
उ ह करने से आपको कोई नह  रोक सकता। अगर आपम यो यता ह, िश ण ह, अनुभव ह तो आप भो ब त
बड़ी धनरािश कमा सकते ह। जो लोग बेहद अमीर बनने लायक सौभा यशाली नह  ह वे कम अमीर तो बन ही
सकते ह। कोई भी नाम मा  क म क बदले म जीवनयापन कर सकता ह।

तो अब थित आपक सामने ह।
अवसर ने आपक सामने अपना खजाना खोलकर रख िदया ह। सामने से आए, वह चुने जो आप चाहते ह,

अपनी योजना बनाए योजना क िहसाब से काम कर और लगन से उसका अनुसरण कर। पूँजीवादी समाज बाक
का काम कर देगा। आप कवल इस बात पर भरोसा रखे। पूँजीवादी समाज हर इनसान को उपयोगी सेवा दान
करने और उस सेवा क मू य क अनुपात म अमीर बनने का अवसर देता ह।

िस टम िकसी से भी यह अिधकार नह  छीनता, परतु यह ऐसा कोई आ ासन नह  देता िक िबना कछ िकए ही
आपको कछ हािसल हो जाएगा य िक यह िस टम वयं अथशा  क िनयम ारा िनयंि त होता ह, जो िबना कछ
िदए हािसल करने क िस ांत को न तो पहचानता ह, न ही इसे लंबे समय तक सहन करता ह।

अथशा  का िस ांत कित ने बनाया ह। वहाँ कोई भी ऐसा कोट नह  ह जहाँ इसक उलघन करनेवाले
दर वा त दे सक। इस िस ांत क दोन  प  ह, इसका उलंघन करने पर नुकसान भी होता ह और ढग से पालन
करने पर पुर कार भी िमलता ह। इस िस ांत को खा रज नह  िकया जा सकता ह। यह उतना ही बड़ा स य ह,
िजतना आसमान म िटमिटमाते ए तार। और उसी कित का िह सा ह, जो तारो को िनयंि त करता ह।

आपक अंदर यह न आ सकता ह—कोई हो सकता ह, जो इस िनयम को पालन करने से मना कर दे?
िन त तौर पर हम एक वतं  समाज म रहते ह, जहाँ आप सामान अिधकार पाते ह। िकसी भी िनयम को

नजरअंदाज कर सकते ह।
तब या होगा?
तब तक कोई भाव नह  पड़गा, जब तक अिधक सं या म लोग एक साथ इस िस ांत को नजरअंदाज न कर।
ये िस ांत िसफ कछ समय क अनुभव से ही नह  िनकले ह पर इनमे साल क  कड़ी मेहनत लगी ह।

q
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8.

िनणय
टालमटोल पर िवजय हािसल करना

दौलतमंद बनने क  ओर सातवाँ कदम
25000 असफल पु षो और मिहला  क िव ेषण से यह त य सामने आया िक िनणय का अभाव असफलता
क 31 मुख कारण  क  सूची म सबसे ऊपर था।

टालमटोल क  आदत, जो िनणय करने क िवरोधी ह, एक आम श ु ह, िजसे हर आदमी को जीतना चािहए।
जब यह पु तक पढ़ना समा  करगे और इसम बताए गए िस ांत  को काय प म बदलने क  तैयार ह गे तो

आपको त काल और िन त िनणय पर प चने क  अपनी मता को जाँचने का अवसर िमलेगा।
उन सैकड़ो लोगो क िव ेषण क बाद िज ह ने दौलत कमाई ह और जो दस लाख डॉलर क पर िनकल गए ह,

यह त य सामने आया िक उनम से हर एक म त काल िनणय पर प चने क  आदत थी और इन िनणयो को अगर
बदलना होता था तो वे इ ह बदलने म ज दबाजी नह  करते थे। जो लोग दौलत कमाने म असफल थे, उनम से हर
एक िबना अपवाद क, या तो िनणय लेता ही नह  था और अगर लेता भी था तो उसम ब त देर लगाता था, परतु
वह िलए गए िनणय अकसर बदल लेता था और इसम ज दबाजी का प रचय देता था।

हनरी फोड क कई उ क  गुण  म से एक थाः िनणय पर त काल और िन त प से प चने क  आदत और
उस िनणय को बदलने म देर लगाना। यह गुण िम टर फोड म इतना अिधक था, कई इससे उनक  छिव िज ी
य  क  बन गई। यही गुण था, िजसक  वजह से िम टर फोड ने अपना िस  मॉडल टी (दुिनया क  सबसे

बदसूरत कार) बनाना जारी रखा जबिक उनक सभी परामशदाता और कार क कई खरी ार भी इसे बदलने क
िलए उनसे आ ह कर चुक थे।

शायद िम टर फोड ने इस बदलाव को करने म ब त देर लगा दी, परतु कहानी का दूसरा पहलू यह ह िक फोड
क ढ़ िनणय क  वजह से ही वे बेहद अमीर बने, इसक पहले िक मॉडल म प रवतन आव यक आ। इसम कोई
संदेह नह  ह िक फोड क  िन त िनणय पर प चने क  आदत को उनक  िजद माना गया परतु यह गुण िनणय पर
देर से प चने और उ ह ज दी बदलने से िफर भी बेहतर ह।

अिधकांश लोग जो अपनी आव यकता  क अनु प धन कमाने म असफल रहते ह, आम तौर पर दूसरो क
िवचार  से आसानी से भािवत हो जाते ह। वे अपने िलए सोचने का काम अखबार  और गपशप करनेवाली अपने
पड़ोिसय  पर छोड़ देते ह। राय दुिनया क  सबसे स ती व तु ह। यह हर एक क पास उपल ध होती ह। जो उस
य  पर थोप दी जाती ह, जी उ ह वीकार करता ह। अगर आप िनणय पर प चते समय दूसरो क  राय से
भािवत होते ह, तो आप अपनी इ छा को धन म पांत रत कर करने क  बात छोड़ ही दे, िकसी भी काम म

सफल नह  ह गे।
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अगर आप दूसरो क  राय से ही भािवत होते रहते ह तो आपक  अपनी कोई इ छा नह  होगी।
जब आप यहाँ पर बताए गए िस ांत  को काय प म बदलना शु  कर तो अपने खुद ब खुद क िनणयो पर

प च और उनका अनुसरण करक अपने परामशदाता वयं बने। अपने मा टर माइड समूह क सद यो क अलावा
िकसी दूसर को अपने िव ास म न ल। अपने मा टर माइड समूह क बचने क बार म बेहद सतक रह तािक आप
कवल उ ही को चुने, जो आपक ल य क ित पूरी सहानुभूित और उ साह अनुभव करते ह।

अिधकांश लोग जो अपनी आव यकता  क अनु प धन कमाने म असफल रहते ह आम तौर पर दूसरो क
िवचार  से आसानी से भािवत हो जाते ह। वे अपने िलए सोचने का काम अखबार  और गपशप करनेवाली अपने
पड़ोिसय  पर छोड़ देते ह। राय दुिनया क  सबसे स ती व तु ह। यह हर एक क पास उपल ध होती ह। जो उस
य  पर थोप दी जाती ह, जी उ ह वीकार करता ह। अगर आप िनणय पर प चते समय दूसरो क  राय से
भािवत होते ह तो आप अपनी इ छा को धन म पांत रत कर करने क  बात छोड़ ही दे, िकसी भी काम म सफल

नह  ह गे।
अगर आप दूसरो क  राय से ही भािवत होते रहते ह तो आपक  अपनी कोई इ छा नह  होगी।
जब आप यहाँ पर बताए गए िस ांत  को काय प म बदलना शु  कर तो अपने खुद ब खुद क िनणयो पर

प च और उनका अनुसरण करक अपने परामशदाता वयं बने। अपने मा टर माइड समूह क सद यो क अलावा
िकसी दूसर को अपने िव ास म न ले। अपने मा टर माइड समूह क बचने क बार म बेहद सतक रह तािक आप
कवल उ ही को चुने जो आपक ल य क ित पूरी सहानुभूित और उ साह अनुभव करते ह।

यह भी याद रख िक जब भी आप िकसी ऐसे आदमी क सामने अपना मुँह खोलते ह, िजसम ान क  चुरता ह
तो आप उस य  क सामने अपने ान क पूर टॉक या उसक अभाव को दिशत करते ह। वा तिवक ान आम
तौर पर िवन ता और मौन क ारा झलकता ह।

इस त य को भी िदमाग म रखे िक आप िजस भी य  से जूझते ह, वह भी आपक  ही तरह पैसे कमाने क
अवसर तलाश रहा ह। अगर आप अपनी योजनाओ क बार म अिधक खुलकर बात करगे तो आपको यह जानकार
आ य होगा िक सामनेवाले आदमी ने आपसे पहले ही आपक ल य को काय प म प रवितत कर िलया ह,
िजसक  योजनाओ क बार म आपने मूखतावश बड़बोलापन िदखाया था।

आपका सबसे पहला िनणय यह होना चािहए िक आप अपना मुह बंद रख और आपने कान एवं आँख खुले
रख।

इस सलाह का पालन करने क  याद िदलाने क िलए यह उपयोगी होगा। यिद आप नीचे िदए गए सू वा य को
बड़ अ रो म िलख ल और िकसी ऐसी जगह रख द जहाँ आप इसे हर रोज देख सक ‘दुिनया को बताए िक आप
या करना चाहते ह, पहले इसे करक िदखा दे।’
इसे दूसर तरीक से कहा जाए तो ‘श द नह , ब क कम धान होता ह।’ एक िनणय पर वतं  और मृ यु िनभर

थी
िनणय  का मह व उस साहस पर िनभर करता ह, जो उ ह लेने क िलए ज री होता ह। महान िनणय, जो आगे

चलकर स यता क आधार तंभ बने, ब त जोिखम भर िनणय थे, िजसम मृ यु का खतरा भी शािमल था।
दास  को मु  करने का िलंक  का िस  िनणय, िजसने अमे रका क अ ेत लोग  को वतं ता दी, यह

जानते बूझते िलया गया था िक इस काम क बाद हजारो दो त और राजनैितक समथक उसक िवरोधी बन जाएँगे।
अपने य गत िव ास क बार म समझौता करने क बजाय जहर भरा याला पीने क  सुकरात का िनणय एक
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साहिसक िनणय था।
इससे उ ह ने समय क ख को एक हजार साल बाद क  तरफ मोड़ िदया और उन लोगो क िवचार और श द

क  वतं ता का अिधकार िदलवाया, जो तब पैदा भी नह  ए थे।
जब जनरल रोबट ई. ली युिनयन क साथ दोराह पर आए और उ ह ने दि ण का समथन करने का िनणय िकया

तो उनका िनणय भी एक साहिसक िनणय था य िक वे अ छी तरह जानते थे िक ब त से लोगो क  मृ यु होगी
और इसम उनक  जान भी जा सकती ह। एक िनणय पर वतं  और मृ यु िनभर थी

अब तक का सबसे महान िनणय िफलाड फया म 4 जुलाई, 1776 को िलया गया। जब छ पन लोगो ने एक
द तावेज पर अपने नाम िलखकर ह ता र िकए और वे जानते थे िक इससे या तो सार अमे रक  लोग वतं  हो
जाएँगे या िफर ये सभी छ पन लोग फाँसी क फडो पर लटक जाएँगे।

आपने इस िस  द तावेज क बार म सुना होगा, परतु आप शायद इससे य गत उपल ध का महान सबक
सीखना भूल गए ह गे, जो यह इतने सीधे ढग से िसखाता ह।

हम सभी को उस मह वपूण िनणय क  तारीख याद ह, परतु हममे से ब त कम लोगो को यह एहसास ह िक यह
िनणय लेने म िकतने साहस क  ज रत थी। हम अपना इितहास याद ह य िक यह हम पढ़ाया जाता ह। हम तारीखे
याद ह, लड़नेवाले यो ाओ क नाम याद ह, हम वैली फोज और यॉक टाउन याद ह, हम जॉज वािशंगटन और
लाड कानवािलस याद ह। परतु हम इन नामो, ितिथय  और थान  क पीछ उस वा तिवक श य  क बार म ब त
कम पता ह, िजसने हमारी वतं ता सुिन त क  और यह यॉक टाउन म वािशंगटन क  सेनाओ क प चने से
काफ  पहले ही हो गया था।

इसे जेडी ही कहा जाना चािहए िक इितहास क लेखको ने पूरी तरह से उस महान श  का उ ेख नह
िकया, िजसने इस देश को ज म िदया, इसे वतं ता दी और दुिनया क सभी देशो क सामने वतं ता क नए मानक
थािपत िकए। म इसे जेडी मानता  य िक यही वह श  ह, िजसका योग य  जीवन म किठनाइय  और

बढ़ाओ को पर करने म करता ह और जीवन को मांगी गई क मत चुकाने को िववश करता ह।
हम सनखिस म उन घटनाओ क  और देख, िज ह ने इस श  को ज म िदया। कहानी बॉ टन म 5 माच, 1770

क  घटना से शु  होती ह। ि टन क िसपाही सड़क  पर ग त लगा रह थे और अपनी उप थित म नाग रको को
खुलकर धमक  दे रह थे। औपिनवेशक लोग अपने बीच म माच कर रह ह हिथयारबंद सैिनको से िचढ़ गए उ ह ने
अपनी िचढ़ को खुलकर अिभय  करना शु  िकया और ग त लगा रह सैिनक  पर प थर और नार बरसाए जब
तक िक उनक नायक ने यह आदेश नह  िदया संगीने तान लो... हमला बोल दो।’

यु  शु  हो गया। इसम कई लोग मार गए और ब त से लोग घायल ए। इस घटना से इतना िव येश फला
िक ांतीय सभा (िजसमे यात औपिनवेशक लोग थे) ने िन त ए शन लेने क उ े य से एक मीिटग बुलाई।
उस सभा क दो सद य जॉन हनकॉक और सै युअल एडस थे। वे साहस क साथ बोले और उ ह ने यह घोषणा क
िक बॉ टन से सभी ि िटश सैिनको को बाहर िनकालने का ताव पा रत करना चािहए।

याद रिखए इन दो लोग  क िदमाग, जो फसला आ उसे उस वतं ता क  शु आत कहा जा सकता ह, िजसका
आज सभी मरीिच नाग रक उपभोग कर रह ह। यह भी याद रख िक इन दो लोग  को यह िनणय लेने क िलए ब त
आ था और साहस क  ज रत थी य िक यह एक खतरनाक फसला था।

सभा क ख म होने से पहले सै युअल एडस को िनयु  िकया गया िक वह ांत हिचंसन से िमलने जाए और
ि िटश टकि़डय  क  वापसी क  मांग कर।
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उनका आ ह मान िलया गया और टकि़डयाँ बॉ टन से हट गई, परतु यह अ याय यही नह  समा  आ। इसने
एक ऐसी थित उ प  कर दी थी, िजससे समूची मानव स यता का इितहास बदल गया।

रचड हनरी ली इस कहानी म एक मह वपूण त व इसिलए बन य िक उनम और सै युअल एडस म अकसर
प ाचार होता रहता था, िजसम वे अपने ांत क लोगो क क याण क बार म आशा और डर को खुलकर बताते थे।
इस आदत से एडस क मन म यह िवचार आया िक तेरह कॉलोिनय  क बीच प ो क आपसी आदान दान से
उनक यास  म सम पता आ जाएगी, जो सम या  को सुलझाने क संबंध म ब त सहायक िस  होगी।
माच,1772 म बॉ टन म सैिनको क साथ ई झड़प क दो साल बाद एडस ने इस िवचार को सभा क सामने एक
मोशन क प म रखा िक कॉलोनी म कछ सवांदाता िनयु  िकए जाए, िजसका ल य हो ि िटश अमे रका क
कॉलोनी क  बेहतरी क िलए मै ीपूण सहयोग को बढ़ा देना।

यह उस संगठन क  शु आत थी, िजसक  वजह से आज हर अमे रक  नाग रक वतं  ह। मा टर माइड पहले से
ही संगिठत था। इसम एडस, ली और हनकॉक थे।

किमटी ऑफ कोरसप डस को बनाया गया। बॉ टन क दंगे क  तरह क  घटनो क ारा कॉलोनी क नाग रक
ि िटश सैिनको क िखलाफ असंगिठत यु  लड़ रह थे, परतु उससे कोई फायदा नह  हो रहा था। उनक  यितगत
िशकायते िकसी एक मा टर माइड क नीचे तब तक लोगो क िकसी भी समूह ने अपने िदल, िदमाग, आ मा और
शरीर को इक  एक िन त िनणय म नह  लगाया तािक ि टन क साथ उनका झगड़ा हमेशा क िलए समापत हो
जाए।

इस दौरान ि टन भी हाथ पर हाथ धर नह  बैठा रहा। ि टन क लोग भी अपनी योजना बना रह थे और अपनी
तरफ से मा टर माइड क  तैयारी कर रह थे और उनक साथ धन तथा संगिठत सेना का समथन कर रह थे।

िसंहासन ने गेज को हिचंसन क  जगह मैसाचुसे स क गवनर क पद पर िनयु  िकया। नए गवनर क पहले
कामो म से एक था सैमुए स एडस क पास संदेश भेजना और उसका उ े य यह था िक डर िदखाकर उसक
िवरोध को समा  कर िदया जाए।

उस समय क  थित को अ छी तरह से समझाने क िलए करनाल फटन (वह संदेशवाहक िजसे गेज ने भेजा
था) और एडस क बीच क  चचा को यहाँ पर उ त करना चा गा।

करनाल फटन : िम टर एडस, मुझे गवनर गेज ने अिधकत िकया ह तािक म आपको आ त कर सक िक
गवनर को यह श याँ दान क  गई ह िक वे आपको ऐसे लाभ दान कर सक, िजनसे आप संतु  हो जाए
( र त देने का वादा करक एडस को अपनी तरफ िमलाने का यास) इसक िलए िसफ एक शत ह और यह िक
आप सरकार क फसलो का िवरोध करना बंद कर दे। गवनर क  आपको यही सलाह ह िक आप सरकार को आगे
कभी अ स  न कर। आपका यवहार इस कार का ह िक आपको हनरी अ म क कानून ारा सजा दी जा
सकती ह, िजसक ारा लोगो पर देश ोह का मुकदमा इ लड म चल सकता ह और इसका फसला िकसी ांत का
गवनर करता ह। परतु अगर आप अपनी राजिनितक िदशा बदल लेते ह तो इससे न िसफ आपको ब त से
य गत लाभ ह गे ब क आपक  स ाट से सुलह भी हो जाएगी।
सैमुए स एडस क दो िनणयो म से एक चुनना था। या तो वह अपना िवरोध करना बंद कर सकता था और

य गत र त ले सकता था या िफर वह िवरोध जारी रख सकता था और फाँसी पर चढ़ने का जोिखम ले सकता
था।

प  प से वह समय आ चुका था, जब एडस त काल िनणय लेने क िलए िववश था। एक ऐसा िनणय जो
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उसक  जान भी ले सकता था। एडस क करनाल फटन से यह वादा िलया िक करनाल उसक जवाब को गवनर को
य  का य  सुनाएँगे।
एडस का जवाब : ‘आप गवनर गेज को बता सकते ह िक मुझे िव ास ह िक मने स ाट क स ाट क साथ

काफ  पहले सुलह कर ली ह। कोई य गत लाभ मुझे इस बात क िलए े रत नही कर सकता िक म अपने देश
क सही काम करना छोड़ दँू। गवनर गेज को यह भी बताना िक सैमुएल एडस ने उ ह यह सलाह दी ह िक िकसी
उ ेिजत जनता क  भावनाओ का वे अपमान न कर।’

जब गवनर गेज को एडस का यह तीखा जवाब िमला तो वे गु से से भर गए और उ ह ने एक घोषणाप  जारी
िकया, ‘म यहाँ गवनर होने क नाते उन सभी य य  को मादान देने का ताव रखता  और उसका वादा
करता , जो त काल अपने हिथयार डाल दगे और शांिति य जनता क कत य  पर लौट जाएँगे, परतु सैमुए स
एडस और जॉन हनकॉक को इस मा का लाभ नह  िमलेगा, िजनक अपराध इतने देश ोिह कित क ह िक उनक
ित दंड क अित र  कोई और कदम नही उठाया जा सकता।’
एडस और हनकॉक अब बुरी तरह फस चुक थे।  गवनर ने इन दोन  य य  को एक और िनणय लेने

पर िववश कर था, जो उतना ही खतरनाक था। उ ह ने अपने बल समथको क  एक रह यमयी मीिटग ज दी
बुलाई। मी रग म सब लोग  क आ जाने क बाद एडस ने दरवाजे पर ताला लगा िदया और उसक  चाभी अपनी
जेब म रख ली और सभी उप थत लोग  को यह जानकारी दी िक यह अिनवाय ह िक कॉलोनी स क  कां ेस
गिठत कर और कोई य  तब तक कमर न छोड़ जब तक िक कां ेस क बार म वे लोग िकसी िनणय पर न
प च जाए।

ब त रोमांचक माहौल था। कछ ने इस तरह ांितकारी कदम क संभािवत प रणामो को तौला। कछ गवनर क
अवहलना करते ए इतने िन त िनणय पर प चने क  समझदारी पर गंभीर शंका य  क । उस कमर म दो
लोग बंद थे िज ह डर छ भी नह  गया था। वे लोग असफलता क  संभावना क ित अंधे थे : हनकॉक और एडस।
उनक मन क भाव से दूसर लोग भी इस बात पर सहमत हो गए िक कॉर प डस किमटी क ारा इस तरह क
यव था क  जाए िक पहली कॉ टनटल क  मीिटग िफलाड फया म 5 िसतंबर, 1174 को आयोिजत िकया जाए।
नई कां ेस क  पहली बैठक क पहले एक और लीडर देश क दूसर िह से म ि िटश अमे रका क अिधकार  पर

संि  ि  कािशत करने क  कगार पर था। यह य  था वज िनया ांत का थॉमस जेफरल, िजसक लाड
डानमोर (वज िनया म सरकार क ितिनिध) से संबंध उतने ही तनावपूण थे, िजतने हनकॉक और एडस क अपने
गवनर से थे।

उनक िस  अिधकार  क  सं ेिपका क कािशत होने क कछ ही समय बाद जेफरसन को यह जानकार  दी
गई िक उन पर स ाट क िवरोध म ोह करने क िलए मुकदमा चलाया जा सकता ह। इस धमक  से े रत होकर
जेफरसन क सहयोगी पैतृक हनरी ने साहस क साथ अपने िदल क  बात कही और उ ह ने अपनी बात को िजस
वा य से समा  िकया वह हमेशा याद रखा जाएगा, ‘अगर यह देश ोह ह तो िफर आप िजतने आरोप लगाने हो
लगा ले’

इस तरह क लोग कॉलोिनयो क भिव य पर गंभीर सोच िवचार करते ए बैठ थे, िजनक पास न तो श  थी, न
ही स ा, न ही सैिनक बल और न ही पैसा। इ ह  लोगो क कारण पहली कां टबल कां ेस शु  ई और दो साल
तक क ककर चलती रही। िफर 7 जून, 1776 को रचड हनरी ली उठ और उ ह ने अ य  को संबोिधत करते
ए सभा क सामने ताव रखा।
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‘महोदय म यह ताव रखना चाहता  िक यूनाइटड कॉलोिनयाँ वतं  और आजाद रा य ह, िजसका उ ह
अिधकार ह और उ ह ि िटश सा ा य से अपनी दासता क बंधन तोड़ लेने चािहए और ेट ि टन से सार
राजनीितक संबंध पूरी तरह से समा  कर लेने चािहए।’

िलए क सनसनीखेज ताव पर गम ई बहस और यह इतनी लंबी चली िक उसका धैय जवाब दे गया। अंत म
कई िदन  क  बहस क बाद वह िफर से फश पर आया और प  और ढ़ आवाज म बोला ‘अ य  महोदय, हम
कई िदन  से इस िवषय पर चचा कर रह ह। यही एकमा  रा ता ह िजस पर हम चल सकते ह। िफर हम और
यादा िवलंब य  कर रह ह? बहस म समय य  गवाँया जाए? इस सुखद िदन अमे रकन गणरा य का ज म हो

जाने दे। उसे उठ खड़ा होने दे और हमारा यह रा य िवनाश और िवजय पर आधा रत नही होगा ब क इसक
मा यम से तो शांित और कानून क रा य क  पुन थापना होगी।’

इससे पहले िक उनक ताव पर अंितम वोिटग हो, ली को वज िनया वापस लौटना पड़ा य िक उनक प रवार
म गंभीर बीमारी हो गई थी, परतु जाने से पहले उ ह ने इस काम का बीड़ा अपने िम  जेफरसन क हाथ  म स पा,
िजसने तब तक संघष करने का वादा िकया जब तक िक सकारा मक एकशन नह  िलया जाता। उसक कछ समय
बाद कां ेस क ेिजडट (हनकॉक) ने जेफरसन को वाधीनता का घोषणाप  तैयार करनेवाली कमेटी का चेयरमैन
बना िदया।

कमेटी ने लंबे समय तक उस द तावेज को तैयार करने म कठोर मेहनत क  िजसे कां ेस ारा वीकार कर
िलए जाने का अथ यह था िक जो भी आदमी इस पर ह ता र करगा, वह एक तरह से अपने डथ वारट पर
ह ता र करगा। यिद कालोिनया ेट ि टन क िवरोध म यु  हार जाए और यु  तो तय था।

द तावेज तैयार हो गया और 28 जून को उसका मूल मसौदा कां ेस क सामने पढ़ा गया। कई िदन  तक इस पर
िवचार आ, इसम संसोधन ए और इसे सवस मत प िदया गया। जुलाई को थॉमस जेफरसन सभा क सामने
खड़ ए और उ ह ने िनभ कता से कागज पर िलखा गया सबसे मह वपूण िनणय पढ़ा।
‘जब मानवीय घटनाओ क  या ा म यह आव यक हो जाता ह िक एक रा  दूसर रा  क साथ राजनीितक बंधनो
को न  कर ले और अपनी वतं ता क  श य  का उपभोग करते ए अलग और समान दजा ा  कर ले,
िजसे कित क िनयमो और ई र ने दान िकया ह तो मानव जाित क िवचार  क ित स मान क  यह मांग होती ह
िक वे उन कारण  क  घोषणा कर, िजनसे वे अलगाव क िलए े रत ए...’

जब जेफरसन ने पूरा घोषणाप  पढ़ा तो उस पर वोिटग ई, उसे वीकार िकया गया और उस पर छ पन लोगो
ने ह ता र िकए, िजनमे से हर एक ने उस पर अपना नाम िलखने क िनणय क साथ ही अपनी िजंदगी को दाँव पर
लगा िदया। उस िनणय से एक ऐसा रा  अ त व म आया, िजसने भिव य म मानव जाित को हमेशा क िलए
िनणय लेने क अिधकार क  सौगात दी।

उन घटनाओ का िव ेषण कर, िजनक  बदौलत वाधीनता का घोषणाप  तैयार आ और यह िव ास कर िक
यह रा  जो आज दुिनया क सभी देशो क बीच स मान का पा  ह और जो इतना श शाली ह, उसे बनने का
िनणय छ पन लोगो क मा टर माइड समूह ने िलया था। इस त य को अ छी तरह से जान ले िक उनक िनणय ने
वािशंगटन क  सेनाओ क  सफलता को सुिन त कर िदया था, य िक उस िनणय का भाव हर सैिनक क िदल म
था जो यु  करने गया। जब इस तरह क  आ या मक श  आपक साथ होती ह तो असफलता आपक पास भी
नही फटक सकती ह।

यह भी समझ ल ( य गत लाभ क  ि  से) िक िजसने इस देश को वतं ता दी यह वही श  ह, िजसका
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योग हर उस य  को करना चािहए, जो खुद अपने िनणय लेता ह। यह श  इस पु तक म बताए गए
िस ांत  से आती ह। वाधीनता क घोषणाप  म इसे खोजना किठन नह  होगा, कम से कम छह िस ं तो आपको
िमल ही जाएंगे : इ छा, िनणय, िव ास, लगन, मा टरमाइड और सु यव थत योजना।

इस पूरी िफलॉसफ  म यह सुझाव िमलेगा िक अगर बल इ छा को िवचार का समथन िमले तो इसम अपने
आपको भौितक प म बदलने क  वृि  होती ह। आप इस तरीक का आदश उदाहरण इस कहानी म खोज सकते
ह और यूनाइटड ट स टील कारपोरशन क संगठन क  कहानी भी इस बात का आदश उदाहरण ह िक िवचार
िकस तरह अ ुत प से पांत रत होते ह।

इस तरीक क रह य क  खोज म चम कार क  तलाश न कर य िक आपको चम कार नह  िमलगे। आपको
कवल कित क शा त िनयम िमलगे यहाँ िनयम हर उस आदमी क िलए उपल ध ह, िजसम इनका योग करने
का िव ास और साहस ह। इनका योग देश क  वतं ता ा  करने क िलए भी िकया जा सकता ह और अमीर
बनने क िलए भी।

जो लोग त काल और िन त िनणय पर प चते ह वे जानते ह िक वे या चाहते ह और आम तौर पर यह उ ह
िमल जाता ह। जीवन क िकसी भी े  म लीडस त काल और ढ़ता से िनणय लेते ह। यही वह सबसे मुख
कारण ह िक वे लीडस होते ह। दुिनया म उस य  को जगह देन क  आदत होती ह, िजसक श दो और काय  से
पता चलता ह िक वह जानता ह िक वह कहाँ जा रहा ह।

अिनणय एक ऐसी आदत ह, जो बचपन म शु  होती ह, जब ब ा ेड कल, िह चूल और कॉलेज म आगे
बढ़ता ह तो यह आदत धीर-धीर थाई आदत बनती जाती ह, िजसम ल य क  कोई िन तता नह  होती।

अिनणय क  आदत िव ािथय  क साथ उस यवसाय म भी जाती ह, िजसे वह चुनता ह... अगर वह सचमुच
कोई यवसाय चुन। आमतौर पर कॉलेज से िनकलने क बाद िव ाथ  िसफ नौकरी क  तलास करता ह, चाह उसे
जो नौकरी िमले। वह िमलनेवाली पहली नौकरी को करने लगता ह य िक उसे अिनणय क  आदत पड़ गई ह। 96
ितशत लोग आज ऐसे पद  पर िसफ तन वाह क िलए काम कर रह ह य िक उनम िकसी िन त पद क

योजना बनाने क िलए िन त िनणय लेने क  श  का अभाव था और उनमे यह ान भी नह  था िक िनयो ा
का चुनाव कसे िकया जाए।

िन त िनणय लेने म हमेशा साहस क  आव यकता होती ह कई बार तो ब त अिधक साहस क । छ पन लोगो
ने जब वाधीनता क घोषणाप  पर ह ता र िकए तो उ ह ने अपने इस िनणय पर अपने जीवन को दाँव पर लगा
िदया। जो य  िकसी पद को हािसल करने क िलए िन त िनणय पर प चता ह और जीवन म अपनी सेवाओ
को वही कट वसूल करता ह, जो वह चाहता ह वह अपने इस िनणय पर अपने जीवन को तो दाँव पर नह  लगाता
ह। आिथक वतं ता, अमीरी, अपेि त िबजनस और ोफशनल पद उस य  क  प च म नह  ह, जो इन चीज
क  आशा करने, इनक  योजना बनाने और इनक  मांग करने को नजरअंदाज करता ह या इससे इनकार करता ह।
वह य  िन त प से दौलत कमा सकता ह, जो उस तरह से अमीरी क  इ छा रखे, िजस तरह सै युअल
एडस ने कॉलोिनय  क  वतं ता क  इ छा क  थी।

आधुिनक व  का सबसे बि़ढया उदाहरण फडरल ए स ेस (FEDEX) क फाउडर ड मथ ह, िज ह ने
िनणय लेने का साहस िकया।

जब वह येल िव िव ालय से इकोनॉिम स क  िश ा हण कर रह थे, तब उनक ोफसर ने बताया िक िनकट
भिव य म एयर ाइट ही एयरलाइस का धन कमाने का मु य ोत होगा।
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इसक िवपरीत मथ ने परी ा म िब कल उलट िलखा। उनका मानना था िक याि य  क िलए जो ट ह, वह
व तुए ले जाने क िलए उिचत नह  ह। उ ह ने पाया िक सामान अिधक होने क साथ उनका िकराया कम नह  होगा।
एयर ाइट तभी फायदे मंद हो सकता ह, जब संपूण प से एक नया िस टम बनाया जाए, जो बड़ शहरो क साथ
छोट शहरो तक भी प च बना सक और िकराया पैकज क िहसाब से हो न िक य य  क िलए। ोफसर को यह
बात नागवार गुजरी और उ ह ने मथ को ब त कम अंक िदए।

मथ का िस ांत यह था िक सभी ाइट एयरलाइन अिधकांशतः रात म उड़नी चािहए, जब सभी एयरपोट म
इतनी य तता न हो। तब वे अिधक ाथिमकतावाले सामान को ले जाएँगे, िजनक िलए िडलीवरी क  र तार,
िकराया से अिधक ज री हो। ये सभी सामान एक जगह पर एकि त िकए जाएँगे (उ ह ने अपना शहर मिफस
चुना) जहाँ से, क यूटर ारा सार सामान अलग-अलग िकए जाएँगे और उनक गंत य तक प चने क िलए लोड
िकए जाएँगे। छोट शहरो को सामान भेजने का तं  मजबूत करने क बाद, ये जहाज संपूण देश और िफर पूर िव
क िलए उड़ान भरने लगगे।

मथ को यह यह िव ास था िक देश क उ म पूँजीपित इस अिभनव िवचार पर उ सािहत ह गे और पसंद
करगे। पर उनक  आशा क िवपरीत उन पूँजीपितय  ने ब त कम इटर ट िदखाया।

पर यह सब मथ को रोकने क िलए काफ  नह  थे। इस ोजे ट क िलए उनका समपण और जूनून ही था,
िजसक ारा उ ह ने $91 िमिलयन क  पूँजी एक  कर ली।

उस व  उनक  ि पध  कपिनय  को यह महसूस आ िक मथ का िवचार उनक  इड ी क िलए संभािवत
खतरा ह। सभी एयरलाइस ने नाग रक वैमािनक  बोड म मथ क  ज री अनुमित न िमलने क िलए भरसक
कोिशश क । मथ क  टीम को वहाँ क संिवधान म एक कमी नजर आई, जहाज पेलोड 7500 प ड से कम ह
उ ह CAB क अनुमित क  आव यकता नह  ह।

मथ आगे बढ और उ ह ने कई छोट जेट का िनमाण करवाया। उ ह ने अपना मु य ऑिफस मिफस पर रखा
और यह सिवस देश क 75 शहरो क एयरपोट म शु  कर दी। फड स देश क िविभ  भाग  से सामान मिफस म
प चाता, जहाँ उ ह अलग िकया जाता और तुरत िफर से उनक गंत य म प चाने क िलए री-िशप िकया जाता।
मथ ने सभी व तुओ को प चाने क िलए 24 घंट का अपना टारगेट सेट िकया और यह गोल लगभग हर बार पूरा

िकया।
किठन प र म और इतने यास  क बाद भी कपनी को पहले चार वष  म भारी नुकसान आ। यह नुकसान

लाख  डॉलर का था। िनवेशक  क  इस बात क  िवशेष िचंता होने लगी थी।
नुकसान क बावजूद—िनवेशक  ने मथ को िज मेदार ठहराया—यहाँ तक िक उ ह कपनी से िनकालने क बार

म भी िवचार िकया। परतु मथ का िव ास नह  डगमगाया। उसका साहस कभी कमजोर नह  पड़ा। उ ह ने कई
िवशेष  को कपनी म िलया और िदन रात काम पर जुट गए। अगले वष फडरल का राज व 75 िमिलयन डॉलर
कर िदया, यानी 3.6 िमिलयन डॉलर का मुनाफा।

फ स क  ित पधा वजह से िच य  और डॉ युम स क िलए फड स का उपयोग नह  होता था। इसक
िसवाय एक और ित पध  थी, वह थी पो टल सिवसेज, जो एक राि  और कम मू य म िच याँ भेजती थी। इन
सब क बावजूद मथ ने नयापन और समपण जारी रखा, िजससे फडरल व तुए ले जाने क िलए िनरतर सुधार
करता रहा।

अ याय सात सु यव थत योजना म हर तरह क  सिवस क बार म बताया गया ह। िकस तरह आप आपेि त
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िनयो ा और मनचाही सिवस चुन सकते ह। ये सुझाव तब तक कारगर नह  सािबत ह गे, जब तक आप इन
योजनाओ को ए शन लान म नह  ढ़ालते ह।

q
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9.

लगन
िव ास पैदा करने क िलए आव यक यास

दौलतमंद बनने क  ओर आठवाँ कदम

चाहत को इसक आिथक प म पांत रत करने क  ि या म लगन एक अिनवाय त व ह। लगन का आधार
इ छाश  ह।

इ छाश  और बल इ छा जब सही तरीक से िमल जाते ह तो एक ऐसा यु म बन जाता ह, िजसका कोई तोड़
नह  ह। जो लोग बेहद अमीर बनते ह उ ह आम तौर पर भाव शू य और कई बार िनमम भी समझा जाता ह। ायः
उ ह गलत समझ जाता ह। उनमे इ छा श  होती ह, िजसे वे लगन क साथ िमला देते ह और इस तरह वे अपने
ल य  को हािसल करना सुिन त कर लेते ह।

हनरी फोड को भी र और िनमम समझा जाता रहा ह। यह गलतफहमी इसिलए ई िक वे ऑिफस म अपने
लान क ित लगन से जुट रहते और जुट रहने क िलए जोर देते थे।

यादातर लोग पहली मु कल या पहली मुसीबत सामने आते ही अपने ल य  और इराद  को दूर फक देते ह।
कछ लोग सार िवरोध क बावजूद आगे बढ़ते ह, जब तक िक वे अपने ल य को हािसल नह  का लेते।

लगन श द क पीछ कोई ब त बड़ा अथ नह  छपा आ ह परतु यह गुण इनसान क च र  क िलए उतना ही
मह वपूण ह, िजतना िक टील क िलए कॉबन।

दौलत कमाने म आम तौर पर इस िफलॉसफ  क सभी तेरह त व  पर अमल करने क  ज रत होती ह, जो लोग
अमीर बनना चाहते ह उ ह इन िस ांत  को समझना चािहए और इनक साथ लगन का समावेश करना चािहए।

अगर आप इस पु तक को इस इरादे से पढ़ रह ह िक आप इसक ान को अपने जीवन म उतारगे तो आपक
लगन का पहला इ तहान तब होगा, जब आप अ याय दो म िदए गए छह कदमो का अनुसरण करना शु  करगे।
जब तक िक आप उन दो ितशत लोगो म से न ह , िजनका पहले से ही िन त ल य हो िजसक तरफ इ आगे
बढ़ रह ह  और िजनक पास इस ल य को हािसल करने क िलए कोई िन त योजना ह, तब तक आप िनदशो को
पढ़गे और अपनी रोजमरा क  िजंदगी जीते रहगे और उन िनदशो का पालन नह  करगे।

लगन का आभाव असफलता क सबसे बड़ कारण  म से एक ह। यही नह , हजारो लोगो क अनुभव ने यह
िस  िकया ह िक लगन का अभाव एक ऐसी कमजोरी ह, िजसे यास से दूर िकया जा सकता ह। आप िकतनी
ऐसे से लगन क अभाव को जीत सकते ह, यह पूरी तरह इस बात पर िनभर करता ह िक आपक  इ छा िकतनी
बल ह।
समूची उपल ध का शु आती िबंदु ह चाहत। इसे हमेशा अपने िदमाग म रख। कमजोर इ छाओ क प रणाम भी

कमजोर होते ह, िजस तरह कम आग से कम गम  िमलती ह। अगर आप पाएँ िक आपम लगन का अभाव ह तो
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इस कमजोरी का इलाज यह ह िक आप अपनी चाहत क  आग को बल बना ल।
पु तक को पूरा पढ़ और िफर अ याय दो पर लौट जाएँ और त काल छह कदमो क संबंध म िदए गए िनदशो

पर अमल करना शु  कर द। आप िजतने उ साह से इन िनदश  का पालन करगे, उससे यह प  प से सािबत
होगा िक आपम धन कमाने क  िकतनी अिधक या िकतनी कम इ छा ह। अगर आप पाते ह िक आप उदासीन ह तो
आप इस नतीजे पर प च सकते ह िक आपम अब भी धन क  चेतना िवकिसत नह  हो पाई ह, जो पैसा कमाने क
िलए ज री ह, य िक अमीरी इसी चेतना क िवकिसत होने क बाद आती ह।

दौलत उस आदमी क  तरफ िखंची आती ह, िजसका मन उसे आकिषत करने क िलए तैयार ह, ठीक उसी तरह
िजस तरह पानी समु  क  तरफ िखंचा चला जाता ह। ठीक उसी तरह िजस तरह लोहा चुंबक क  ओर आकिषत
होता ह।

अगर आपको लगे िक आपक  लगन कमजोर ह तो आप अपने यान को मा टर माइड क  श वाले अ याय
म िदए गए िनदशो पर एका  कर ल, अपने चारो तरफ मा टर माइड समूह का घेरा बना ल और इस समूह क
सद यो क सहयोगपूण यास  से आप लगन को िवकिसत कर सकते ह। आ मसुझाव और अंतमन क अ याय  म
भी आप लगन को िवकिसत करने क िलए अित र  िनदश पाएँगे। इन अ याय  म बताए गए िनदशो का पालन
कर, जब तक िक कित आपक अंतमन म बन  तसवीर क अनुसार आपक  इ छत व तु आपको दान न कर दे।
उस िबंदु क बाद आपक  राह म लगन क  कमी क कारण कोई बाधा नह  आएगी।

चाह आप जाग रह ह  या सोए ए ह  आपका अंतमन हमेशा काम करता ह।
कभी कभार या झटक  क साथ िकए गए यास  क साथ इन िनयमो का उपयोग करने से आपको कोई लाभ

नह  होगा। अगर आपको प रणाम चािहए तो आपको सभी िनयमो का पालन करना होगा, जब तक िक उनका
पालन करना आपक  आदत न बन जाए। आव यक धन क  चेतना को आप दूसर िकसी तरीक से िवकिसत नह
कर सकते।

गरीबी उस य  क  तरफ आकिषत होती ह, िजसका मन इसक ित अनुकल होता ह। और धन ऐसे य
क  तरफ आकिषत होता ह, इसका मन इसे आकिषत करने क िलए पूरी तरह तैयार होता ह और इसम यही िनयमो
का सहारा िलया जाता ह। िजस मन म धन क  चेतना नह  होती, गरीबी क  चेतना उस मन को अपने आप जकड़
लेती ह। गरीबी क  चेतना िबना कछ िकए अपने आप आ जाती ह, इसक िलए यादव को सचेत प से लागू करने
क  या िवकिसत करने क  कोई ज रत नह  होती। धन क  चेतना को यव थत करना होता ह, जब तािक िक
आपम वह चेतना न उ प  हो जाए।

पूव पैरा ाफ म कही गई बात  क पूर मह व को समझे और इसक बाद आप दौलत कमाने म लगन क मह व
को अपने आप समझ जाएँगे। लगन क िबना आप शु  करने से पहले ही हार जाएँगे। जबिक लगन क साथ जीत
आपक  ही होगी।

अगर आपने कभी कोई बुरा सपना देखा हो तो आपको लगन क मह व का एहसास होगा। आप िब तर पर पड़
ह, आधे जागे ह और आपको ऐसा लग रहा ह जैसे आपको कचल िदया गया ह। आप करवट नह  ले सकते या
एक माँशपेशी भी नह  िहला सकते। आपको एहसास होता ह िक आपको अपनी माँसपेिशय  पर िफर से िनयं ण
करना चािहए। इ छा श  क लगन भर यास क ारा आप अंततः अपने एक हाथ को उगिलय  को हीलाने म
सफल होते ह। अपनी उगिलय  को िहलाना जारी रखते ए आप अपने िनयं ण को अपनी पूरी बहन तक ले जाते
ह, जब तक िक आप उसे उठा ने ले। इसक बाद आप दूसर हाथ क साथ भी यही करते ह। अंततः आप अपने
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एक पेर क  माँसपेिशय  पर िनयं ण कर लेते ह और यही दूसर पेर क साथ भी करते ह। िफर इ छा क सव े
यास क ारा आप एपीआई माँसपेशीय तं  पर पूरा िनयं ण हािसल कर सकते ह और अपने बुर सपने से बाहर

िनकल आते ह। इसम कदम दर कदम चलना ही रह य ह।
आप पाएँगे िक अपनी मानिसक जड़ता से बाहर िनकलने क िलए भी इसी तकनीक क  आव यकता होगी।

पहले धीमी गित से यास कर, िफर अपनी गित बढ़ाकर यास करते रह, जब तक िक आपको अपनी इ छश
पर पूरा िनयं ण हािसल न हो जाए। लगे रह चाह शु आत म आपक  गित िकतनी ही धीमी य  न हो, लगन क
साथ आपको सफलता भी िमलेगी।

अगर आप सावधानी से अपने मा टर माइड समूह को चुनते ह तो इसम आपको कम-से-कम एक आदमी ऐसा
िमलेगा, जो लगन क िवकास म आपक  सहायता करगा। कछ लोग  ने बेहद अमीरी इसिलए हािसल क  य िक
प र थितय  ने उ ह ऐसा करने क िलए िववश िकया था और उ ह मजबूरन लगनशील बनना पड़ा िज ह ने लगन
क  आदत डाली ह। उ ह ने एक तरह से असफलता का एक तरह से बीमा करा िलया ह। चाह वे िकतनी ही दफा
असफल हो जाएँ परतु वे आिखरकार िशखर पर प च ही जाते ह। कई दफा तो ऐसा लगता ह जैसे कोई छपा आ
मागदशक कह  पर ह, जो िनराशजनक अनुभवो ारा लोग  को परखता ह। जो लोग हारने क बाद अपने आप को
उठा लेते ह और कोिशश करना जारी रखते ह तथा अंततः सफल हो जाते ह। उनसे बाद म दुिनया कहती ह
‘शाबाश हम जानते थे िक तुम यह कर सकते हो।’ छपा आ मागदशक लगन क इ तहान से गुजर िबना िकसी
को भी महान उपल ध का आनंद नह  लेने देता। जो लोग इ तहान नह  देते वे इसम पास नह  होते।

जो लोग सहन करते ह, उ ह उनक  लगन का चुर पुर कार भी िमलता ह। बदले म उ ह वह ल य हािसल होता
ह, िजसका वे पीछा करते ह। यही सब कछ नह  ह। उ ह भौितक समृ  क अित र  भी ब त कछ ा  होता ह
—यह ान िक हर असफलता अपने साथ अपने ही बराबरी क लाभ का बीज लाती ह।

इस िनयम क अपवाद ह। कछ लोग अनुभव से लगन क मह व को जानते ह। यह ऐसे लोग ह, िज ह ने हार को
वीकार नह  िकया। उ ह ने इसे कवल एक िणक अनुभव माना। यह ऐसे लोग ह, िजनक  इ छाएँ लगन से इतनी

जुडी ई ह िक उनक  पराजय आिखरकार िवजय म बदल जाती ह। हम जो िजंदगी क हािशए पर खड़ रहते ह बड़ी
सं या म उन लोग  को देखते ह, जो हारकर जमीन पर िगर चुक ह, परतु वे कभी उठकर खड़ नह  होते। दूसरी
ओर हम देखते ह िक कछ लोग यह मानते ह िक पराजय और कछ नह , ब क अिधक यास करने क  ेरणा ह।
सौभा य से ये लोग िजंदगी क रवस िगयर को कभी वीकार नह  करते। परतु हम िजसे देख नह  पाते, और िजसक
अ त व क बार म अिधकांश लोग अनजान रहते ह, वह ऐसी मौन परतु बल श  ह जो न लोगो क  म  क
िलए आगे आती ह, जो िनराशा क िव  संघष करते ह। अगर हम इस श  को कोई नाम देना चाह तो हम इसे
लगन कहना होगा। हम सभी एक बात जानते ह िक अगर िकसी म लगन न हो तो वह िजंदगी क िकसी भी े  म
मह वपूण सफलता हािसल नह  कर सकता।

लगन क  श  का एक बेहतरीन उदाहरण ह हॉलीवुड। दुिनया क हर कोने से लोग हॉलीवुड आते ह तािक वे
ताकत, धन, भा य, यार और सोहरत कमा सक या िफर जो भी इनसान सफलता क प म देखता ह, वह सब
हािसल कर सक। ऐसे ही एक बार एक य  ने हॉलीवुड म कदम रखा और दुिनया ने देखा िक एक और य
ने हॉलीवुड पर अपना क जा जमा िलया। पर हॉलीवुड इतनी आसानी से िकसी को जमने नह  देता। इसक िलए
यो यता क साथ कभी हार न मानने क  आदत होनी चािहए, तभी हॉलीवुड उस पर पैसो क  बा रश करता ह। पूरा
रह य िसफ एक श द म ह वह ह—लगन!
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ए टर िजसने हम एिशया क माशल आ स क िलए जाग क िकया वह था ूस ली। उसे जाने कब भुला िदया
गया होता अगर उसक पास लगन न होती!!

ली चीन से अमे रका िसफ सपना और अपने साथ किठन प र म क  ताकत लेकर प चे। अपनी युवाव था म
उ ह ने कगफ पर महारथ हािसल कर ली थी और िफर वे कगफ क अ यापक बन गए। परतु उनका मु य ल य
ए टर बनने का था। उ ह ने कछ िफ मो और टीवी पर छोट मोट रोल िकए, पर उ ह ऐसा लगता ह, उनका सबसे
बड़ा ेक तब िमलनेवाला था, जब टीवी सी रयल क ो यूसर को एक कगफ सी रयल क िलए एक ऐसा ए टर
चािहए था, िजसे मािटल आ स का ान हो। वे न ट ट म पास हो गए थे और उस रोल को पाने क िलए
उ मीद जगने लगी थी। पर दुभा यवश वह रोल एक अ य ए टर डिवड काडाइन को दे िदया गया था।

िनराश ली, ए टग छोड़कर िफर से अ यापक बनने जा रह थे। जब एिशयाई लोगो को यह बात पता चली तो
उ ह ने उसे हार न मानने का और काय क ित लगन से समिपत रहने का सुझाव िदया। ज दी ही यह बात िफ म
इड ी क हर तरह क लोगो क बीच फल गई और ली ने नए रोल क िलए यास करना जारी रखा।

उ ह ने कभी हार नह  मानी। उ ह ने कई िफ मो म कई रोल िकए और उनक  छिव एक ऐसे ए टर क प म
ई, िज ह ने माशल आ स क ित संपूण िव  म जाग कता फलाई। इस वजह से उनका एिशयाई देशो म ही

नह  ब क संपूण िव  म स मान िकया जाता ह।
यह दुखद था िक उनक  इस सफलतम जीवन का अंत मा ा वष क  आयु म हो गया। पर उनक  िस  आज

भी ह। ूस ली को िसफ उनक संशको ारा ही नह  याद िकया जाता ह ब क उन लोगो क क ारा भी याद
िकया जाता ह, जो उस समय पैदा भी नही ए थे, जब उनका ज म आ था। आज भी उनक टीवी शो और िफ म
संपूण िव  म देखे जाते ह।

ब न साहब क  किवता भी इस बात पर सटीक बैठती ह—कोिशश करनेवालो क  हार नह  होती।
लगन एक मानिसक अव था ह इसिलए इसे िवकिसत िकया जा सकता ह। सभी मानिसक अव थाओ क  तरह

ही लगन भी िन त कारण  पर आधा रत ह, िजनम िन निलिखत ह।
1. िन त उ े य : आप या चाहते ह यह जानना लगन क िवकास का पहला और शायद सबसे मह वपूण
कदम ह। एक ढ़ उ े य य  को कई भाषाओ क पार ले जाता ह।
2. चाहत : जब िकसी व तु को हािसल करने क  आपक  बल चाहत हो तो लगन हािसल करना और उसे बनाए
रखना तुलना मक प से आसान हो जाता ह।
3. आ मिनभरता : जब िकसी योजना को सफलतापूवक पूरा करने क  अपनी यो यता म आपको िव ास होता ह
तो आपको ो साहन िमलता ह िक आप उस योजना को लगन से पूरा कर। (आ मिनभरता उस िस ांत क योग

ारा िवकिसत क  जा सकती ह, िजसका वणन आ मसुझाववाले अ याय म ह)
4. योजनाओ क  िन तता : सु यव थत योजनाए, चाह वे कमजोर और पूरी तरह अ यवहा रक ह , लगन को
ो सािहत करती ह।

5. सटीक ान : यह जानकारी िक आपक  योजनाएँ दमदार ह और अनुभव या अवलोकन पर आधा रत ह लगन
को ो सािहत करती ह। ‘जानने क बजाय अनुमान लगाने’ से लगन न  हो जाती ह।
6. सहयोग : सहानुभूित, समझ और दूसर  क साथ स ावपूण सहयोग से लगन िवकिसत होती ह।
7. इ छाश  : िकसी िन त ल य को हािसल करने क िलए योजनाएँ बनाने पर अपने िवचार  को कि त
करने क  आदत से लगन िवकिसत होती ह।
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8. आदत : लगन आदत का सीधा प रणाम ह। मन दैिनक अनुभवो का एक िह सा सोख लेता ह और वैसा ही बन
जाता ह जैसे इसे खुराक दी जाती ह। डर सबसे बुरा श ु ह और इसक भावी इलाज क िलए आपको बार-बार
मजबूरन साहसपूण काय करने क  ज रत होगी। यु  म सि य रहनेवाला हर आदमी यह बात जानता ह।

लगन क  कमी क ल ण
लगन क िवषय को छहोडने से पहले अपनी सूची बना ले और खास तौर पर यह िनधा रत कर ल िक आपम

कह  इस अिनवाय गन क  कमी तो नह  ह। साहस क साथ अपनी जाँच कर और िबंदुवार जाँच करक देख िक
लगन क आठ त वो म से िकतने त व आपम नह  ह। इस िव ेषण से आप ऐसी चीज खोज पाएँगे, िजनसे
आपक  खुद पर पकड़ मजबूत होगी।

यहाँ पर आपको आ वक श ु िमलगे, जो आपक और बड़ी उपल ध क बीच दीवार क  तरह खड़ ह गे। यहाँ
पर आपको लगन क  कमी दशानेवाले ल ण ही नह  िमलगे ब क इस कमजोरी क अतािकक म गहराई से बैठ
कारण भी िमलगे। इस सूची को सावधानी से पढ़ और अपने आपसे सीधे-सीधे पूंछ िक या आप सचमुच जानना
चाहते ह िक आप कौन ह और आप या करने म स म ह। अगर आप अमीरी हािसल करना चाहते ह तो यह वे
कमजो रयाँ ह िजने आपको जीतना होगा।
1. आप या चाहते ह, यह जानना या इसे ठीक ठीक और प  प से प रभािषत न कर पाना।
2. टालमटोल क  आदत। (चाह इसक पीछ कारण हो या न हो। आमतौर पर इसक पीछ ढर सार बहाने पाए जाते
ह।)
3. िवशेष  ान हािसल करने म िच का अभाव।
4. अिनणय प र थतय  का सामना करने क बजाय हर अवसर पर अपने हाथ से करण को दूसर क साथ म देने
क  आदत। (इसम भी बहाने बनाए जाते ह)
5. सम या  क समाधान क िलए िन त योजनाएँ बनने क बजाय बहन  पर भरोसा करने क  अदा।
6. आ मसंतुि । इस बीमारी का कोई साईक इलाज नह  ह और िजनको यह बीमारी ह, उनक िलए कोई आशा
नह  ह।
7. उदासीनता, जो आम तौर पर सभी करण  म समझौता करने क  त परता म झलकती ह, बजाय इसक िक
िवपर त प र थतय  का सामना िकया जाए और उनसे संघष िकया जाए।
8. अपनी गलितय  क िलए दूसरो को दोष देने क  आदत और िवपरीत प र थतय  से बचकर िनकलने क  आदत।
9. चाहत क  कमजोरी। कम को े रत करनेवाले ल य  क चुनाव म लापरवाही क कारण ऐसा होता ह।
10. पराजय क  संभावना नजर आते ही मैदान छोड़ने क  आदत या उ सुकता। (छह मूलभूत डरो म से एक या
इससे अिधक पर आधा रत)
11. सु यव थत योजनाओ क  कमी िज ह िलखा नह  गया ह और इसिलए उनका िव ेषण नह  िकया जा
सकता।
12. िवचार  क साथ आगे बढ़ने को नजरअंदाज करने क  आदत या अवसर आने पर उसका लाभ न उठाने क
आदत।
13. ढ़ इ छा करने क बजाय िसफ क पनालोक म िवचरण करना।
14. अमीरी क ल य क बजाय गरीबी क साथ समझौता करने क  आदत। कछ बनने, कछ करने और कछ
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आिसल करने क  मह वाकाँ ा क अभाव।
15. अमीरी क शॉटकट क  खोज। बदले म बराबरी का मू य चुकाए िबना कछ हािसल करने क  कोिशश, जो
आमतौर पर जुए या ऐसी ही आदत  म झलकती ह।
16. आलोचना का डर। कई लोग िसफ इसिलए योजनाए नह  बना पाते या उन पर अमल नह  कर पाते य िक वे
डरते ह िक लोग या सोचगे, या करगे या या कहगे। यह श ु इस सूची म सबसे मुख ह य िक यह आमतौर
पर अंतमन म रहता ह जहाँ इसक  उप थित िदखाई नह  देती। (बादवाले अ याय म छह मूलभूत डरो को देिखए।)

आइए हम आलोचना क डर क कछ ल ण  क  जाँच कर। अिधकांश लोग अपने र तेदार, िम ो और जनता
को इस बात क  अनुमित दे देते ह िक वे उ ह भािवत कर। वे अपने जीवन को अपने िहसाब से नह  जी पाते
य िक उ ह आलोचना का डर सताता रहता ह।
ब त बड़ी सं या म लोग िववाह करने म गलती करते ह और उस गलती को कभी नह  सुधारते। नतीजा यह

होता ह िक वे जीवन भर दुखी और परशान रहते ह य िक उ ह यह डर होता ह िक गलती को सुधारते समय लोग
आलोचना करगे। (जो भी इस कार क डर क सामने हार मानता ह वह जानता ह कई उससे िकतना बड़ा नुकसान
होता ह य िक इससे मह वाकां ा न  होती ह और हािसल करने क  भी इ छा भी)

लाख  लोग कॉलेज छोड़ने क बाद वय क िश ा हािसल करने क िलए िवचार को नजरअंदाज कर देते ह
य िक उ ह आलोचना का डर होता ह।
अनिगनत ी पु ष, युवा और बूढ़, अपने र तेदारो को यह अनुमित देते ह िक वे क य क नाम पर उनक

िजंदगी तबाह कर द और ऐसा िसफ इसिलए होता ह य िक उ ह आलोचना का डर होता ह। (क य का यह
मतलब नह  होता िक कोई अपनी य गत मह वां ाओ को न  कर ले और अपने जीवन को अपने िहसाब से न
िजए)

लोग िबजनेस म जोिखम उठाने से इनकार कर देते ह य िक उ ह उस अलूशन का डर होता ह तो असफल होने
क बाद उ ह सुनने को िमलेगी। न मामलो म आलोचना का डर सफलता क  इ छा से अिधक बल होता ह।

ब त सार लोग खुद क िलए ऊचे ल य बनाने से इनकार कर देते ह या क रयर चुनने को भी नजरअंदाज कर
देते ह य िक उ ह र तेदारो और दो त  क  आलोचना का डर होता ह, जो यह कह सकते ह, ‘ यादा ऊचे ल य
मत बनाओ, लोग सोचगे िक तु हारा िदमाग िखसक गया ह।’

जब एं  कानगी ने सुझाव िदया िक म बीस साल तक य गत उप ध क  िफलॉसफ  िवकिसत करने म
मेहनत क  तो मेरी पहली िति या यही डर था िक लोग या कहगे। इस सुझाव से मेर सामने एक ऐसा ल य आ
गया, जो मेरी क पना से भी ऊचा था। एक ही झटक म मेरा िदमाग बहाने बनाने लगा और यह सभी बहाने
आलोचना क इसी अंद नी डर क  वजह से बने थे। मेर अंदर िकसी ने कहा ‘तुम इसे नह  कर सकते—यह काम
इतना बड़ा ह और इसम ब त समय लगेगा— तु हार र तेदार या सोचगे ?’ और तुम आजीिवका कसे
चलाओगे? िकसी ने भी अब तक सफलता क  कोई िफलॉसफ  नह  बनाई ह। तु ह यह िव ास करने का या
अिधकार ह तुम ऐसा कर सकते हो?—वैसे भी तुम कौन हो जो इतने ऊचे ल य बनाओ? याद रखो िक तुम गरीब
प रवार म ज मे हो। तुम िफलॉसफ  क बार म या जानते हो? लोग सोचगे िक तु हारा िदमाग चल गया ह। (और
उ ह ने ऐसा सोचा भी) आज से पहले िकसी और ने यह काम य  नह  िकया?

यही और इससे िमलते-जुलते कई और सवाल मेर िदमाग म क ध गए और शोर मचने लगे। ऐसा लग रहा था
जैसे सारी दुिनया अचानक मेरी तरफ लगी थी और मेरी हसी उड़ाने पर तुली ई थी। ऐसा लग रहा था जैसे हर
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कोई यह चाहता हो िक म कानगी क सुझाव को पूरा करने से पहले ही हार मान लूँ।
मेर पास एक अ छा अवसर था िक म वह  पर त काल अपनी मह वाकां ा का गला घ ट दू, इससे पहले िक

यह मुझ पर हावी हो जाए। बाद म जब मने हजार  लोगो का िव ेषण िकया तो मने पाया िक अिधकांश िवचार
मुरदा पैदा होते ह। त काल कम क  िन त योजनाए बनाकर ही हम उनमे जीवन क  साँस फकते ह। िवचार को
पालने का सही समय इसक ज म का समय होता ह। इसक पैदा होने क बाद गुजर हर िमनट इसक िजंदा रहने को
अिधक सुिन त करता ह। अिधकांश िवचार  क  मौत क पीछ आलोचना का डर होता ह, िजसक  वजह से वे
योजना और कम क  अव थाओ तक नह  प च पाते।

आलोचना से न घबरानेवाला एक बेहतरीन उदहारण ड मथ ह, िजनक ऊपर आलोचना का कोई असर नह
पड़ा और वे ढ़ता से अपने सपने को पूरा करने पर लगे रह। फडरल ए स ेस क  इसी सफलता को िपछले
अ याय म बताया गया ह।

कई लोग  को यह िव ास होता ह िक भौितक सफलता सौभा यशाली अवसर  का प रणाम होती ह। इस
िव ास क पीछ आधार ह परतु जो लोग कवल िक मत क भरोसे ही बैठ रहते ह, वे लगभग हमेशा िनराश ही होते
ह य िक वे एक और मह वपूण त व को नजरअंदाज कर देते ह। अगर आप अपनी सफलता सुिन त करना
चाहते ह तो यह त व आपम मौजूद होना चािहए। यही वह ान ह, िजसक  म  से आप अपनी इ छा से
सौभा यशाली अवसर बना सकते ह।

टॉम मोनाघन को ही देख लीिजए, िज ह ने डोिमनोज िप ा को एक टोर से दुिनया भर म कई हजारो होम
िडलीवरी आउटलेट म त दील कर िदया। यह सब यँू ही नह  आ, इसक िलए तीस वष का समय लग गया।
1989 म उ ह ने समाज सेवा करने क िलए अपनी सफलतम कपनी को बेचने का िनणय ले िलया।

परतु उनका लान सफल नह  हो सका। िजस कपनी ने डोिमनोज िप ा को खरीदा था, वह िदवािलया होने क
कगार पर प च गई। िजस कारण लगभग ढ़ाई वष  क बाद मनोघम को िफर से वापस आना पड़ा।

संगठन को िफर से खड़ा करने क िलए ब त ही किठन प र म और लगन क  ज रत पड़ी। मनोघम ने यह
समपण अपनी िजंदगी क शु आती िदन  म ही सीख िलया था। बचपन म ही उ होने नुकसान, गरीबी और क थाओ
से एक उ मी क प म पहचान बनाई थी। एक बार िफर से उ ह ने 6000 टोर प चाने म अपनी संपूण ताकत
झ क दी। इन 6000 म से 100 टोर यूनाइटड ट स म ही थे।

एक बार िफर से चैन जब अपनी गित से बढ़ने लगी मनोघन ने चार क िलए एक नया िडलीवरी िनयम लागू
िकया। इसने ाहक  को उनक घर म 30 िमनट म डोिमनोज िप ा प चाने क  सुिवधा दी।

30 िमनट म िप ा प चाने क च र म िडलीवरी करनेवाले वाहन  क  र तार क कारण उ ह कचहरी क
च र भी लगाने पड़। एक मिहला िजसे इसी वजह से दुघटना त होना पड़ा था, उसे मनोघन को 30 लाख डॉलर
देने पड़। अंत म एक और मिहला को 780 लाख डॉलर देने पड़। इसक प ा  उ ह ने इस 30 िमनट गारटी िनयम
को हटा िलया।

इस धन क भारी नुकसान क बावजूद मनोघन ने हार नह  मानी। उ ह ने अिधक पैसा, अिधक ताकत और समय
लगाया और अपनी कपनी को िफर से गित पकड़ा दी। उनक इस लगन और सकारा मक सोच ने उनक टीम को
ो सािहत िकया और यही कारण ह िक डोिमनोज अपनी इड ी म सबसे सफल कपनी ह।
आप िजन पहले सौ लोग  से िमले उनका परी ण कर। उनसे पूछ िक वे जीवन म सबसे अिधक या चाहते ह

और उनमे से 98 लोग आपको यह नह  बता पाएँगे। अगर आप जवाब देने क िलए उन पर जोर डालगे तो कछ
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कहगे। सुर ा, कछ कहगे धन, कछ कहगे सुख, बाक  कहगे शोहरत और श  तथा बचे ए लोग कहगे—
सामािजक ित ा, आरामदेह जीवन, गाने, नाचने या िलखने क  यो यता परतु उनमे से कोई भी इनको प रभािषत
करने म समथ नह  होगा या आपको उस योजना क बार म ह का सा संकत भी नह  दे पाएगा, िजसक ारा वे
अपनी अ प  इ छाओ को हािसल करने क  अपे ा रखते ह। अमीरी िसफ क पनाओ से नह  आती। अमीरी
िन त योजनाओ क  िति या व प ही आती ह, िजनक पीछ िन त इ छाएँ ह  और िनरतर लगन हो।

लगन कसे िवकिसत कर
लगन क  आदत डालने क चार आसान कदम ह। इनक िलए यह आव यक नह  ह िक आपम ब त बु  हो,

या आप उ  िशि त हो या आपको इसम ब त समय या यास देना पड़। आव यक कदम ह—
1. िन त ल य िजसक बीच इसक  ा  क  बल इ छा हो।
2. एक िन त योजना िजस पर लगातार काम िकया जाए।
3. एक मन जो सभी नकारा मक और हतोतसािहत करनेवाले भावो क  तरफ से कसकर बंद हो, िजनमे र तेदारो,
िम ो और प रिचत  क नकारा मक सुझाव भी शािमल ह।
4. एक या एक से अिधक ऐसे य य  क साथ िम ता पूण गठबंधन, जो आपक  योजना और ल य को लेकर
आपको ो सािहत कर।

यह चार कदम जीवन क सभी े ो म सफलता क िलए अिनवाय ह। इस िफलॉसफ  क तेरह िस ांत  का
मु य उ े य यही ह िक आप इन चारो कदमो को अपनी आदत बना ल।

यही वे कदम ह, िजनक ारा इनसान अपने आिथक भा य को िनयंि त कर सकता ह।
यही वे कदम ह, जो िवचार क  वतंत क  ओर ले जाते ह।
यही वे कदम ह, जो अमीरी क  ओर ले जाते ह।
यही आपको श , िस  और सां का रक ित ा का रा ता िदखाते ह।
यही वे चार कदम ह, जो आपको लाभदायक अवसर  क  गारटी देते ह।
यही वे कदम ह, जो सपन  को भौितक यथाथ म बदलते ह।
यही आपको डर, हताशा, उदासीनता पर िवजय िदलवाते ह।
जो इन चार कदमो को उठाना सीख जाते ह उन सभी क िलए एक शानदार पुर कार ह। यह पुर कार ह अपना

खुद का िटकट िलखने का अिधकार और जीवन से अपनी मुँहमांगी क मत मांगने और पाने का रा ता।
लगनशील य य  क पास वह कौन सी रह यमयी श  होती ह, िजसक  वजह से उनम मु कल  पर िवजय

ा  करने क  मता होती ह? या लगन का गुण इनसान क मन म िकसी तरह क  आ या मक, मानिसक या
रासायिनक गितिविध को उ प  करता ह, जो पराभौितक श य  को उसक संपक म ले आती ह? या असीम
श  उस य  क प  म हो जाती ह, जो यु  हार जाने क बाद भी संघष करता रहता ह, जब सारी दुिनया
उसक िविधर खेमे म हो?

यह और इसी तरह क कई सवाल मेर मन म तब आए जब मने हनरी फोड जैसे लोगो का अवलोकन िकया
िज ह ने शू य से शु आत क  और बाद म िवराट औ ोिगक सा ा य थािपत िकया तथा शु आत म उनक पास
लगन क िसवाय कछ भी न था। थॉमस अलावा एिडसन को ले ल, जो िसफ तीन महीने कल गए थे, परतु वे
िव  क महान आिव कारक बन गए और उ ह ने लगन को टॉिकग मशीन, मूिवंग िप र मशीन और िबजली क
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ब ब और पचास अ य उपयोगी अिव कारो म प रवितत कर िदया।
मुझे एिडसन और फोड का िव ेषण करने का सुखद अवसर िमला ह और मने कई वष  तक लगातार उनक

क रयर पर िनगाह रखी ह। ‘मने उनका करीब से अ ययन िकया ह इसिलए म यह बात वा तिवक ान क आधार
पर कह रहा  िक मने उन दोन  ही म लगन क अित र  और कोई गुण नह  देखा, िजससे यह दूर दूर तक
आभास हो िक वह उनक  महान उपल धय  का ोत हो सकता ह।’

अगर कोई य  सफल लोगो पर थोड़ी ब त भी जाँच पड़ताल करता ह, तो वह इस िन कष म ज र प च
जाएगा िक उनक  सफलता क मु य ोत ढ़ता (लगन), कोिशश और िन त ल य थे।

समपण और लगन का एक बेहतरीन उदहारण ‘ टारबक मैन’ होवाड शु ज ह। िकसी नए िवचार क सफल होने
क िलए तीन त वो क  ज रत होती ह—उ े य, धैय और ढ़ िव ास।

शू ज को िसएटल म एक छोटी सी कॉफ  िड ी यूटर (िजसक कछ आउटले स थे) म से स और माकिटग
को मैनेज करने क िलए नौकरी िमली। उनक  उस समय शादी ई थी और उ  मा  29 वष थी। उ ह ने और
उनक  प नी ने इस नई नौकरी क िलए यू यॉक शहर का अपना घर छोड़ िदया।

एक वष प ा  शू ज एक यावसाियक ि प पर इटली गए ए थे। उ ह ने वहाँ पर देखा तो पाया िक इटािलयन
सं कित म कॉफ  िकतनी मह वपूण ह। वा तिवकता म उनक  सुबह क  शु आत बेहतरीन कॉफ  बार म एक कप
कॉफ  से होती ह। काम क प ा  िम  और सहकम  एक बार िफर से कॉफ  बार म िमलते तथा घर वापस होने
से पहली कॉफ  क  चु क  का आनंद लेते। यह इटािलयन िजंदगी का अिभ  अंग ह। शू ज क मन म यह िवचार
क धा िक इसक  शु आत अमे रका म भी क  जा सकती ह। उ ह ऐसा लगा िक टारबॉ स क  शानदार काफ
अमे रका म नई शु आत कर सकती ह।

इस चैन को बनाना शू ज का जूनून बन गया। वह कॉफ  बार क  चैन बनाने क िलए ढ़ ित  हो गए। परतु
टारबॉ स कॉफ  क मािलक उनक  बात से सहमत नह  थे। वे कॉफ  यापार क होलसेल यवसायी थे और

र टरट क िलए उनक पास िसफ एक छोटी सी दूकान थी।
अपने ल य को लागू करने क िलए शू ज ने टारब स क  अपनी नौकरी छोड़ दी। 1986 म िसएटल म उ ह ने

अपना पहला कॉफ  बार खोला। यह एक व रत सफलता म त दील हो गया। िफर उ ह ने िसएटल म एक और
बार खोला तथा िफर वकवर म खोल िलया। अगले ही वष उ ह ने टारब स को खरीद िलया और उसी क नाम
पर अपनी कपनी का नाम रख िलया।

शू ज को िव ास था िक टारब स क  शानदार गुणव ावाली काफ  एक िदन अमे रक  लोगो क येक िदन
का िह सा बन जाएगी। उनक  यह सोच सच म कारगर सािबत ई और 1988 तक उनक  कपनी िदन दूनी रात
चौगुनी तर  करती रही।

टारब स ने अमे रका म सैकड़ो कॉफ  बार खोल िदए जहाँ यसाियक लोग काम क प ा  बैठकर बात कर
और काफ  क  चु क  लेते ए अपने काय क दबाव से बाहर िनकल सक। उनक  यह सोच यहाँ तक कारगर
सािबत ई िक नौजवान लोग अपनी डट कॉकटल पर करने क बजाय एक कप कॉफ  पर करने लगे। प रवार
रोजमरा क  िजंदगी से ऊबने क प ा  िफ म देखने क बाद यहाँ बैठा करते थे।

टारब स लगातार तीन वष नुकसान पर गया। िसफ 1989 म 10 लाख डॉलर से अिधक का नुकसान आ था।
पर शू ज ने हार नह  मानी। उ ह पूण प से िव ास था िक इस कपनी को ढ़ करने का यही रा ता ह, यह
नुकसान ज द ही लाभ म प रवितत होगा।
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एक बार िसएटल क टोर को लाभ होना शु  आ, शू ज ने धीर-धीर अ य शहरो म अपने िवचार को अमल
िकया—वकवर, पोटलड, लॉस एंगे स, डनवेर, िशकागो और िफर उसक बाद संपूण िव  म प चाया। टारब स
आज संपूण िव  क घर-घर क लोगो क  ज रत बन चुका ह और अमे रका क माकिटग टजी का नमूना बन
चुका ह। इसने शू ज को अमे रका क सबसे अमीर लोगो म से एक बना िदया।

q
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10.

मा टर माइड क  श  ेरक बल
दौलतमंद बनने क  ओर नवाँ कदम

दौलत कमाने म सफलता हािसल करने क िलए श  अिनवाय ह।
योजनाएँ तब तक िन य और यथ ह, जब तक िक उ ह काय प म पांत रत करने क  पया  श  न हो।

यह अ याय वह तरीका बताएगा, िजसक ारा कोई य  श  हािसल कर सकता ह और उसका ह।
श  को संगिठत और बु मानी से िनदिशत ान क प म प रभािषत िकया जा सकता ह। श  से हमारा

आशय ह, वह संगिठत यास जो िकसी य  क  इ छा को इसक आिथक प म पांत रत करने क िलए
पया  ह। संगिठत यास दो या इससे अिधक लोगो क संयोिजत यास का फल होता ह, जो एक िन त ल य
क  ओर स ाव क  भावना क साथ काम करते ह।

धन कमाने क िलए श  आव यक ह। धन कमाने क बाद उसे बनाए रखने क िलए भी श
आव यक ह।

1. असीम श  : ान क इस ोत से दूसर िकसी अ याय म बताए तरीक से संपक िकया जा सकता ह और
इसम रचना मक क पना क  म  ली जा सकती ह।
2. संगृहीत अनुभव : इनसान संगृहीत अनुभव (या उसक कोई िह सा िजसे सु यव थत और रकॉड िकया गया
ह) िकसी भी अ छी सावजिनक लाइ ेरी म िमल सकता ह। इस संगृहीत अनुभव का एक मह वपूण िह सा
सावजिनक कल  और कॉलेजो म पढ़ाया जाता ह जहाँ इसे वग कत और यव थत िकया गया ह।
3. योग और शोध : िव ान क े  म और जीवन क लगभग हर अ य े  म लोग हर िदन नए त य  को
इक ा कर रह ह, वग कत कर रह ह और यव थत कर रह ह। जब ान संगृहीत अनुभव क मा यम से उपल ध
न हो तो हम इसी ोत क  तरफ मुड़ना होगा। यहाँ भी अकसर रचना मक क पना का योग िकया जाना चािहए।

ान इनमे से िकसी भी ोत से हािसल िकया जा सकता ह। इसे िन त योजनाओ म यव थत करक और इन
योजनाओ को काय प म प रवितत करक श  म बदला जा सकता ह।

ान क इन तीन मुख ोतो क परी ण से हम यह पता चलता ह िक अगर कोई अकला य  ान को
इक ा करने, उसे योजना म बदलने और िफर उसे काय प म प रवितत करने क िलए िसफ अपने ही यास  पर
िनभर होता ह तो उसे ब त मु कल आती ह। अगर उसक  योजनाएँ िव तृत ह और अगर वे ब त िवराट ह तो
आमतौर पर उसे दूसरो को अपने साथ सहयोग करने क िलए े रत करना चािहए और तभी वह उनमे श  का
आव यक त व भर पाएगा।

मा टर माइड क ारा श  हािसल करना
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मा टर माइड को इस तरह प रभािषत िकया जा सकता ह—िकसी िन त ल य क  ा  क िलए दो या दो से
अिधक लोगो का स ाव क  भावना साथ ान और संयोजन।’

कोई भी अकला य  िबना मा टर माइड क  म  क बड़ी श  हािसल नह  कर सकता। पहले क एक
अ याय म इ छा को इसक आिथक प म रोपपांत रत करने क उ े य से योजनाएँ बनाने हतु िनदश िदए गए थे।
अगर आप लगन और बु  से इन िनदशो का पालन करगे और अपने मा टर माइड समूह क चयन म सावधानी
रखगे तो आप यह मान ले िक आपने आधा सफर तय कर िलया ह हालाँिक यह आपको उस समय महसूस नह
होगा।

आप श  क  उन अमूत संभावनाओ को बेहतर तरीक से समझ ल, जो उिचत प से चुने मा टर माइड समूह
क मा यम से आपक सामने उपल ध ह, इसिलए हम यहाँ पर मा टर माइड िस ांत क दो ल ण प  करगे,
िजनमे से एक आिथक पहलू प  ह। आिथक लाभ िकसी भी य  ारा हािसल ह, जो अपने सहयोग से घेर
रखता ह, जो उसक  िदल से म  करने क इ छक होते ह और ऐसा पूण स ाव क  भावना से करते ह।
सहयोगपूण संबंध का यह कार लगभग हर बड़ी दौलत का आधार रहा ह। इस महान स ाई को समझ लेने से
िन त प से आपका आिथक टटस बदल सकता ह।

मा टर माइड िस ांत का अ या मक प समझना जरा यादा मु कल ह। आप इस व य से एक मह वपूण
सुझाव पकड़ सकते ह। कोई भी दो य  इक  नह  हो सकते, िजनक ारा िकसी तीसरी अ य और अमूत
श  क  रचना न हो िजसे तीसर मन क  सं ा दी जा सक।

मानवीय मन ऊजा का एक प ह और इसका एक िह सा आधा मक कित का होता ह। जब दो लोगो क मन
स ाव से संयोिजत होते ह तो दोन  क  ऊजा क आ या मक यूिनट एक सामंज य थािपत कर लेते ह, जो मा टर
माइड क आ या मक प का िनमाण।

मा टर मंद िस ांत या इसक आिथक व प क  तरफ मेरा यान पचास साल पहले एं  कानगी ने ख च था।
इस िस ांत क  खोज मेर जीवन क काम क िवक प चुनने क िलए िज मेदार थी।

कानगी का मा टर माइड समूह लगभग पचास लोगो क टाफ से िमलकर बना था, िजसे उ ह ने इक ा िकया
था और उनका िन त ल य टील बनाना और उसे बेचना था। उ ह ने अपनी पूरी दौलत का ेय उस श  को
िदया, जो उ ह ने अपने मा टर माइड ारा हािसल क  थी।

िकसी भी ऐसे य  क रकॉड क िव ेषण कर िजसने चुर धनरािश इक ी क  ह और कई ऐसे लोगो का
भी िव ेषण कर िज ह ने थोड़ी कम दौलत इक ी क  ह और आप पाएँगे िक उ ह ने जाने या अनजाने म मा टर
माइड िस ांत का योग िकया ह।

िकसी भी अ य िस ांत क ारा महान श  हािसल नह  क  जा सकती।
इनसान क मन क  तुलना एक िबजली क  बैटरी से क  जा सकती ह। यह एक सुप रिचत त य ह िक िबजली

क  बैट रय  का समूह एक अकली बैटरी क  तुलना म अिधक ऊजा दान करता ह। यह भी एक सुप रिचत त य ह
िक एक अकली बैटरी उसी अनुपात म ऊजा दान करगी िजतनी िक इसक सेलो क  सं या और मता होगी।

मन भी इसी तरीक से काम करता ह यही कारण ह िक कई मन अ य मनो क  तुलना म अिधक भावी होते ह
और इससे हम मह वपूण त य पर आते ह। सामंज य क भाव ारा मन का संयोिजत समूह एक अकले मन से
अिधक िवचार ऊजा तरह िबजली क  बैट रय  का समूह एक अकली बैटरी क  तुलना म अिधक ऊजा दान
करगा।
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इस तुलना से यह त काल प  हो जाता ह िक मा टर माइड िस ांत म श  का वह रह य ह, िजसक ारा
उन य य  को श  ा  होती ह, जो दूसर लोगो क म त क ारा खुद को घेर रहते ह।

इससे एक और िवचार िमलता ह, जो हम मा टर माइड िस ांत क आ या मक व प क  समझ क और
अिधक करीब ले जाएगा। जब य गत मन का समूह सामंज य क  भावना से संयोिजत होता ह और काम करता
ह तो इस गठबंधन से बढ़ी ई ऊजा िमटी ह, जो उस समूह क हर य गत मन क िलए उपल ध होती ह।

यह एक सुप रिचत त य ह िक हनरी फोड ने अपना िबजनस, क रयर, गरीबी, अिश ा और अ ान क  बधाई
बाधा  क बीच शु  िकया। यह भी एक उतना ही सुप रिचत त य ह िक दस साल क कम समय म फोड ने इन
तीनो बढा  को पर कर िलया और प ीस साल  म अपने आपको अमे रका क सबसे अमीर य य  म से एक
बना िलया। इस त य क साथ यह अित र  ान भी जोड़ दे िक फोड क सबसे तेज कदम उस समय नजर आए,
जब वे थॉमस अलावा एिडसन क य गत िम  बन गए और आप यह समझना ारभ कर दगे िक एक मन का
दूसर पर भाव या हािसल कर सकता ह। एक कदम आगे जाएँ और इस त य पर िवचार कर िक फोड क
सबसे मह वपूण उपल धयाँ उस समय से शु  ई, जब उनका प रचय हाव फायर टोन, जॉन बरोज, और लूथर
बरबक (िजसम से हर एक म महान मन मता थी) से आ और आपको इस बात का अिधक माण िमल जाएगा
िक श  मन क मै ीपूण गठबंधन से िमलती ह।

इनसान उन लोगो क  कित और आदत तथा िवचार क  श  लेता ह, िजनक साथ वह साहनुभूित और
सामंज य क  भावना क साथ उठता बैठता ह। एिडसन, बरबक, बरोज और फायर टोन क साथ अपने संबंध क

ारा फोड ने अपनी खुद क मनः श  म इन चार लोगो क  बु , ान, अनुभव और आ या मक श याँ भी
जोड़ ली। यही नह , उ ह ने मा टर माइड िस ांत का योग भी िकया िजसका तरीका इस पु तक म बताया जा
रहा ह। यह िस ांत आपक िलए उपल ध ह।

रा पित न रोसवै ट सव े  िदमागवाले लोग  को वािशंगटन मा टर माइड समूह बनाने क िलए लेकर
आए। उ ह ने इस समूह का नाम ‘भरोसेमंद िदमाग’ रखा। तीय िव  यु  क बाद और दौरान इस समूह को
‘िवचार श ’ क नाम से भी जाना जाने लगा और िकसी भी िवकट सम या का हल िनकालने क िलए ये लोग
तुरत बुलाए जाते थे।

हमने पहले भी महा मा गांधी का िज  िकया आ ह। शायद अिधकतर लोग िज ह ने उस िवल ण छोट य
क बार म सुना ह। उ ह ने बस इतना ही सुना होगा िक वह य  िजसने िबना कोई फॉमल कपड पहने ही अं ेजो
को परा त कर िदया।

वा तिवकता म गांधीजी कोई िवल ण य  नह  थे ब क वे अपने काल क सबसे अिधक श शाली य
थे। (उनक अनुयाियय  क  सं या ही इतनी अिधक थी) यह कहना अितसयो  नह  होगी िक वह अब तक ज म
लेनेवाले सबसे अिधक श शाली य  थी।

हम उस तरीक का अ यन कर, िजसक ारा उ ह ने अपनी िवराट श  हािसल क । इसे कछ ही श दो म
य  िकया जा सकता ह। उ ह श  इस बात से िमली िक उ ह ने बीस करोड़ लोगो को तन और मन से,

सामंज य क  भावना से एक िन त ल य क िलए संयोिजत िकया।
सं ेप म, गांधीजी ने एक चम कार कर िदया य िक बीस करोड़ लोगो को िकसी बात क िलए मजबूर करने क

बजाय सामंज य क  भावना क साथ सहयोग करने क िलए े रत करना एक चम कार ही कहा जाएगा। अगर
आपको इसक चम कार होने म संदेह ह तो आप दो लोगो को सामंज य क  भावना क साथ सहयोग करने क िलए
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े रत करक देख, चाह इसक  अविध िकतनी भी लंबी हो।
हर यापारी जानता ह िक कमचा रय  से सामंज य और स ाव से काम करवाना िकतना मु कल होता ह।
श  िकन ोतो से हािसल क  जा सकती ह? इस सूची म आपने देखा ह िक सबसे ऊपर असीम श  आती

ह। जब दो या दो से अिधक लोग स ाव क  भावना से संयोिजत होते ह और िकसी िनिशिचत ल य क  ओर काय
करते ह तो वे इस गठबंधन ारा खुद को ऐसी थित म ले आते ह जहाँ वे असीम श  क शा त टोरहॉउस से
सीधे श  हािसल कर सक। यह श  क सभी ोतो म महानतम ोत ह। यह वह ोत ह, िजसक  तरफ
जीिनयस और हर महान लीडर मुड़ता ह। (चाह वह इस त य से प रिचत हो या न हो)

दो अ य मुख ोत िजनसे वह ान हािसल िकया जा सकता ह, जो श  क हािसल करने क िलए आव यक
ह उतने िव सनीय ह, िजतनी िक इनसान क  पाँच ानि याँ। इि याँ हमेशा िव सनीय नह  होती।

आगामी अ याय  म वे तरीक िव तार से बताएँ जाएँगे, िजनक ारा असीम श  से सबसे अिधक ती ता से
संपक िकया जा सकता ह।

यह धम पर कोई कोस नह  ह। इस पु तक म विणत िकसी भी मूलभूत िस ांत का िव ेषण इस तरह नह
िकया जाना चािहए जैसे यह य  या अ य  प से िकसी इनसान क  धािमक आदत  म ह त ेप करने का
इरादा रखता हो। इस पु तक का एक ही उ े य ह और वह उ े य ह, पाठक को यह िनदश देना िक वह धन क
अपनी इ छा क िन त ल य को िकस तरह इसक आिथक प म पांत रत कर।

पढ़, सोचे और जब आप पढ़ तो उस पर िचंतन कर। ज द ही, पूरा िवषय आपक सामने खुल जाएगा और आप
इसे सही पहलू से देख सकगे। यहाँ आप अकले अ याय  को िव तृत िववरण देख रह ह।

धन शम ला और संकोची ह। इसे उसी तरह मनाना पड़ता ह और इसका िदल जीतना पड़ता ह। िजस तरह से
कोई ढ़ संक पवाला ेमी अपनी पसंद क  लड़क  का पीछा करता ह। और मजेदार संयोग यह ह िक धन का
पीछा करने म िजस श  का योग होता ह, उसी से िमलती-जुलती श  का योग िकसी लड़क  का पीछा करने
म िकया जाता ह। धन क  तलाश म इस श  सफलतापूवक योग तब होता ह, जब इसे िव ास क साथ
िमलाया जाए। इसे चाहत क साथ िमलाना चािहए। इसे लगन क साथ िमलना चािहए। एक योजना क ारा इस
पर अमल करना चािहए और उस योजना को काय प म प रवितत करना चािहए।

अपना मा टर माइड समूह बनानेवाला सबसे बेहतरीन उदाहरण इटल कॉपोरशन क सी.ई.ओ. एं  ोव ह। ोव
ऐसी टीम क साथ काम करते थे, िजसम तकनीक , माकिटग, िव ीय और शासक य काय देखनेवाले पु ष और
मिहलाएँ िब कल अनुअपचा रक तरीक से काम करते थे। सबसे खास बात कोई िनजी ऑिफस नह  थे, न ही
पािकग क िलए जगह और अिधका रय  को कोई िवशेषािधकार भी नह  थे। कमचा रय  को यह उदार िवक प िदया
गया था िक अगर कपनी फायदे म होती ह और टॉक उठता ह तो वे उसमे पूँजी लगा सकते ह।

यह टीम आपको कजुअल िदख सकती ह पर ोव क  ज रत बड़ी स त आ करती थ । जब 1976 म इटल
संकट क दौर से गुजर रही थी तो टीम ने खुद क  इ छा से अिधक यास िकया, कई-कई घंटो अिधक काम िकया
और अपनी सम या  का हल िनकालने क िलए भरषक कोिशश क । ऐसे ही एक अ य अवसर म इटल पिटयम
िचप म थोड़ी सी कमी रह गई, िजससे कछ संचालन  म िद त पड़ने लगी ोव ने 475 िमिलयन डॉलर खच
करक उन िचप को वापस लेकर नई िचप से र लेस कर िदया।

ोव ने अपने लोगो को छोट समूह  म काम करने क िलए े रत िकया। हर िकसी को अपने रोल ढग से पता थे,
हर िकसी ने अपने अनुभव, ान और रचना मकता क िहसाब से काम िकया। टीम मबर इस तरह से िशि त िकए
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गए थे और इतने े रत थे िक वे अपना सौ ितशत देने क िलए िब कल तैयार थे। जब भी संकट का दौर होता,
टीम अपने मन से अिधक समय देती, अिधक ऊजा और अिधक िदमाग लगाती, िजससे वे सम य  को हरा सक।

जब धन उस मा ा म आता ह िजसे ‘अकत दौलत’ कहा जाता ह तो यह धन अिजत करनेवाले य  क  तरफ
उतनी ही आसानी से वािहत होता ह, िजतनी आसानी से पानी पहाड़ी से नीचे बहता ह। श  क  एक महान
अ य धारा मौजूद ह, िजसक  तुलना एक नदी से क  जा सकती ह, िसवाय इसक िक इसका एक िह सा एक
िदशा म बहता ह और जो लोग धारा क  उस िदशा से इसम वेश करते ह यह धारा इ ह दौलत क  तरफ ऊपर ले
जाती ह—जबिक इसक  िवपरीत िदशा म बहनेवाली धारा बाक  लोग  को नीचे क  तरफ गरीबी और दुःख म ले
जाती ह, जो इतने दुभा यशाली होते ह िक वे अपने आपको इस धारा से िनकालकर धारा क दूसरी तरफ नह  ले जा
सकते।

हर आदमी िजसने चुर दौलत हािसल क  ह जीवन क  इस धारा क अ त व को पहचानता ह। यह इनसान क
िचंतन ि या से संबंिधत ह। िवचार का सकारा मक भाव धारा का यह पहलू ह, जो इनसान को दौलत क  तरफ
ले जाता ह। नकारा मक भाव धारा का पहलू ह, जो इनसान को दौलत क  तरफ ले जाता ह। नकारा मक भाव धारा
का वह पहलू ह, जो इनसान को गरीबी क  तरफ नीचे ले जाता ह।

यह उस य  क िलए एक अ यंत मह वपूण िवचार ह, जो दौलत हािसल करने क उ े य से इस पु तक को
पढ़ रहा ह।

अगर आप श  क  धारा क उस टररफ ह, जो गरीबी क  तरफ ले जाती ह, तो यह एक च पू का काम कर
सकता ह, िजसक ारा आप अपने आपको धारा क दूसरी तरफ धकल सकते ह। यह आपक  म  कवल तभी
कर सकता ह, जब आप इस पर अमल कर और इसका योग कर। िसफ पढ़ने से और इसे अ छा बुरा बताने से
आपको कोई फायदा नह  होगा।

गरीबी और अमीरी अकसर थान बदलती ह। जब अमीरी गरीबी क  जगह लेती ह तो यह प रवतन आम तौर पर
अ छी तरह से सोची गई और सावधानी से अमल म लाई गई योजना क ारा आता ह। गरीबी को योजना क  कोई
ज रत नह  होती। इसे िकसी क  सहायता क  ज रत नह  होती य िक यह साहसी और िनमम होती ह। अमीरी
संकोची और शम ली होती ह। इसे आकिषत करना होता ह।

हर कोई अमीर बनने क  इ छा कर सकता ह, और अिधकतर करते भी ह, पर ब त कम लोग अपनी इ छा को
िन त योजना और लंत इ छा से भरकर अमीरी क  ओर अपना कदम बढ़ाते ह।

रॉस पेरोट एक मजबूत मनवाले ढ़ इ छाश  रखनेवाले य  थी। यह खािसयत िसफ उनक  ही नह  थी
ब क उनक आस-पास क मा टर माइड समूह क लोग भी ठीक वैसे ही थे। उनक पास धन कमाने क  एक

लंत इ छा थी और आिखरकार उ ह ने इसे ा  ही कर िलया।
इससे पहले वे इले ॉिन स डाटा िस टम (EDS) क  नीवं रखते, वे IBM म एक से समैन क प म काम

करते थे। उ ह डर था िक कह  IBM छोड़कर नई कपनी खोलने का उनका सपना एक गलती न सािबत हो जाए।
पर इस डर से वे क नह । उ ह अपना ल य िदखाई दे रहा था। उनका सफलता का राज ढ़ता क साथ अपने
सपनो क साथ खड़ा रहना था, और उस ऊजा को अपने टीम क मा टर माइड समूह क लोगो तक प चाना था,
जो उ ह सफलता और अमीरी क ओर आगे बढ़ा सक।

पेरोट को यह बात पूणतया पता थी उनक  ितब ता चम कार कर सकती ह। EDS को िमले उस कॉ ट ने
सही सािबत िकया, जो उस समय क यूटर इड ी म सबसे बड़ा कॉ ट था। ित पधा म दो कपिनयाँ थी IBM
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और EDS, IBM बड़ी अमीर कपनी थी, और उनक पास ब त बड़ा अनुभवी टाफ था जबिक EDS क पास
छोटा और समिपत टीम थी।

पेरोट को याद ह ‘ ित पधा से करीब तीस िदन पहले म अपने टीम क पास प चा, जहाँ मेरी 15 सद यीय टीम
थी। उ ह ने कहा शायद हम जीत न पाए पर यह अनुभव बड़ा जानदार होगा। म उन य य  पर टट नह  पड़ा
और उ ह कमर से बाहर नह  िनकाल िदया। ब क म लैकबोड पे गया और वहाँ सफलता क सात मूल मं
िलखे, िजनसे हम जज िकया जाना था। तभी पीछ से एक धीर से आवाज मेर कानो म सुनाई दी इस तरह तो हम
उ ह सात-शू य से हरानेवाले ह। ‘यही वह िदन था, जब हम ित पधा क पहले जीत चुक थे।’

पेरोट बताते ह िक इस ोजे ट को हािसल करने क बाद टॉक मािकट म हमारी धमक सुनाई देने लगी, हजारो
नई नौक रयाँ िनकालनी पड़ी, कमचा रय  को बोनस देना पड़ा और इसक िलए उ ह पुर कार िदया गया। उ ह
लगता ह िक यह सब यह संतुि  का िवषय था, िजससे हर िकसी को लगने लगा िक यह डील हमारी मेहनत क
दम पर हािसल ई ह और हमने अपने इड ी से क सबसे बड़ लोगो को हराया ह। यही एक कपनी को अलग
बनाती ह—टीम क  तरह काम करने से, मा टर माइड समूह का उपयोग करक ही िकसी भी बड़-से-बड़ िवरोधी
को हराया जा सकता ह।

q
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11.

से स पांतरण का रह य
दौलतमंद बनने क  ओर दसवाँ कदम

पांतरण श द का आसान भाषा म अथ ह ‘िकसी त व या ऊजा क कार को दूसर प म बदलना या प रवितत
करना।’

से स का भाव एक मानिसक अव था लेकर आता ह।
इस िवषय म अ ान ले कारण यह मानिसक अव था आमतौर पर शरीर रक प से संबंध क  जाती ह।

अिधकांश लोगो को से स का ान सही तरीक से हािसल नह  होता ह, इसिलए इसक कवल भौितक व प ने
उनक मन को पूवा ह से त कर रखा ह।

से स क भाव क पीछ तीन रचना मक संभावनाएँ ह

1. मानव जाित का थाईकरण
2. व य का संर ण (आरो यकारी मा यम क प म इसक  कोई तुलना नह  ह)
3. पांतरण क ारा औसत दज क य  से जीिनयस म प रवतन

से स का पांतरण आसान ह और इसे आसानी से समझाया जा सकता ह। इसका अथ ह मन का भौितक
अिभ य  क िवचार  से दूसरी कित क िवचार  तक प चना।

से स क  चाहत सभी मानवीय चाहतो म सबसे श शाली चाहत ह। इस चाहत क ारा संचािलत होने पर
इनसान खर क पनाशीलता, साहस, इ छाश , लगन और रचना मक यो यता िवकिसत कर लेता ह, जो अ य
िकसी भी समय म उसक नजदीक तक नह  फटकती। से सुअल संपक क  इ छा इतनी श शाली होती ह िक
इसक  संतुि  क िलए लोग जीवन और ित ा गवाने का जोिखम तक उठा लेते ह। यिद इससे िन कष िनकाला
जाए और इसे अ य िदशाओ म म मोड़कर देखा जाए तो यह ेरक श  अपने सभी त वो जैसे खर
क पनाशीलता, साहस इ यािद को बनाए रखती ह। इन सश  रचना मक श य  का योग सािह य, कला या
िकसी भी अ य यवसाय म िकया जा सकता ह। यहाँ तक िक इसक मा यम से आप अमीर भी बन सकते ह।

से स ऊजा क पांतरण क िलए िन त प से इ छा श  क योग क  आव यकता होती ह, परतु यह
पुर कार इतना मू यवान ह िक इसक िलए यास करना ही चािहए। से सुअल अिभ य  क  चाहत ज मजात और
ाकितक ह। या चाहत न  नह  क  जा सकती और इसे दबाया नह  जाना चािहए। ब क इसे अिभ य  क उन
पो म मोड़ा जाना चािहए, िजनसे इनसान क शरीर, मन और आ मा समृ  होते ह। यिद पांतरण क ारा इसे

इस तरह से न मोड़ा जाए, तो यह िवशु  शारी रक चैनल से अिभ य  क  मांग करगी।
नदी पर बाँध बनाया जा सकता ह और कछ समय क िलए इसक पानी को िनयंि त िकया जा सकता ह, परतु

अंततः यह पानी बाहर िनकलने का रा ता बना ही लेगा। यही से स क भाव क बार म सच ह। इसे कछ समय क
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िलए दबाया या िनयंि त िकया जा सकता ह, परतु अिभ य  क साधन खोजना इसक  कित म ह। अगर इसे
िकसी रचना मक यास म पांत रत न िकया जाए, तो यह कोई कम मह वपूण िनकास खोज लेगा।

वह य  भा यशाली ह, िजसने यह खोज िलया ह िक से स क भाव को रचना मक यास म िकस तरह मोड़ा
जाए। वै ािनक शोध ने इन मह वपूण त य  का उदघाटन िकया ह।
1. महानतम उपल धवाले य य  उ  िवकिसत से स कित पाई जाती ह। यह वे य  होते ह, िज ह ने से स

पांतरण क  कला सीख ली ह।
2. वे लोग िज ह ने ब त सारी दौलत कमाई ह और सािह य, उ ोग, अिचट र और ोफशंस म अ ुत शहरात
पाई ह, उ ह िकसी मिहला से ेरणा िमली ह।

वह शोध िजसक ारा यह खोजे क  गई, दो हजार साल  तक क  जीविनय  और इितहास क प ो से िकया
गया। जहाँ भी यह माण उपल ध था िक उनम उ  िवकिसत से स कित भी थी।

से स का भाव क उ ाम श  ह, िजसक िखलाफ गितएँ शरीर जैसे कोई िवरोध काम नह  करता। इस भाव
ारा संचािलत होने पर लोगो म ए शन क  एक अ ुत श  आ जाती ह। इस स य को समझ ले और आप इस

व य क मह व को पकड़ लगे िक से स पांतरण म रचना मक यो यता का रह य शािमल ह।
िकसी भी आदमी या जानवर क  से स ंिथय  को न  कर दे और आपने ए शन क मुख ोत को हटा िदया

ह। इसक माण क िलए आप देखे िक उस जानवर का या होता ह, िजसे बि़ढया कर िदया गया हो। जब बैल को
बिघया िकया जाता ह, तो वह उतना ही पालतू हो जाता ह इतनी िक गाय। से स ंिथ को हटाने आ अथ ह आदमी
या जानवर क अंदर से संघष क  इ छा को समा  कर देना। मिहला क साथ भी यही होता ह।

मन क मु य दस आवेग
मानवीय मन आवेग  पर िति या करता ह, िजसक ारा यह कपन  क  उ  दर पर प चता ह िज ह उ साह,

रचना मक क पना, बल इ छा इ यािद क नाम से जाना जाता ह। वे आवेग िजन पर मन अिधक मु  प से
िति या करता ह, यह ह—

1. से स अिभ य  क  इ छा
2. ेम
3. शोहरत, श  या आिथक लाभ या धन क  बल इ छा।
4. संगीत
5. िम ता चाह यह समिलंिगय  म हो या िवपरीत िलंग क दो लोगो क बीच हो।
6. दो या दो से अिधक लोगो क बीच स ाव पर आधा रत मा टर माइड गठबंधन, जो आ या मक या सांसा रक
गित क िलए आपस म एक हो जाते ह।

7. साथ-साथ झेल गया दुःख, जो उन लोगो ारा अनुभव िकया गया ह, िज ह ताि़डत िकया गया।
8. आ मसुझाव
9. डर
10. मादक य और शराब

से स अिभ य  क  इ छा आवेग  क  सूची म शीष पर आती ह, जो सबसे भावी ढग से मन को ऊचा उठा
देते ह और शारी रक ए शन क पिहयो को चालू कर देते ह। इन आवेग  म से आठ ाकितक और रचना मक ह।
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दो िव वंसक ह। यहाँ पर सूची इस उ े य से दी गई ह तािक आपका मन ेरणा क मुख ोतो का तुलना मक
अ ययन करने म समथ हो। इस अ ययन से आप यह देख सकगे िक से स का भाव ब त बड़ अंतर से सबसे
गहन और सश  मन आवेग ह।

िकसी ानदंभी ने कहा ह िक ितभाशाली य  वह ह, िजसक लंबे बाल ह, जो अजीब भोजन करता ह,
अकला रहता ह और लोगो क मजाक का िनशाना बनाता ह। ‘जीिनयस क  बेहतर प रभाषा ह, वह य  िजसने
यह खोज िलया ह िक िकस तरह िवचार क  गहनता को उस िबंदु तक बढ़ा िलया जाए जहाँ वह ान क उन ोतो
क साथ सवांद कर सक, जो सामा य िवचार वाले य य  क िलए उपल ध नह  ह।’

िचंतन करनेवाला य  जीिनयस क  इस प रभाषा क संबंध म कछ सवाल पूछना चाहगा। पहला सवाल होगा,
‘कोई य  िकस तरह ान क उन ोतो से सवांद कर सकता ह, जो सामा य िवचार क मा यम से उपल ध नह
ह?

अगला सवाल होगा ‘ या ान क ऐसे ोत ह, जो िसफ जीिनयस को ही उपल ध होते ह और अगर ऐसा ह तो
वे ोत कौन से ह और उन तक िन त प से कसे प चा जा सकता ह?’

‘ ितभा’ छठी इि य ारा िवकिसत होती ह
छठी इि य का यथाथ अब अ छी तरह से थािपत हो चुका ह। छठी इि य रचना मक क पनाशीलता ह।

रचना मक क पनाशीलता क  श  का योग ब सं याँक लोग पूर जीवन म कभी नह  करते और अगर भी ह तो
आमतौर पर ऐसा संयोगवश हो होता ह। तुलना मक प से कम सं या म ही लोग िकसी उ े य से सोच
िवचारकर रचना मक क पनाश  का योग करते ह। जो लोग वै छक प से और इसक काय  क  समझ क
साथ इसका योग करते ह, वही जीिनयस होते ह।

रचना मक क पनाशीलता क  श  इनसान क सीमाब  मन और असीम शती क बीच एक सीढ़ी कड़ी ह।
सभी तथाकिथत धािमक े ो क रह यो ाटन और अिव कार क े  म नए या मूलभूत िस ांत  क  सभी खोजे
क पनाशीलता क  श  क ारा ही संभव ह।

जब िवचार या अवधारणाएँ िकसी क िदमाग म क धते ह, िजसे लोकि य भाषा म आभास कहा जाता ह तो वे
इनमे से िकसी एक या एक से अिधक ोतो से आते ह।
1. असीम श
2. अंतमन मन, जहाँ पाँचो इि य  ारा मन तक प ची सारी छिवयाँ िवचार और संवेग रकॉड ह।
3. िकसी अ य य  क मन से िनकल कोई िवचार या सतािकक िवचार क मा यम से ा  िवचार या अवधारणा
क  तसवीर।
4. िकसी अ य य  क अंतमन टोर हाउस से।

कोई अ य ात ोत नह  ह जहाँ से ेरक िवचार या आभास ा  िकए जा सक।
जब मन क ए शन को दस मन आवेग  म से एक या एक से अिधक आवेग ारा े रत िकया जाता ह तो इससे

य  पर यह भाव पड़ता ह िक वह सामा य िवचार क क हीटीज से ऊपर उठ जाता ह। इससे य  को वह
दूरी, कोप और िवचार  क  वह गुणव ा हािसल हो जाती ह, जो िनचले तर पर उपल ध नह  थे, जैसे िक जब
कोई िबजनस या ोफशनल टीन क  सम या  क समाधान म संल न हो।

जब आप मन क आवेग क िकसी व प क ारा िवचार क अिधक ऊचे तर तक उठ जाते ह तो आप उसी
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थित म होते ह जैसे आप हवाई जहाज म इतनी ऊचाई पर प च गए ह  जहाँ से आपको उस ि ितज क पर भी
िदखाई देता ह, जो जमीन पर रहते समय आपक  आँख  से िदखाई नह  देता था। यही नह , िवचार क इस अिधक
उ  तर पर य  िकसी आवेग क ारा बाधा या बंधन महसूस नह  करता, जो उस समय महसूस होते ह, जब
वह तीन मूलभूत आव यकता  जैसे भोजन, व  और आवास को हािसल करने क  सम या  से जूझता ह। वह
िवचार क एक ऐसे संसार म ह, िजसमे साधारण रोजमरा क िवचार भावी ढग से हटा िदए गए ह, िजस तरह
हवाईजहाज म ऊपर उठने पर पहाड़ और घािटय  और भौितक ि  क  अ य सीमाएँ हट जाती ह।

िवचार क इस उ तर तर पर मन क  रचना मक श  को काय क  वतं ता िमल जाती ह। छठी इि य क
काम करने क िलए साफ हो जाता ह। यह उन िवचार  क ित हणशील हो जाती ह, जो य  तक िकसी अ य
प र थित ारा नह  प च सकते। छठी इि य वह श  ह, जो एक ितभावान और एक सामा य य  म अंतर
को प  करती ह।

रचना मक श  का िजतना अिधक योग िकया जाए यह उतनी ही अिधक िवकिसत होती ह, वह य  क
अंतमन क बाहर से आ रह ह त वो क ित उतनी ही अिधक चौकस और हणशील होती ह। य  इस पर
िजतना िव ास करता ह और िवचार संवेग  क िलए इससे िजतनी अिधक मांग करता ह यह उतनी ही बल होती
जाती ह। इस श  को िसफ उपयोग क ारा ही िवकिसत िकया जा सकता ह।

िजसे हम अंतरा मा कहते ह वह भी पूरी तरह से छठी इि य क  श  क ारा काम करती ह।
महान कलाकार, लेखक, संगीतकार और किव महान इसिलए बने य िक उ ह ने शांत छोटी आवाज पर भरोसा

करने क  आदत डाली। यह आवाज रचना मक क पनाशीलता क  श  क ारा अंदर से बोलती ह। िजनम
खर क पनाश  ह। वे लोग इस त य को अ छी तरह से जानते ह िक उनक सव े  िवचार इन तथाकिथत

आभास क ारा आते ह।
एक महान व  ह, जो तब तक महानता हािसल नह  करता, जब तक वह अपनी आँखे बंद न कर और

रचना मक क पनाशीलता क  श  पर पूरी तरह िनभर न रह। जब पूछा गया िक वह अपने भाषण क ाइमै स
पर प चने से ठीक पहले आप अपनी आँखे य  बंद कर लेता ह तो उसने जवाब िदया ‘म ऐसा इसिलए करता 
य िक तब म उन िवचार  को य  करता , जो मेर भीतर से आते ह।’
अमे रका क सबसे सफल और सबसे िस  फाइनसर  म से एक क  आदत थी िक वह िनणय लेने से पहले

दो या तीन िमनट तक आँखे बंद कर लेता था। जब उससे पूछा गया िक वह ऐसा य  करता था, तो उसने जवाब
िदया ‘आँखे बंद होने म अनंत श  क ोत से िवचार हािसल करने म समथ होता ।’

मैरीलड क चेवी चेज क वग य डॉ. ए मर अर गटस ने दो सौ से अिधक उपयोगी पेटट कराए, िजनम से कई
मूलभूत थे। और उ ह ने ऐसा रचना मक श  क योग और िवकास क  ि या क ारा िकया। उनका तरीका
मह वपूण भी ह और रोचक भी। यह हर उस य  क काम का ह, जो जीिनयस क तर तक उठने म िच रखता
ह, िजस ेणी म डॉ. गे स िनसंदेह आते ह। डॉ. गे स सचमुच महान थे हालाँिक वे दुिनया क कम चा रत
वै ािनक  म से एक थे।

उनक  योगशाला म एक क  था, िजसे वे अपना य गत सनाद क  कहते थे। यह साउड ूफ था और इस
तरह से बना था िक इसम पूरा अँधेरा िकया जा सकता था। इसम एक छोटी टबल थे, िजस पर वे अपना राइिटग
पैड रखते थे। इस टबल क सामने दीवार पर एक िबजली का पुशबटन था, िजससे ब ब जलते और बंद होते थे।
जब डॉ. एटीएस क  इ छा होती थी िक वे अपनी रचना मक श  क ारा उपल ध श य  से म  ले तो वे
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इस कमर म जाकर टबल क सामने बैठ जाते थे और बि याँ बुझाकर उस खोज क सभी ात त वो पर यान
एका  करते थे, िजस पर वे काम कर रह थे। वे तब तक इसी थित म बने रहते थे, जब तक िक कछ िवचार
उनक िदमाग म क ध नह  जाते थे। इस तरह से उस खोज क अनजान त व उनक िदमाग म आते थे।

एक अवसरर पर िवचार इतनी तेजी से आए िक उ ह लगभग तीन घंट तक िलखने क िलए िववश होना पड़ा।
जब िवचार  का वाह समा  हो गया और उ ह ने अपने नो स देखे तो उ ह ने पाया िक उनमे उन िस ांत  का
िव तार से वणन ह, िजसक बार म वै ािनक जगत म ात डाटा क  कोई तुलना ही नह  थी। यही नह , नो स म
उनक  सम या का जवाब बु म ापूवक और िसलिसलेवार तुत िकया गया था।

डॉ, गे स ने य य  और कॉप रशंस क िलए ‘िवचार  क िलए बैठकर’ अपनी आजीिवका कमाई। अमे रका
क कछ सबसे बड़ कारपोरशन उ ह ित घंट क िहसाब से भारी फ स िदया करते थे तािक वे ‘िवचार  क िलए
बैठ।’

तािकक श  अकसर गड़बड़ होती ह य िक यह काफ  हद तक य  क संिचत अनुभव से िनदिशत होती
ह। अनुभव क ारा ात सारा ान सही नह  होता। रचना मक श  क ारा ा  िवचार अिधक िव सनीय
होते ह य िक वे ऐसे ोतो से आते ह, जो मन क  तािकक श  क उपल ध ोतो से अिधक िव ीय होते
ह।

ितभावान और साधारण क अिव कारक म सबसे बड़ा अंतर यह ह िक ितभावन अपनी रचना मक
क पनाश  क ारा काम करता ह, जबिक साधारण य  इस श  क बार म कछ नह  जानता। वै ािनक
अिव कारक संि  और रचना मक दोन  ही तरह क  क पनाश य  का योग कर सकता ह।

उदाहरण क तौर पर एक वै ािनक अिव कारक कोई खोज शु  करता ह तो वह तािकक श  ारा अनुभव
क मा यम से संिचत अपने ात िवचार  या िस ांत  को इक ा और संगिठत कर लेता ह। अगर उसे लगता ह िक
यह संिचत ान क उन ोतो का सहारा लेता ह, जो उसक  रचना मक श  क योग ारा उसक िलए उपल ध
ह। वह तरीका िजसक ारा वह ऐसा करता ह हर य  क साथ बदलता ह परतु यह उसक  तकनीक का सार ह
—
1. वह अपने मन को े रत करता ह तािक यह सामा य से अिधक ऊचे तर पर काम कर और इसक िलए वह दस
मन आवेग  म से एक या इससे अिधक का या अपनी पसंद क िकसी अ य आवेग का योग कर सकता ह।
2. वह अपने आिव कार क सभी ात त वो क  एक पूरी तसवीर बना लेता ह। वह इस तसवीर को अपने मन म
रखता ह, जब तक िक यह अंतमन ारा पकड़ न ली जाए और िफर वह अपने िदमाग से सार िवचार  को साफ
कर देता ह और इजार करता ह िक उ र उसक िदमाग म क ध जाएँगे।

कई बार प रणाम िन त और त काल होते ह। बाक  समय प रणाम नकारा मक होते ह, जो छठी इि य या
रचना मक श  क िवकास क  अव था पर िनभर करते ह।

एिडशन ने िबजली क ब ब को बनाने क िलए अपनी क पना क  तािकक श  क ारा दस हजार से अिधक
िवचार संयोजन िकए। िफर वे रचना मक श  क ारा िव सनीय ोत से जुड़ और उ ह अपनी सम या का
समाधान िमल गया िजससे वे ब ब बना पाए। फोनो ाफ बनाते समय भी उनका यही अनुभव था।

काफ  िव सनीय माण ह िक रचना मक क पनाशीलता क  श  का अ त व ह। यह ांन उन लोगो क
सटीक िव ेषण से उपल ध ह, जो िविभ  े ो म लीडर बनते ह हालाँिक उ ह अिधक िश ा का लाभ नह
िमला। िलंकन महान लीडर क िस  उ ाहरण ह, िज ह ने रचना मक क पनाशीलता क  श  क योग ारा
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महानता हािसल क । उ ह ने इस श  को ेम क आवेग क प रणाम व प खोज, िजसका अनुभव उ ह इन
टलेज से िमलने क बाद आ। ितभा क ोत क अ ययन क संबंध म यह सवािधक मह व का व य ह।
उन महान लीडरो क रकॉड से इितहास क पैन भर ए ह, िजनक  उपल धय  क पीछ िकसी औरत का भाव

था, िजसने कामे छा क आवेग क ारा उनक मन म रचना मक श  को जा त कर िदया। नेपोिलयन बोनापाट
इनम से एक थे, जब उ ह अपनी पहली प नी जोसेफाइन से ेरणा िमलती थी तो वे अपराजेय थे। जब उनक  तािक
शकतनी उ ह े रत िकया िक वे जोसेफाइन को दरिकनार कर दे तो उनका पतन शु  हो गया। उनक  पराजय और
सत हलन उनसे यादा दूर नह  थे।

हम आसानी से अमे रका क दजनो िस  य य  का उदहारण दे सकते ह (और इसे िसफ शालीनता क
मांग क  वजह से नह  कर रह ह।) जो अपनी प नय  क ेरक भाव क मा यम से उपल ध क  महान ऊचाइय
तक प चे, परतु जब धन और श  का जूनून उनक िदमाग पर चढ़ गया और जब वे अपनी पुरानी प नी क थान
पर नई प नी ले आए तो उनक पतन का दौर शु  हो गया। नेपोिलयन वह पहला आदमी नह  था, िजसने यह खोजा
िक सही ोत से आनेवाले से स का भाव िकसी अ य िवक प से अिधक सश  होता ह, िजसे कवल तक

ारा रचा जाए।
मानवीय मन आवेग पर िति या करता ह।
सम त आवेग  म महानतम और सबसे सश  आवेग ह—कामे छा। जब इसका दोहन िकया जाए और इसे
पांत रत िकया जाए तो यह ेरक श  इनसानो को िवचार क अिधक उ  आकाश तक उठाने म समथ ह,

िजसक ारा वे िचंता और छटपुट परशािनय  क ोतो को दूर करने म स म हो जाते ह, जो िनचले तर पर
उनक  राह म रोड़ बने ए थे।

से स ऊजा हर ितभावान क  रचना मक ऊजा ह। न तो कोई ऐसा महान लीडर, िब डर या कलाकार आ ह,
न कभी होगा, िजसम से स क  ेरक श  का अभाव हो।

िन त प से कोई भी इन व य  का यह गलत मतलब नह  िनकालेगा िक उ  से स कित का हर आदमी
ितभावान होता ह। इनसान ितभा क तर को तभी हािसल कर पाता ह, जब वह क पना क  रचना मक श  क
ारा अपने मन को े रत करता ह और उपलध श य  का सहारा लेता ह। वे आवेग जो ेरणा देते ह, उनम

सबसे मुख ह, से स ऊजा। इस ऊजा क  िसफ उप थित ही ितभावान होने क िलए काफ  नह  ह। इस ऊजा
को शारी रक संपक क  इ छा से रोपणताित करक इ छा और ए शन क िकसी अ य प म बदलना होता ह और
तभी यह य  को ितभा क तर को उठा सकती ह।

बल कामे छा क कारण ितभावान बनने क बजाय अिधकाँश लोग अपने आपको नीचे िगरा लेते ह और इस
महान श  क गलत योग और इसक  गलत समझ क कारण वयं को जानवरो क तर पर ले जाते ह।

चालीस वष से पहले लोग य  कम सफल होते ह?
मने पचीस हजार से अिधक लोगो क िव ेषण से यह खोजा िक जो लोग बेहद सफल होते ह वे चालीस साल

से कम उ  म शायद ही कभी ऐसा कर पाते ह और अकसर वे तब तक अपनी सही गित म नह  आते जब तक िक
वे पचास से अिधक क  उ  क न हो जाए। यह त य तब आ यचकित करनेवाला था िक म इसक कारण  का
अिधक सावधानी से अ ययन करने क िलए े रत आ।

इस अ ययन से यह त य उजागर आ िक वह सबसे बड़ा कारण, िजसक  वजह से अिधकांश लोग चालीस से
पचास साल क  उ  से पहले इतने सफल नह  हो पाते दरअसल यह वृि  ह िक वे से स क भाव क  शारी रक

W
ikiBlogg

.Com



अिभ य  म अिधक संल न रहते ह। अिधकांश लोग कभी यह नह  सीख पाते िक से स क  आकां ा क  अ य
संभावनाएँ भी ह, जो मह व म इसक  शारी रक अिभ य  से बढ़कर ह। जो लोग यह खोज लेते ह, उनमे से
अिधकांश उस कालखंड क कई वष बबाद कर लेते ह, जब से स ऊजा िशखर पर होती ह यानी पैतालीस से
प ास साल क  उ  से पहले। उ ेखनीय उपल ध आमतौर पर इसक बाद आती ह।

कई लोग चालीस साल तक और उसक बाद भी ऊजा का लगातार अप यय करते रहते ह, िजसे बेहतर माग  म
यु  िकया जा सकता था। उनक े  व अिधक सश  भाव हवाओ म यँू ही िबखरा िदए जाते ह।
से सुअल अिभ य  क  आकां ा सम त मानवीय भाव म सबसे बल और सश  ह तथा इसी कारण जब

इस आकां ा का दोहन िकया जाता ह एवं इसे शरीर रक अिभ य  क बजाय अ य माग  पर यु  िकया जाता ह
तो यह िकसी को भी महान उपल ध क तर पर ले जा सकती ह।

इितहास म ऐसे लोगो क उदाहरण कम नह  ह, िज ह ने कितम ेरको जैसे मिदरा या मादक य  क योग
ारा प रणाम हािसल िकए। एडगर एलान पो ने ‘द रवन’ शराब क नशे म िलखी, ‘ऐसे सपने देखते ए िलखी जो

िकसी इनसान ने इससे पहले देखने का साहस कभी नह  िकया था।’ जे स हटकॉ ब राईले ने अपना सव े
लेखन शराब क नशे म ही िकया। शायद इसीिलए उ ह ने देखा िक ‘वा तिवकता और व न म मब  संयोजन
ह, नदी क ऊपर िमल और धारा क ऊपर कोहरा।’ रोबट ब स ने भी नशे क  हालत म अपना सव े  लेखन
िकया।

परतु यह याद रखा जाना चािहए िक ऐसे कई लोगो ने अंत म खुद को न  कर िलया। कित ने अपना वयं का
ऐसा ेरक य बनाया ह, िजसक ारा इनसान अपने मन को सुरि त प से े रत कर सकते ह और अ छ तथा
दुलभ िवचार हािसल कर सकते ह, जो न जाने कहाँ से आते ह। कित क ेरको का कोई संतोषजनक िवक प
आज तक नह  खोजा गया ह।

मनोवै ािनक जानते ह िक से स आकां ा और आ या मक आकां ा म एक अभूत करीबी संबंध होता ह—वह
त य िजससे उन लोगो का अजीब यवहार प  होता ह, जो धािमक उ माद म शािमल होते ह, जो कबीलाई
सं कित म आम होते ह।

संसार मानवीय भाव ारा शािसत ह और स यता का भा य भी इसी से थािपत होता ह। लोग अपने काय  म
तक से उतना भािवत नह  होते िजतने िक ‘भावनाओ’ से। मन क  रचना मक श  पूरी तरह भावनाओ से
संचािलत होते ह, न िक ठड तक से। सम त मानवीय भाव  म सबसे सश  भाव से स का भाव ह। अ य मन
ेरक आवेग भी ह, िजनमे से कछ को सूची म रखा भी गया ह, परतु उनमे से कोई भी या वे सब िमलकर भी से स

क  ेरक श  का मुकाबला नह  कर सकते।
मन ेरक आवेग वह भाव ह, जो िवचार क  गहनता को अ थाई या थाई तौर पर बढ़ा सकता ह। िजन दस

मुख ेरक  का वणन िकया गया ह, वे सबसे आम ेरक ह। िजन ोतो क ारा इनसान असीम श  से संपक
कर सकता ह या अपनी इ छा से अपने या िकसी दूसर य  क अंतमन क टोर हाउस म वेश कर सकता ह।
यह ितभावान का तरीका होता ह।

एक अ यापक ने तीस हजार से अिधक से समैन  क यास  को िशि त और िनदिशत िकया। उहोने यह
आ यजनक खोज क  िक हाइली-से सइड लोग सबसे अिधक भावी से समैन होते ह। इसक पीछ कारण यह ह
िक य व क िजस त व को ‘ य गत चुंबक यता’ कहा जाता ह, वह से स ऊजा से अिधक कछ नह  ह,
हाइली से सइड लोगो म हमेशा चुंबक यता चुर मा ा म होती ह। समझ और िवकास क ारा इस मह वपूण
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श  का योग लोगो क साथ संबंध  म ब त लाभ िदलवा सकता ह। यह ऊजा दूसरो क साथ िन न मा यमो से
सं ेिषत क  जा सकती ह—
1. हाथ िमलाना : हाथ का पश त काल चुंबक यता क  उप थित या अनुप थित क बार म बता देता ह।
2. आवाज का टोन : चुंबक यता या से स ऊजा वह त व ह, िजससे आवाज रगीन या संगीतमय या आकषक
बनती ह।
3. पो चर और शरीर क  थित : हाइली-से सइड लोग तेजी से एवं शालीनता और सहजता से चलते ह।
4. िवचार कपन : हाइली-से सइड लोग से स क भाव को अपने िवचार  म िमि त कर लेते ह या ऐसा अपनी
इ छानुसार कर सकते ह और इस तरह से वे अपने चारो तरफ क लोग  को भािवत कर सकते ह।
5. शरीर क  सजावट : जो लोग हाइली-से सइड होते ह, वे अपनी य गत छिव क बार म आमतौर पर ब त
सजग रहते ह। वे आमतौर पर उस टाइल क कपड चुनते ह, िजनसे उनका य व शरीर और रग आकषक बने।

से समैन  क काम पर रखते समय अिधक स म से स मेनेजर सबसे पहले िजस गुण को देखता ह वह ह
य गत चुंबक यता, जो से समैन क  पहली आव यकता ह। िजन लोगो म से स ऊजा कम होती ह वे कभी

उ सािहत नह  हो पाएँगे या दूसरो को उ सािहत नह  कर पाएँगे और उ साह से समैनिशप क  सबसे मह वपूण शत
म से एक ह, चाह य  कछ भी बेच रहा हो। िजस सावजिनक व , वक ल या से समैन म से स ऊजा कम
होती ह, वह दूसरो को भािवत करने म लॉप हो जाता ह। से इस त य क साथ जोड़ दे िक अिधकांश लोगो को
उनक  भावनाओ को भािवत करक ही भािवत िकया जा सकता ह और आप समझ जाएँगे िक से समैन क
यो यता क िह से क प म से स ऊजा का मह व िकतना अिधक ह। मा टर से समैन से ंग म महारत इसिलए
हािसल कर लेते ह य िक वे जाने-अनजाने म से स ऊजा को से स उ साह म पांत रत कर लेते ह। इस व य
म से स पांतरण क वा तिवक अथ का ब त ही टकल सुझाव पाया जा सकता ह।

जो से समैन यह जानता ह िक िकस तरह अपने िदमाग को से स क िवषय से दूर हटाया जाए और इसे से स
यास म लगाया जाए और इस काय को उतने ही उ साह और संक प से िकया जाए िजतना िक वह इसक मौिलक

ल य म लगाता, उस से समैन ने से स पांतारण क  कला हािसल कर ली ह, भले ही वह इस बात को जानता हो
या न जानता हो। ब सं यक से समैन जो अपनी से स ऊजा को पांत रत करते ह वे िबना यह जाने ऐसा करते
ह। उसे यह पता ही नह  होता िक वे या कर रह ह और कसे कर रह ह।

से स ऊजा क पांतरण क िलए अिधक इ छा श  क  ज रत होती ह और आम आदमी इस उ े य क
िलए इतनी इ छा श  जुटाने क  परवाह नह  करता। िजन लोगो को इस पांतरण क िलए पया  इ छा श
जुटाना किठन लगता ह, वे इस यो यता को धीर-धीर हािसल कर सकते ह। इसम हालाँिक इ छा श  क
आव यकता होती ह, परतु इसक पुर कार यास  से अिधक िमलते ह।

से स एक ऐसा िवषय ह, िजसक बार म अिधकांश लोग अ य प से अ ानी ह। से स क  आकां ा को बुरी
तरह से गलत समझ गया ह। दोषी ठहराया गया ह और इसका मखौल उड़ाया गया ह। ऐसा अ ानी लोगो ने भी
िकया ह और बुरी मानिसकतावाले लोगो ने भी िकया ह। िजन पु षो और य  को हाइली से सुअल कित का
वरदान िमला ह—हाँ इसे वरदान ही कहगे। उ ह आमतौर पर ऐसे य य  क प म जाना जाता ह िजन पर नजर
रखी जानी चािहए। उ ह वरदान िमलने क बजाए आमतौर पर ऐसा माना जाता ह जैसे उ ह अिभशाप िमला हो।

बु ता क इस युग म भी करोड़ो लोग इस ह  भावना क िशकार ह य िक उनका यह गलत िव ास ह िक
हाइली से सइड नेचर एक अिभशाप ह। से स ऊजा क गुण  क बार म इन बात  से यह नह  समझ लेना चािहए िक
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उ मु  से स क  वकालत क  जा रही ह। से स क  भावना तभी एक स ुण ह, जब इसका बु मानी और
सावधानी से योग िकया जाए। इसका दु पयोग िकया जा सकता ह और अकसर िकया भी जाता ह। उस हद तक
िक शरीर और मन दोन  को समृ  बनाने क बजाय इ ह नीचे िगराती ह।

लेखक को यह मह वपूण लगा, जब उसने पाया िक हर महान लीडर क  उपल धय  क पीछ िकसी मिहला क
ेरणा थी। कई उदाहरण  म यह मिहला एक संकोची खुद को नाकारनेवाली प नी थी, िजसक बार म जनता ने ब त

कम या िब कल भी नह  सुना। कछ उदाहरण  म ेरणा का ोत दूसरी औरत म पाया गया।
हर बु मान य  जानता ह िक शराब या मादक य  क ारा िध ा म ेरक आवेग असंयम का

िव वंसक प ह। हर य  यह नह  जानता िक से स क  अिभ य  म अित संल नता एक ऐसी आदत बन
जाती ह, जो रचना मक यास क िलए उतनी ही िवनाशक और घातक होती ह, िजतने क  शराब।

से स क पीछ पगलाया आदमी नशे म पगलाए य  से िभ  नह  होता। दोन  ही अपने तक और इ छाश
पर िनयं ण खो बैठ ह। हाइपोकाँि या क कई मामले से स क स े काय क अ ान क कारण िवकिसत आदत  से
उ प ं होते ह। यह देखा जा सकता ह िक से स पांतरण क िवषय म अ ान अ ानी य  पर एक तरफ तो
ब त अिधक पेन टी थोक देता ह। और दूसरी तरफ उसे उतनी अिधक लाभ  से वंिचत रखता ह।

से स क िवषय म चारो तरफ फला अ ान इस त य क कारण ह िक यह िवषय रह य और अंधकारमयी मौन
म िल  आ ह। रह य और म क ष यं  का दावा लोग  पर वही भाव होता ह, िजतना िक िनषेध क मनोिव ान
का। इसका प रणाम यह होता ह िक लोगो क  िज ासा बढ़ जाती ह िक वे इस िवषय क बार म अिधक ान
हािसल कर। वरबोटन यह कान  बनानेवालो और डॉ टर  क िलए शम क  बात ह िक िवषय म जानकारी आसानी
से उपल ध नह  ह, य िक इ ही लोग  को युवाओ को इस िवषय म िशि त करना चािहए।

ब त कम ऐसा होता ह िक कोई य  िकसी भी े  म उ  रचना मक यास म चालीस साल क  उ  से
पहले दािखल हो। औसत यितगत क  महानतम रचना मक मता क  उ  चालीस और साथ क बीच होती ह। यह
व य हजार  ी पु षो क िव ेषण पर आधा रत ह। यह उन लोगो क िलए उ साहवधक होना चािहए, जो
चालीस साल से पहले सफल नह  हो पाए ह और उन लोगो क िलए भी जो बुढ़ापे क आगमन को लेकर भयभीत
ह। यानी जो चालीस साल क िबंदु क आसपास ह। चालीस और पचास साल क बीच क वष आमतौर पर सबसे
लाभदायक होते ह। इनसान को इस उ  पर आते समय डर से कांपना नह  चािहए, ब क आशा और उ सुकता से
इसक  ती ा करनी चािहए।

अगर आप माण चाहते ह िक अिधकांश लोग अपने सव े  काम को चालीस साल क  उ  से पहले शु
नह  करते तो अमे रका क सबसे सफल लोगो क रकॉड उठाकर देख ल और आपको माण िमल जाएगा। हनरी
फोड तब तक सचमुच सफल नह  ए थे, जब तक िक उहोने चालीस पार नह  कर िलया था। एं  कानगी चालीस
से आगे िनकल चुक थे, तब उ ह अपने यास  का फल िमला। जे स जे. िहल चालीस साल क  उ  म अब भी
टली ाफ चला रह थे। उनक  िवराट उपल धयाँ उस उ  क बाद आई। अमे रक  उ ोगपितय  और फाइनांसर  क
जीविनयाँ इस माण से भरी ई ह िक चालीस से साठ क बीच का कालखंड इनसान का सबसे अिधक उ पादक
कालखंड रहता ह।

तीस और चालीस क बीच क  उ  म आदमी से स पांतरण क  कला को समझना शु  करता ह। यह खोज
आमतौर पर संयोगवश होती ह और आमतौर पर जो आदमी इसे खोजता ह, वह इसक बार म पूरी तरह से अनजान
होता ह। उसे िदख सकता ह िक उसक  उपल ध क  श याँ पतीस से चालीस साल क आस-पास बढ़ती ह, परतु
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तीस और चालीस क बीच क  उ  म य  म ेम और से स क भाव म संयोजन शु  कर देती ह तािक वह इन
महान श य  से म  हािसल कर सक तथा उ ह इक  कम क िलए ेरणा क प म उपयोग म ला सक।

अकला से स ही ए शन क िलए एक श शाली आकां ा ह, परतु इसक  श याँ िकसी तूफान क  तरह होती
ह—अकसर उ ह िनयंि त नह  िकया जा सकता। जब ेम का भाव से स क भाव क साथ जुड़ जाता ह तो
प रणाम होता ह उ े य क  शांित, संतुलन और िनणय क  सटीकता। चालीस क  उ  तक प च चुका कौन
य  इतना दुभा यशाली होगा िक वह इन व य  का िव ेषण करने म असमथ हो और अपने खुद क

अनुमभाव से इसका समथन न कर।
ेम, रोमांस और से स यह सभी भाव इनसान को महान उपल ध को ऊचाइय  तक ले जाने म समथ ह। ेम

वह भाव ह, जो से टी वॉ ब का काय करता ह और संतुलन और रचना मक यास सुिन त करता ह। जब यह
तीनो भाव िमल जाते ह तो य  ितभा क  ऊचाइय  को छ लेता ह।

भाव मन क  अव थाएँ ह। कित ने इनसान को ‘मन क  एक कम ी’ दान क  ह, जो उसी तरह से काम
करती ह, िजस तरह िक पदाथ क  कमे ी क िस ांत। यह एक सुप रिचत त य ह िक पदाथ क  किम ी क
म  से कोई किम ट कछ त वो को िमलाकर जहर बना ले, िजनमे से एक भी त व सही मा ा म नुकसानदायक न
हो। भावनाएँ भी इसी तरह से िमलकर जहर बनती ह। से स और ई या जब आपस म िमलते ह तो इनसान एक
पागल जानवर बन सकता ह।

मन क  किम ी क ारा मानवीय मन म एक या अिधक िवनाशकारी भाव क  उप थत एक ऐसा जहर उ प
कर देती ह, िजससे इनसान क याय का भाव न  हो सकता ह।

ितभा क  राह म से स, ेम और रोमांस का िवकास, िनयं ण तथा योग शािमल ह। सं ेप म यह ि या इस
तरह बताई जा सकती ह—

इन भावनाओ क  उप थित को अपने मन म बल िवचार  क प म ो सािहत कर और बाक  सभी
िवनाशकारी भाव को हतोसािहत कर। मन आदत का गुलाम होता ह। यह उन बल िवचार  क अनुर प काय
करता ह, जो इसे िदए जाते ह। इ छाश  क ारा इनसान िकसी भाव क  उप थित को हतो सािहत कर सकता
ह और िकसी अ य भाव क  उप थित को ो सािहत कर सकता ह। इ छाश  क ारा मन का िनयं ण किठन
नह  ह। िनयं ण लगन और आदत से आता ह। िनयं ण का रह य पांतरण क  ि या को समझने म िनिहत ह।
जब कोई नकारा मक भाव िकसी क िदमाग म आता ह तो यह सकारा मक या रचना मक भाव म पांत रत िकया
जा सकता ह और इसका आसान तारीक ह अपने िवचार  को बदल लेना।

वै छक आ म यास क अलावा ितभा क  मंिजल तक प चने क िलए कोई अ य राह नह  ह। कोई इनसान
कवल से स ऊजा क  ेरक श  क ारा आिथक या यावसाियक उपल ध क  महान ऊचाइय  को हािसल
कर सकता ह, परतु इितहास ऐसे माण  से भरा पड़ा ह िक वह अपने साथ च र  क ऐसे गुण भी रखता ह, िजससे
या तो वह अपनी दौलत को बनाए नह  रख पाता या िफर उसका उपभोग नह  कर पाता। इस बात का िव ेषण
िकया जाना चािहए और इस पर िचंतन मनन िकया जाना चािहए य िक यह एक ऐसी स ाई ह, िजसका ान
आदिमय  और औरत  क िलए सहायक हो सकता ह। इसका अ ान हजारो लोगो को दुःखी बना देता ह, चाह वे
अमीर हो।

ेम क  यादे कभी ख म नह  होती। ेरणा क ोत क चले जाने क काफ  समय बाद भी वे बनी रहती ह,
भािवत करती ह और राह िदखाती ह। इसम कछ भी नया नह  ह। हर इनसान, िजसने स ा ेम िकया हो, यह
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बात जानता ह िक यह मानवीय दय पर थाई िच  छोड़ देता ह। ेम का भाव थाई ह य िक ेम क  कित
आ या मक ह। िजसे ेम उपल ध क  महान ऊचाइय  तक प चने क िलए े रत न कर सक वह य
दुभा यशाली ह—हालाँिक वह जीवट तीत होता ह, परतु सच तो यह ह िक वह मुरदा ह।

अपने कल को याद क िजए और अपने मन को बीते ए ेम क  संुदर मृितय  से नहलाईए। यह वतमान
िचंता  क तनाव  क भाव को मंद कर देगा। यह आपको जीवन क  अि य वा तिवकताओ से मु  का ोत
दान करगा और हो सकता ह। कौन जाने? फतासी क संसार म इस अ थाई िवचरण क दौरान आपका मन

आपको ऐसे िवचार या योजनाएँ दान कर दे, जो आपक जीवन का पोर आिथक या आ या मक टटस बदल दे।
अगर आपको िव ास ह िक आप दुभा यशाली ह य िक आपने ेम िकया ह और आपका ेम खो गया ह तो

इस िवचार को दूर भगाएँ। िजसने स ा ेम िकया हो, वह कभी पूरी तरह से उसे नह  गवाँ सकता। ेम थोड़ा
सनक  और तुनकिमजाज होता ह। यह अपनी इ छा से आता ह और िबना चेतावनी िदए चला जाता ह। जब तक
यह मौजूद ह तब तक इसे वीकार कर और इसका आनद ले, परतु इसक जाने क बाद इसक बार म िचंता करक
समय बबाद न कर। आपक िचंता करने से यह वापस नह  आ जाएगा।

इस िवचार को भी िदल से िनकाल दे िक ेम िसफ एक ही बार आता ह। ेम अनंत बार आ सकता ह और जा
सकता ह, परतु कोई भी दो ेम अनुभव एक से नह  होते। वे एक जैसे तरीक से आपको भािवत नह  कर सकते।
ऐसा हो सकता ह और ऐसा होता भी ह िक एक ेम अनुभव िदल पर बाक  से अिधक गहर िनशान छोड़ जाए।
हालाँिक सभी ेम अनुभव लाभदायक ह, परतु उस य  क िलए नह  जो ेम क जाने क बाद नफरत या िबछोह
क  आग म जलने लगे।

ेम क मामले म िनराश नह  होनी चािहए और होगी भी नह  अगर लोग ेम और से स क  भावनाओ क बीच
क अंतर को समझ ले। मह वपूण अंतर यह होता ह िक ेम आ या मक ह, जबिक से स जीव वै ािनक ह। कोई
भी अनुभव जो मानवीय दय को आ या मक श  से पश करता ह नुकसानदायक नह  हो सकता िसवाय इसक
िक वह अ ान या ई या से त हो।

इसम कोई संदेह नही ह िक ेम जीवन का महानतम अनुभव ह। यह य  को असीम श  क संपक म लाता
ह जब वह रोमांस और से स क भाव से िमि त हो जाता ह तो यह य  को रचना मक यास क  सीढ़ी पर ब त
ऊपर ले जा सकता ह। ेम, से स और रोमांस क भाव उपल ध िनमाता ितभा क शा त ि कोण क पहलू ह।

ेम क भाव म कई पहलू, कई शेड और रग होते ह। परतु ेम क सभी कार  म सबसे गहन और धधकता आ
कार वह ह, िजसम ेम और से स क  भावनाएँ आपस म िमल जाती ह। िजन िववाहो म ेम क भाव क साथ

से स का उिचत संतुलन नह  ह वे सुखी िववाह नही कह जा सकते और शायद ही कभी यह लंबे चलते हो। ेम
अकला िववाह से सुख नह  ला सकता, न ही से स अकला यह काम कर सकता ह। जब यह दोन  संुदर भाव
आपस म िमल जाते ह तो िववाह एक ऐसी मानिसक अव था उ प  कर सकता ह, जो इस धरती पर महसूस क
जा सकनेवाली आ या मक अव था क िनकट होती ह।

जब रोमांस का भाव ेम और से स क साथ जुड़ जाता ह तो इनसान क सीमाब  मन और असीम श  क
बीच क  बाधाएँ हट जाती ह। तब तक एक ितभावान पैदा होता ह।

जैसा िक हम सभी पता ह िक ेम क  कित ह िक वह जब भाव प म होते ह तो बदसूरत सी व तु म भी
अपने ह तिश प से संुदरता क  मूरत खड़ा कर देता ह। पर वह भाव अिधक िलत और भावी सािबत होता ह,
िजसमे ेम और से स का स म ण हो जाए। कोई भी शादी िसफ ेम से ही नह  सफल नह  हो सकती न ही िसफ
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से स से। शादी क बाद खुिशयाँ तब तक ा  नह  होगी जब तक दोन  ( ेम और से स) क  मा ा संतुिलत प से
भाव  म िमि त न हो। जब िववाह क उपरांत ये दोन  भाव िमि त िकए जाते ह तो मन उस मनोदशा म प च जाता
ह, जो इससे पहले आपने अनुभूित नह  क  होगी।

जब रोमांस का भाव से स और ेम क साथ जुड़ता ह तो सोने पे सुहागा जैसा ह। तब वह तािकक मन और
असीम श  क बीच एक क  हर सीमा खतम हो जाती ह।

लोगो क  से स क बार म ब त ही गलत धारणाएँ ह। परतु ेम, रोमांस और से स का भाव असीम श  क
बीच क िलंक का काम करती ह।

ब त से िववाहो म तनाव और अराजकता का माहौल होता ह, परतु यहाँ जो कहा जा रहा ह, उसे अगर ठीक
तरीक से समझ िलया जाए तो स ाव का वातावरण बनाया जा सकता ह। बार-बार टोकने या ताने कसने म जो
पीड़ा य  होती ह, वह आमतौर पर से स क िवषय म ान क  कमी क  वजह से होती ह। जहाँ ेम, रोमांस और
से स क भाव तथा काय क  सही समझ रहती ह वहाँ िवकिसत युगल म कोई तनाव नह  होता।

q
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12.

अंतमन
जोड़नेवाला िलंक

दौलतमंद बनने क  ओर यारहवाँ कदम

अंतमन चेतना का वह े  ह, िजसम तािकक या िफर वा  मन तक पाँचो इि य  म से िकसी भी इि य ारा
प चनेवाले िवचार का हर संवेग वग कत और रकॉड होता ह तथा जहाँ से िवचार उसी तरह दुबारा िनकाले जा
सकते ह, िजस तरह प ो को िफिलंग किबनेट म से िनकाला जा सकता ह।

यह छिवय  या िवचार  को हण करता ह और उ ह फाइल करता ह चाह उनक  कित कसी भी हो। आप अपने
अंतमन म िकसी भी ऐसी योजना, िवचार या ल य को व छक प से डाल सकते ह, िजसे आप इसक भौितक
या आिथक प म पांत रत करना चाहते ह । अवचेन मन सबसे पहले उन बल इ छाओ क अनुसार काय
करता ह, जब उनम िव ास जैसी भावना  का समावेश हो।

इ छाश वाले अ याय म िदए गए िनदशो क संबंध म इस पर िवचार कर जहाँ पर छह कदम िदए गए ह और
योजनाएँ बनाने और उन पर काय करने क अ याय म िदए गए िनदशो पर गौर कर और आप यहाँ पर िदए जा रह
िवचार क मह व को समझ जाएँगे।

अंतमन िदन रातो िदन काम करता ह। इनसान उस तरीक को नह  जानता िजससे अवचे न मन असीम श  क
श य  से ऐसी श  ख च लेता ह, िजसक ारा यह व छक प से िकसी क  इ छाओ को उनक भौितक

प म बदल देता ह और यह हमेशा इस ल य को हािसल करने क सबसे यवहा रक तथा सबसे सीधे मा यम का
योग करता ह।
आप अपने अंतमन को पूरी तरह से िनयंि त नह  कर सकते, परतु आप इसे अपनी इ छानुसार कोई भी योजना,

इ छा या ल य दे सकते ह, िजसे आप मूत प म पांत रत देखना चाहते ह। आ मसुझाववाले अ याय म िदए गए
िनदश  को एक बार िफर पढ़ िक िकस तरह अंतमन का योग िकया जाता ह।

इस िव ास को सही सािबत करने पया  माण ह िक अंतमन इनसान क तािकक मन और असीम श  क
बीच जोड़नेवाला िलंक ह। यह वह मा यम ह, िजसक ारा इनसान असीम श  क  श य  का इ छानुसार
सहयोग हािसल कर सकता ह। अकले इसी म वह रह यमयी ि या ह, िजसक ारा मानिसक आवेग संशोिधत
होते ह और अपने आ या मक प म बदल जाते ह। यही एकमा  मा यम ह, िजसक ारा ाथना उस ोत म
बदल जाती ह, जो ाथना का उ र देने म स म होता ह। अंतमन क साथ रचना मक यास क  जुडी संभावनाएँ
अ यिधक और अितसू म ह, िजन पर िवचार करना संभव नह  लगता। यह हम ामयी िव मय से अिभभूत कर
देती ह।

म अंतमन क बार म चचा करते समय हीनता और बौनेपन क भाव से भर जाता  तथा शायद इसक पीछ यह
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त य ह िक िवषय पर इनसान का ान दुभा य से ब त ही कम ह।
जब आप इस बात को सच क प म वीकार कर लेते ह िक अंतमन का अ त व ह और आप उस मा यम क
प म इसक  संभावन  को समझ लेते ह, िजसक ारा आपक  इ छाओ को उनक ब ितक प म पांत रत

िकया जा सकता ह तो आप इ छाश वाले अ याय म िदए गए िनदशो क पूर मह व को समझ जाएँगे। आप यह
भी समझ जाएँगे िक आपको बार-बार यह चेतावनी य  दी जा रही थी िक आप अपनी इ छाओ को प  रखे या
उसे िलख ल। आप यह भी समझ जाएँगे िक इन िनदशो पर अमल करते समय लगन य  आव यक ह।

तेरह िस ांत वे ेरणाएँ ह, िजनसे आप अपने अंतमन तक प चने और उसे भािवत करने क  यो यता हािसल
कर सकते ह। अगर आप पहले यास म ऐसा नह  कर पाते तो हताश या िनर  न हो। याद रखे िक अंतमन कवल
आदत क ारा वै छक प से िनदिशत िकया जा सकता ह और इसक िलए िव ासवाले अ याय म िदए गए
िनदशो का पालन करना होगा। आपको अभी िव ास म ि पुण होने का समय नह  िमला होगा। धैय और लगन
रख।

िव ास और आ मसुझाववाले अ याय  क कई व य यहाँ पर आपक अंतमन क लाभ क िलए दोहराएँ
जाएँगे। याद रखे, आपका अंतमन अपने आप काय करता ह चाह आप इसे भािवत करने का यास कर या न
कर। इससे वाभािवक प से आपको यह पता चल जाता ह िक डर और गरीबी क िवचार तथा सभी नकारा मक
िवचार आपक अंतमन क िलए ेरणा का काय करते ह, जब तक िक आप इन आवेग  पर िवजय न पा ले और
अंतमन को बेहतर भोजन न दे, िजससे इसे पोषण िमल सक।

अंतमन खाली नह  बैठगा। अगर आप इ छा  को अपने अंतमन म बोन म असफल रहते ह तो यह उन िवचार
क अनुसार काय करगा, जो इस तक आपक  लापरवाही क प रणाम व प प चते ह। हमने पहले ही प  कर
िदया ह िक नकारा मक और सकारा मक दोन  ही तरह क िवचार लगातार अंतमन तक प च रह ह, जो उन चार

ोतो म प च रह ह, िजनका िज  हमने से स पांतरणवाले अ याय म िकया ह।
अभी क िलए इतना ही पया  ह िक आप यह याद रखे िक आप हर िदन इस तरह जी रह ह िक आपको यह

पता ही नह  ह िक आपक अंतमन तक िकस तरह क िवचार प च रह ह। इनम से कछ िवचार नकारा मक ह तो
कछ सकारा मक ह। आप जब नकारा मक िवचार  क वाह को रोकन क  कोिशश करने म संल न ह तािक आप
इ छा क सकारा मक संवेग क  म  से अपने अंतमन को भािवत कर सक।

जब आप ऐसा कर लेते ह तो आपक पास वह कजी होगी, जो आपक अंतमन का ार खोल देगी। यही नह ,
आप उस ार को पूरी तरह िनयंि त कर सकगे तािक कोई आवंिछत िवचार आपक अंतमन को भािवत न कर
सक।

इनसान जो कछ भी बनाता ह, वह िवचार क प म शु  होता ह। इनसान कोई भी ऐसी चीज नह  बना सकता,
िजसक बार म उसने अपने िवचार म क लना न क  हो। क पनाशीलता क  म  क ारा िवचार योजनाओ क

प म इक  होते ह। िनयं ण म रहने पर क पनाशीलता का योग योजनाएँ या ल य बनाने क िलए भी िकया जा
सकता ह, जो िकसी को अपने चुने ए यवसाय या काम म सफलता िदलाती ह।

सभी िवचार िजनका उ े य भौितक प म पांतरण हो और िज ह वै छक प से अंतमन म बोया जाए
क पनाशीलता क मा यम से गुजरने चािहए और उनम िव ास का िम ण होना चािहए। योजना या उ े य म
िव ास िम ण जो अंतमन क सम म तुत क  गई हो, कवल क पनाशीलता क ारा िकया जा सकता ह।

इन व य  से आपने समझ िलया होगा िक अंतमन क वै छक योग क िलए सभी िस ांत  क संयोजन तथा
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योग क  आव यकता होती ह।
उ ीसवी और बीसव  सदी क एक िस  किव और प कार एला हीलर इले स ने अंतमन क  श  क बार

म िलखा ह—

तु ह नह  पता एक िवचार म या कछ कर सकता ह
तुमसे घृणा भी करा सकता ह और मोह बत भी िदल सकता ह
िवचार वह त व ह, िजसमे हवादार पंख ह
और वे बड़ गित से चलते ह
वे हांड क िनयम को पूणतया अनुसरण करते ह
यह अपनी तरह का इकलौता का इकलौता त व ह
वह सब आपक  िजंदगी म वापस आता ह
जो भी आपक मन से गुजरता ह।

ीमती िवलकॉ स को यह बात अ छी तरह से पता थी, जो िवचार य  मन से होकर गुजरता ह, अगर वह
अंतमन म ठहर जाता ह तो वह एक चुंबक क  भाँित काम करने लगता ह और उन वे िवचार भौितक प म ज र

पांत रत ह गे। िवचार वे त व ह, िजनक  ऊजा को हम भौितक प म पांत रत कर सकते ह।
मन क तािकक िह से म मौजूद िवचार  क  तुलना म अंतमन उन िवचार संवेग  से अिधक भािवत होता ह और

उ ह अिधक अ छी तरह हण करता ह, िजनमे भावना या भाव िमि त होते ह। दरअसल दरअसल इस िस ांत क
समथन म काफ  माण ह िक कवल भावना मक िवचार ही अंतमन पर सि य भाव डाल पाते ह। यह एक
सुप रिचत त य ह िक भवन अिधकांश लोगो पर शासन करती ह। अगर यह सच ह िक अंतमन भाव से िमि त
िवचार संवेग  से अिधक ज दी भािवत होता ह और उन पर अिधक ती  िति या करता ह तो अिधक मह वपूण
भाव से प रिचत होना अिनवाय ह। कल सात मुख सकारा मक भाव ह और सात ही मुख नकारा मक भाव ह।
नकारा मक भाव अपने आप ही िवहार संवेग  म चले जाते ह और इस तरह अंतमन म वेश पा जाते ह।
सकारा मक भाव को आ मसुझाव क िस ांत क ारा आपको अपने अवचेतेना मन म िवचार संवेग  क मा यम
से प चना होता ह।

यह भाव या भाव संवेग बरड म खमीर क  तरह होते ह य िक उनमे ए शन का त व होता ह, जो िवचार संवेग
को िन य से सि य अव था म पांत रत कर देता ह। इस कारण हम यह समझ सकते ह िक भाविमि त िवचार
उन िवचार  क  तुलना म अिधक श शाली य  होते ह, जो िसफ ठड तक से े रत होते ह।

आप अपने अंतमन क आतं रक ोताओ को भािवत और िनयंि त करने क  तैयारी कर रह ह तािक आप इसे
धन क  इ छा स प सक, िजसे आप इसक आिथक प म पांत रत करना चाहते ह। इसिलए यह अिनवाय ह िक
आप उस तरीक को समझ ले, िजसक ारा इस आतं रक दशक समूह कटक प चा जाए। आपको इसक  भाषा
बोलनी होगी अ यथा यह आपक  बातो पर यान नह  देगा। इसे जो भाषा सबसे अ छी तरह समझ म आती ह वह
ह भावना या भाव  क  भाषा। इसिलए आइए हम यहाँ सात मुख सकारा मक भाव  और सात मुख नकारा मक
भाव  का वणन कर तािक अपने अंतमन को िनदश देते समय आप सकारा मक भाव  का अिधक योग कर और
नकारा मक भाव से बचे।
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सात मुख सकारा मक भाव
इ छा का भाव
िव ास का भाव
ेम का भाव

से स का भाव
उ साह का भाव
रोमांस का भाव
आशा का भाव
अ य सकारा मक भाव भी ह परतु सबसे बल सात भाव यही ह और यही वे भाव ह, िजनका योग आमतौर

पर रचना मक यास म िकया जाता ह। इन सात भाव म महारत हािसल कर ले और बाक  क सकारा मक भाव
आपक इशारो पर चलगे, जब आपको उनक  आव यकता होगी। इस संबंध म याद रख िक आप ऐसी पु तक पढ़
रह ह, िजसका उ े य आपक मन म सकारा मक भाव भरकर आपम धन क  चेतना िवकिसत करने म म
करना ह।

सात मुख नकार मक भाव
डर का भाव
ई या का भाव
घृणा का भाव
ितशोध का भाव

अंधिव ास का भाव
ोध का भाव

सकारा मक और नकारा मक भाव म त क म यह समय म एक साथ नह  रह सकते। या तो एक अिधक बल
होगा या िफर दूसरा। यह आपक  िज मेदारी ह िक आप यह सुिन त कर ल िक सकारा मक भाव आपक मन को
बलता से भािवत कर। यहाँ आदत का िनयम आपक  सहायता करगा। सकारा मक भाव  को अमल म लाने और

उनका योग करने क  आदत डाल ले। अंततः वे आपक मन को पूरी तरह से भर दगे और नकारा मक भाव को
इसम वेश ही नह  करने दगे।

कवल इन िनदशो को पूरी तरह पालन करने से ही और लॉटर करने से ही आप अपने अंतमन पर िनयं ण पा
सकते ह। आपका अंतमन म एक भी नकारा मक भाव मौजूद हो तो यह अंतमन से रचना मक सहायता पाने क
सभी अवसर  को न  करने क िलए पया  ह।

अगर आप अवलोकन करनेवाले य  ह तो आपने देखा होगा िक अिधकांश लोग कवल तभी ाथना का
सहारा लेते ह, जब बाक  हर चीज असफल हो जाती ह। या िफर वे अथहीन श दो क कमकांड क ारा ाथना
करते ह। और चूँिक यह एक त य ह िक अिधकांश लोग कवल तभी ाथना करते ह, जब उ ह बाक  सभी तरफ
से असफलता िमलती ह तो ाथना करते समय उनक मन डर और शंका से भर होते ह, िजन भाव क अनुसार
अंतमन काय करता ह तथा इ ह असीम श  तक ेिषत कर देता ह। इसी तरह यही वह भाव ह, जो असीम श
को ा  होता ह और वह इस पर काम करती ह।
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अगर आप िकसी चीज क िलए ाथना करते ह परतु ाथना करते समय आपक मन म यह डर होता ह िक
आपको यह नह  िमलेगी या िफर असीम श  आपक  ाथना पर काम नह  करगी तो आपक  ाथना सचमुच
यथ जाएगी।
कई बार ाथना का प रणाम यह होता ह िक आपने िजस व तु क िलए ाथना क  थी वह आपको िमल जाती

ह। अगर आपको ऐसा अनुभव ह तो याद कर िक ाथना करते समय आपक  वा तिवक मनः थित कसी थी और
आपको यह िव ास हो जाएगा िक यहाँ पर जो िस ांत बताया जा रहा ह, वह िस ांत से बढ़कर ह।

वह व  आएगा जब कल और एजुकशनल इ ट यूट म ‘िव ानं क  ाथना’ पढ़ी जाएगी। उस थना को
िव ान ही कहा जाएगा। यह सावभौिमक माइड तब तक नह  ा  होगा, जब तक लोग डर ए रहगे। यह तब
ा  होगा जब अ ान, अंधिव ास और गलत िश ा समा  हो जाएगी और हमार ब े असीम ऊजा क ान को
ा  करने लगगे। उनम से कछ भा यशाली अभी भी ये िश ा ा  करने लगे ह।
लगभग दो सदी पूव यह समझा जाता था िक काश ई र क कोप का प रणाम ह और लोग काश से भयभीत

रहा करते थे। अब िव ास क  श  को नम कार, िजसक  वजह से हमने काश क इस म को तोड़ िदया और
अब िव ुत ब ब हर घर क  ज रत बन गया ह।

अगर हाल ही क  कछ खोजे न ई होती तो यह माना जाता था िक हो क म य जो जगह वह िब कल खाली ह
और वहाँ पर कछ भी नह  ह, शू य ह, र  ह। अब, एक बार िफर से िव ास क  श  को णाम, अब हम
पता लग गया ह िक ह  क म य जो थान ह, वह िब कल र  या शू य नह  ह ब क वहाँ पर वाइ ेशन, कपन
ऊजा, िवचार वाइ ेशन भरा पड़ा ह। िजसक  वजह से एक इनसान का िदमाग दूसर इनसान क िदमाग से कने ट
कर लेता ह।

अब न यह आता ह िक तो िफर ऐसी कौन सी वजह ह, िजससे यह ऊजा, हर मनु य क मन को असीम
श  या िफर असीम ऊजा से संपक नह  कराती?

मनु य क तािकक मन और असीम श  क म य ऐसा कोई भी टोलगेट नह  ह, जो दोन  को आपस म संपक
करने से रोक सक। बस आपक पास धैय, िव ास, ढ़ता और एक मजबूत चाहत होनी चािहए, जो असीम श
से संपक थािपत कर सक। िसफ हाथ जोड़कर ाथना करने से कोई फायदा नह  होनेवाला। असीम श  का
कोई ितिनिध नह  ह, जो ाथना क  वजह से आपको उससे संपक थािपत करने म म  करगा। या तो आप खुद
सीधे संपक कर या िफर न थािपत कर।

आप ाथना क  ढर सारी िकताब खरीदकर ला सकते ह और उ ह कयामत तक पढ़ सकते ह। पर कोई फायदा
न िनकलनेवाला। वे िवचार िजनसे आप असीम श  या िफर असीम ऊजा से संपक थािपत करना चाहते ह तो वे
अंतमन क उसी ि या से होकर गुजरगे तभी असीम श  से संपक थािपत हो सकता ह।

असीम श  से संपक थािपत करने का िब कल वही ि या ह, िजस िस ांत पर रिडयो, टीवी या िफर
मोबाइल काम करते ह।

कोई ऑिडयो या िफर िविडयो तब तक नह  सुनाई या िदखाई दे सकता, जब तक वह बढ़कर या िफर घटकर
उस आवृि  म नह  प च जाती, िजसे इनसान सुन या देख सकता ह। िसफ इसी आवृि  म िविडयो देख या सुन
सकते ह। भेजनेवाला टशन आवृि  को पकड़ता ह, और उसे कई गुना बढ़ा देता ह, िजससे वह ईथर से संपक
थािपत कर सक। इस बदलाव क बाद ईथर उन आवृि य  को ‘ हण करनेवाले टशन’ म भेज देता ह। ‘ हण

करनेवाला’ टशन तुरत उस आवृि  घटाकर भेजता ह, िजसमे मनु य क  आँखे देख व कान सुन सक।
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ठीक वैसे ही अंतमन िवचार  को लेता ह और उसे असीम श  क पास भेज देता ह, तािक असीम श  उस
ऊजा को उस भौितक प म पांत रत हो सक जो मनु य क सामने िदखाई दे सक और वह महसूस कर सक।
आप इसे ढग से समझे िक िसफ ाथना आपको सफलता क  ओर नह  ले जा सकती।

इससे पहले िक आपक  ाथना असीम ऊजा क पास प चे, आपका अंतमन उस मनः थित म होना चािहए,
िजससे वह असीम श  से संपक थािपत कर सक। िव ास ही एक ऐसी एजसी ह, जो मन को अ यायिमक
कित देता ह। िव ास और डर दोन  एक दूसर क दु मन ह। अगर एक ह तो दूसरा नह  हो सकता ह।

q
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13.

मन
िवचार  का सारण और ा  करनेवाले टशन

दौलतमंद बनने क  ओर बारहवाँ कदम

लेखक वग य डॉ. एले जडर ाहम बेल और डॉ. ए मर आर. गे स क साथ काम कर रहा था। उस समय
लेखक ने यह िवचार िकया िक हर मानवीय मन िवचार क कपांड का सारण और ा  करनेवाला टशन होता
ह।

रिडयो सारण िस ांत क  तरह ही हर इनसान का मन भी दूसर मन ारा ासा रत िकए जा रह िवचार संवेगो
को पकड़ने म स म होता ह।

पूव क पैरा ाफ म िदए गए व य क संदभ म क पनावाले अ याय म बताए गए रचना मक कपड़  क वणन
क  तुलना कर और उस पर िवचार कर। रचना मक क पनाशीलता मन का ‘ रसीिवंग सेट’ ह, िजसक ारा यह
उन िवचार  को ा  करता ह या यँू कह हण करता ह, जो दूसर य  क मन ारा ासा रत िकए जाते ह। यह
संचार का वह मा यम ह, जो िकसी इनसान क तािकक मन और उन चार ोतो को जोड़ता ह जहाँ से इनसान
िवचार क  ेरणा ा  कर सकता ह।

जब इसे े रत िकया जाए या जब वह कपन क  उ  दर पर काय कर रहा हो तो मन बाहरी ोतो क ारा
इस तक प चनेवाले िवचार  को हण करने क ित यादा संवेदनशील होता ह। कपन क  उ  दर सकारा मक
भावनाओ या नकारा मक भावनाओ ारा घिटत होती ह। भावनाओ क ारा िवचार क कपन  को बढ़ाया जा
सकता ह।

जहाँ तक गहनता व ेरक श  का संबंध ह, से स का भाव मानवीय भावनाओ क  सूची म सबसे शीष पर
रहता ह। वह मन जो से स क भाव ारा े रत होता ह, बेहद ती  गित से काय करता ह, जबिक इस ेरणा क
आभाव म यह उतनी ती  गित से काय नह  कर पाता।

से स पांतरण क प रणाम व प िवचार  म उस सीमा तक वृ  होती ह िक रचना मक क पनाशीलता िवचार
क ित उ  संवेदनशील हो जाती ह। दूसरी ओर, जब मन ती  दर पर काय कर रहा हो तो यह न िसफ दूसर मन

ारा ासा रत िकए जा रह िवचार  को आकिषत करता ह ब क यह अपने खुद क िवहकारो को भी वह भावना
दान करता ह, जो अिनवाय ह, इससे पहले िक इन िवचार  को पकड़ा जाए और अंतमन ारा इन पर काय िकया

जाए।
अंतमन, मन का ‘ सारण करनेवाला टशन’ ह, िजसक ारा िवचार क कपन सा रत िकए जाते ह।

रचना मक क पनाशीलता वह ‘ हण करनेवाला सेट’ ह, िजसक ारा िवचार ऊजा पकड़ी जाती ह।
अंतमन क मह वपूण त वो और रचना मक क पनाश  क अलावा, जो आपक  मानिसक सारण मशीनरी क
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सारण व हण सेट ह, आइए अब हम आ मसुझाव क िस ांत पर िवचार कर, िजसक ारा आप अपने सारण
टशन को काम म ले सकते ह।
आ मसुझाववाले अ याय म बताए गए िनदशो क ारा आपको वह तरीका िन त प से मालूम होगा,

िजसक ारा इ छा को इसक आिथक समतु य म पांत रत िकया जा सकता ह।
आपक मन ‘ सारण’ टशन क  ि या तुलना मक प से आसान ह। जब आप अपने सारण टशन यानी

अंतमन मन, रचना मक क पनाशीलता और आ मसुझाव यानी अंतमन मन, रचना मक क पनाशीलता और
आ मसुझाव का योग करना चाह तो आपको िसफ तीन िस ांत  को ही िदमाग म रखना ह तथा लागू करना ह।
िजन ेरको क ारा आप इन तीन िस ांत  को काय प म बदल सकते ह, उनका वणन िकया जा चुका ह और
वह तरीका इ छा से शु  होता ह। महानतम श याँ अमूत होती ह।

कई युग  से इनसान अपनी शारी रक इि य  पर ब त आधी िनभर रहा ह और उसने अपने ान को शारी रक या
भौितक व तु  तक सीिमत कर िलया ह, िज ह वह देख सकता ह, छ सकता ह, तौल सकता ह और माप सकता
ह।

जब हम सभी युग  क महानतम आ य म वेश कर रह ह। एक ऐसे युग म जो हम अपने चारो तरफ क संसार
म अमूत श य  क बार म कछ िसखाएगा। शायद इस युग से गुजरने पर हम सीख जाएँगे िक दूसरा आ म
शा र रक आ म से अिधक श शाली होता ह, िजसे हम हर िदन दपण म देखते ह।

कई बार लोग अमूत व तु  क बार म ह क फ क अंदाज म बात करते ह। उन चीज  क बार म िज ह वे
अपनी पाँच इि य  क मा यम से पहचान नह  सकते। परतु हम यह पता होना चािहए िक हम सभी उन श य

ारा िनयंि त होते ह, जो अ य और अमूत ह।
पूरी मानव जाित म इतनी श  नह  ह िक वह समु  क  लहरो म िलपटी ई अमूत श  का सामना कर या

उसे िनयंि त कर। इनसान म गु वाकषण क  अमूत श  को िनयंि त करने क  श  क  बात तो दूर, साहने क
मता भी नह  ह, जो इस छोटी सी धरती को अंत र  म झुलाए ए ह और इनसान को इससे िगरने से रोक रही ह।

इनसान पूरी तरह उस अमूत श  क सामने असहाय ह, जो तूफान क साथ आती ह, िजस तरह वह िबजली िगरने
क  अमूत श  क  उप थित म असहाय होता ह।

यह अ य और अमूत व तु  क संबंध म इनसान क अ ान का अंत नह  ह। वह धरती क  िमटटी म िलपटी
अमूत श  को नही समझ पाता। वह श , जो उसे उसक ारा खाए जानेवाले भोजन का हर िनवाला देती ह,
उसक ारा पहने जानेवाला हर कपड़ा देती ह, उसक  जेब म रखा हर डॉलर देती ह।

मन क  नाटक य कहानी
अंितम परतु मह वपूण बात इनसान अपनी ड ग हाँकनेवाली सं कित और िश ा क बावजूद िवचार अमूत श

(जो अमूत श य  म महानतम ह) क बार म ब त कम या िब कल नह  समझ पाता ह। वह शारी रक मन और
इसक  जिटल मशीनरी क वृहद नेटवक क बार म ब त कम जानता ह, िजसक ारा िवचार क  श  को इसक
भौितक प म बदला जाता ह, परतु अब वह एक ऐसे युग म वेश कर रहा ह, िजसमे इस िवषय पर उसे ान
िमल सकगा। वै ािनक  का यान अब उस आ यजनक व तु क अ ययन क  और गया ह िकसे मन कहा जाता
ह। हालाँिक अभी वे अपने अ ययनो क  आरिभक अव था म ह, परतु उ ह ने यह जान िलया ह िक मानवीय मन
का क ीय वचबोड, उन लाइन  क  सं या जो मन क  कोिशका  को एक दूसर से जोड़ती ह वे सं या म उतनी
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ह, िजतनी एक क अंक क बाद पं ह शू य जोड़ने क बाद आती ह।
यह आँकड़ा इतना अ यजनक और िवशाल ह। िशकागो यूिनविसटी क डॉ. सी जुडसन ह रक कहते ह, िक

काश वष क सैकड़ो िमिलयन आँकड़ भी तुलना मक प से मह वहीन हो जाते ह। यह िनधा रत िकया गया ह
िक मानवीय से र ल कोट स म 10,000,000,000 से लेकर 14,000,000,000 नव कोिशकाएँ होती ह और हम
जानते ह िक वे िन त पैटन म यव थत होती ह। यह यव था बेतरीब नह  होती। वे मब  प से जमी होती
ह। इले ो-िफिजयॉलजी क हाल ही म िवकिसत तरीक से िम ोइले ोड से बेहद सू म प से थित कोिशका
या फाइबर से ए शन करट िनकाला जता ह, उसे रिडयो यूब ारा िव तृत िकया जाता ह और इसम एक वा ट
क दाल लाखव िह से क अंतर रकॉड हो सकते ह।

यह असंभव लगता ह िक इतनी जिटल मशीनरी क इस तरह क नेटवक का एकमा  योजन िसफ शरीर क
िवकास और रखरखाव क शारी रक काय करना ही होगा। या यह संभव नह  ह िक जो िस टम िबिलयानो मन
कोिशका  को एक दूसर क साथ सं ेषण का मा यम करता ह, वही िस टम अ य अमूत श य  क साथ भी
सं ेषण का मा यम बन सकता ह?

द यूयॉक टाइस ने एक संपादक य कािशत िकया। इसम यह छपा था िक एक अड़ िव िव ालय म मानिसक
े  क एक िवशेष  शोधकता संगिठत शोध कर रह ह, िजनक िन कष इस अ याय और इसक बाद क अ याय म

बताए गए िवचार  क सामान ही ह। संपादक य ने डॉ. राइन और यूक यूिनविसटी क उनक सहयोिगय  क काम
का सं ेप म िव ेषण िकया।

टलीपैथी या बला ह?
एक महीने पहले हमने इस पृ  पर यूक यूिनविसटी क ोफसर राइन और उनक सहयोिगय  क कछ

उ ेखनीय प रणाम उ ृत िकए थे, िज ह ने टलीपैथी या ेयरवायस क  उप थत िनधा रत करने क िलए एक
लाख से भी अिधक परी ण िकए। यह प रणाम हापस मैगजीन म पहले दो लेख  म संि  प से िदए गए ह,
दूसर म, जो अभी कािशत आ ह, लेखक ई. एक. राईट अनुभूित क अत ि य तर  क  िन त कित क बार म
इस अ ययन क िन कष  को सं ेप म देने का यास करते ह।

राइन क योग  का प रणाम ह िक टलीपैथी और ेयरवॉयस क  वा तिवक उप थत अब कछ वै ािनक  को
बेहद संभव लगती ह। कई अनुभूितकताओ से यह पूछा गया िक वे िकसी िवशेष पैक म रखे गए कछ प ो क नाम
िबना उ ह देखे बताएँ। तकरीबन एक दजन पुरष  और मिहलाओ को पहचान िलया गया, जो िनयिमत प से उन
प ो को सही सही बता देते थे, जबिक ‘इस बात क  कई िमिलयन संभावन  म से एक भी संभावना नह  थी िक
उ ह ने ऐसा िक मत से या संयोगवश िकया हो।’

परतु उ ह ने ऐसा िकया कसे? यह श याँ, अगर हम यह मान ल िक ऐसी श य  का अ त व होता ह,
इि यगत तीत नह  होती। उनक िलए कोई ात मानवीय अंग नह  ह। चाह उस कमर क भीतर क  बात हो या
सकड़ो मील दूर क  बात हो, योग  क प रणाम उतने ही अ ुत रह। िम टर राइट का िवचार ह िक यह त य इस
बात को वीकार नह  करते िक टलीपैथी या ेयरवॉयस रिडएशन क िकसी भौितक िस ांत क ारा प  िकए
जा सकते ह। रिडयंट ऊजा क सभी गात व प दूरी बढ़ने क साथ-साथ कम होते जाते ह। टलीपैथी और

ेयरवॉयस क साथ ऐसा नह  ह। परतु वे शारी रक कारण  से उसी तरह भािवत होती ह, िजस तरह हमारी अ य
मानिसक श याँ होती ह। लोकि य मा यता क िखलाफ, यह श याँ तब बलवान नह  होती, जब य  सोया
आ होता ह या अधिन ा क  अव था म होता ह ब क यह श याँन तब अपने चरम पर होती ह, जब य  पूरी
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तरह जा त अव था म होता ह। राइन ने यह भी खोजा िक मादक य हमेशा योगकता क कोर को कम कर देते
ह जबिक ेरक पदाथ इसे हमेशा बड़ा देते ह। सबसे िव सनीय दशनकता भी प  प से तब तक अ छा
कोर नह  बना सकता जब तक िक वह सव े  दशन न कर।
राइट ने िव ास क साथ यह िन कष िनकाला िक टलीपैथी और ेयरवॉयस दरअसल एक ही ितभा क दो
प ह। िजस श  क सहार कोई य  टबल पर उ ट रखे काड को देख सकता ह उसी श  क सहार वह

दूसर य  क िदमाग म मौजूद िवचार को पढ़ सकता ह। इस िव ास क पीछ कई कारण ह। उदाहरण क तौर
पर दोन  ही ितभाएँ एक ही य  म िमलती ह, जो उन दोन  का वामी होता ह। और यह दोन  ही श याँ
सामान मा ा म होती ह। दोन  पर ही परदे, दीवार या दूरी का कोई असर नह  होता। राइट इस िन कष से आगे
जाकर यह अनुमान य  करते ह िक अ य अति य अनुभव, भिव यदश  व न, िवनाश क पूवाभास इ यािद भी
इसी श  का एक िह सा सािबत हो सकते ह। पाठक से ऐसा कोई आ ह नह  िकया जा रहा ह िक वह इन
िन कष  को वीकार कर, जब तक िक उसे ये िव सनीय न लगे परतु राइन ने जो माण इक  िकए ह, वे
भावशाली ह।
डॉ. राइन क  इस खोज से िक मन िकन थितय  म अनुभूित क अत ि य पो से िति या करता ह, अब म

उनक िन कष म वह बात जोड़ना चाहता , जो मने और मेर सहयोिगय  ने खोजी ह। हमने वह आदश थतयाँ
खोजी िजनक ारा मन को े रत िकया जा सकता ह तािक छठी इि य, िजसक बार म अगले अ याय म वणन
िकया गया ह, ै टकल तरीक से काय कर सक। िजन थितय  का म िज  कर रहा , वे मुझमे और मेर टाफ
क दो सद य  क बीच का गठबंधन ह। योग व अ यास क ारा हमने खोज िक हमार मन को िकस तरह े रत
िकया जाए (अगले अ याय म बताए गए अ य परामशदाता क िस ांत का योग करक) तािक हम अपने तीन
मनो को एक कर दे और उन ब त ही य गत सम या  का कोई सुझाव खोज, जो मेर ाइट मेर पास लेकर
आते ह।

यह तरीका ब त आसान ह। हम एक कां स टबल पर बैठते ह, सम या क  कित को प  प से बताते ह
और इस पर िवचार करना शु  कर देते ह, हर एक क मन म जो िवचार आता ह, वह उसे बता देता ह। मन- ेरणा
क  इस तरीक क साथ अ ुत बात यह ह िक यह हर ितभागी को ान क अनजान ोतो क संपक म ले आता
ह, जो िन त प से उसक अपने अनुभव क बाहर क होते ह।

अगर आप मा टर माइडवाले अ याय म बताए गए िस ांत को समझ चुक ह तो आप िन त प से र दतबल
तकनीक को मा टर माइड क ै टकल योग क प म पहचान जाएँगे।

तीन लोगो क बीच िन त िवषयो और स ावनापूण िवचार िवमश क ारा मन को े रत करने का यह
तरीका मा टर माइड क आसान और सबसे टकल योग दिशत करता ह।

इसी तरह क  योजना  को अपनाकर और इसका अनुसरण करक इस िफलॉसफ  का कोई भी िव ाथ  िस
कानगी फॉमूले को सीख सकता ह, िजसका संि  वणन तावना म िकया गया ह। अगर आपको अभी इस व
इसका कोई अथ समझ म नह  आ रहा ह तो इस पृ  पर िनशान लगा ल और इसे बाद म तब पढ़ जब आप
आिखरी अ याय को ख म कर ल।

q
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14.

छठी इि य
बु म ा क मंिदर का ार

दौलतमंद बनने क  ओर तेरहवाँ कदम

तेरहवां िस ांत ह छठी इि य, िजसक ारा असीम श  इ छानुसार संपक कर सकती ह और करती ह। इसम
य  क यास  क  कोई आव यकता या मांग नह  होती।
यह िस ांत इस िफलॉसफ  क शीष पर ह। बाक  बारह िस ांत  को आ मसात करने क बाद ही इसे समझ

और आ मसात िकया जा सकता ह।
छठी इि य अंतमन का वह िह सा ह, िजसे रचना मक क पनाशीलता कहा गया ह। इसे वह ‘ हण करनेवाला

सेट’ कहा गया ह, िजसक ारा िवचार और योजनाए हमार िदमाग म काढ़ते ह। इन क धो को कई बार ेरणा या
आभास कहा जाता ह।

छठी इि य वणनातीत ह। इसे ऐसे य  क सामने बयान नह  िकया जा सकता, िजसने इस िफलॉसफ  क
बाक  िस ांत  को आ मसात न िकया हो य िक उस य  क पास वह ान और अनुभव नह  होगा, िजससे
छठी इि य क  तुलना क  जा सक। छठी इि य क  समझ िसफ साधना क ारा आती ह और अंदर से मन को
िवकिसत करने क मा यम से आती ह।

जब आप इस पु तक म बताए गए िस ांत  म िनपुण हो जाएँगे तो आप एक ऐसे व य को सच मानने क
िलए तैयार ह गे, जो दूसरी िकसी प र थित म आपको अिव सनीय लगेगा। यह व य ह—

छठी इि य क  सहायता से आपको आनेवाले खतर  क  चेतावनी िमलती ह तािक आप समय रहते उनसे बच
सक और आपको समय पर अवसर  क  सूचना िमल जाती ह तािक आप उ ह गले लगा सक।

छठी इि य क िवकास क साथ ही आपक  सहायता और आपक  सेवा क िलए एक र क देवदूत आ जाता ह,
जो आपक सामने बु मानी क मंिदर क ार हमेशा क िलए खोल देता ह।

लेखक चम कार  म िव ास नह  करता, न ही वह इनक  वकालत करता ह। और इसका कारण िसफ इतना ह
िक उसक पास कित का पया  ान ह, िजससे वह समझ चुका ह िक कित अपने िनधा रत िनयमो से कभी
िवचिलत नह  होती। उसक कछ िनयम इतने गूढ़ होते ह िक वे हम चम कार नजर आते ह। छठी इि य चम कार
होने क उतने ही करीब ह िजतनी मने कभी अनुभव क  ह।

लेखक इतना जानता ह िक एक श  ह या एक भु ह या एक ऊजा ह, जो पदाथ क हर अणु म ह, और वह
इनसान को िदखाई देनेवाली ऊजा क हर यूिनट म ह। लेखक यह मानता ह िक असीम ऊजा बीज को पेड़ म बदल
देती ह, गु वाकषण क िनयम क कारण पानी को पहाड़ क नीचे बहाती ह, िदन क बाद रात को लाती ह और गम
क बाद जाड़ को, िजसमे से हर एक क  सही जगह ह और दूसर क साथ उसका उिचत संबंध ह। यह ऊजा इस
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िफलॉसफ  क िस ांत  क ारा इ छाओ को मूत या भौितक प म पांत रत करने म सहायता दान करने क
िलए े रत क  जा सकती ह। लेखक को यह ान ह य िक उसने इसका योग करक देखा ह और इसे खुद
अनुभव िकया ह।

कदम दर कदम, िपछले अ याय म आपको इस आिखरी िस ांत क  तरफ लाया गया ह। अगर आपने पहले क
िस ांत  को अ छ से सीख िलया ह तो अब आप िबना संदेह क उन िवराट दाव  को वीकार करने क िलए तैयार
ह गे, जो यहाँ िकए जा रह ह। अगर आपने बाक  िस ांत  को अ छ से नह  सीखा ह तो आपको ऐसा कर लेना
चािहए, तभी आप िन त प से यह तय कर सकते ह िक इस अ याय म िकए जा रह दावे त य ह या कपोल
क पना मा  ह।

जब म ‘हीरो विशप’ क  उ  से गुजर रहा था तो मने अपने आपको उन लोगो क  नकल करते पाया, िजनसे म
भािवत था। यही नह , मने पाया िक िव ास क त व ने, िजसक ारा म अपने नायको क  नकल करने का
यास कर रहा था, मुझे यह सफलतापूवक करने क  महान मता दी।
मने कभी हीरो विशप क  आदत को पूरी तरह से नह  छटने िदया। अनुभव ने मुझे िसखाया ह िक सचमुच महान

सव े  ह, परतु दूसरी सव े  बात ह, भावना और कम क ारा जहाँ तक संभव हो महान लोगो का अनुसरण
करना।

काशन क िलए एक भी पं  िलखने से ब त पहले या जनता क बीच भाषण देने का यास करने से पहले
मने उन नौ लोगो का अनुसरण करने और खुद क च र  को दुबारा आकार देने क  आदत डाली िजनक जीवन
और िजनक काम से म सबसे अिधक भािवत आ था। यह नौ लोग थे इमसन, पेन, एिडशन, डािवन, िलंकन,
बरबक, नेपोिलयन, फोड और कानगी कई सालो तक हर रात को म इस समूह क साथ का पिनक परामश बैठक
करता रहा, िज ह म अपने अ य सलाहकार कहता ।

तरीका यह था। हर रात को सोने से ठीक पहले म अपनी आँखे बंद कर लेता था और अपनी क पना म इन
लोगो को अपने साथ एक परामश मेज क चारो तरफ बैठा देखता था। यहाँ मुझे न िसफ उनक साथ बैठने का
अवसर था िज ह म महान समझता था, ब क म उस समूह म सबसे भावशाली य  भी था, य िक म उस
समूह का चैयरमैन था।

इन राि कालीन बैठक  क ारा यह क पना करने क पीछ मेरा ब त ही िन त उ े य था। मेरा ल य अपने
च र  को नए िसर से बनाना था तािक यह मेर का पिनक सलाहकार  क च र  का संयोग बन जाए। मने जीवन म
ज दी ही सीख िलया था िक अगर म अ ान और अंधिव ास क माहौल म ज म लेने क  बाधा को पर करना
चाहता था तो मुझे ऊपर बताए गए तरीक से वै छक पुनज म लेना होगा।

म जानता था िक सभी य  अपने बल िवचार  और इ छाओ क कारण ही वैसे बनते ह जैसे वे होते ह। म
जानता था िक गहराई म बैठी हर इ छा यह भाव डालती ह िक इनसान उसक  बाहरी अिभ य  चाहता ह,
िजसक ारा उस इ छा को यथाथ म पांत रत िकया जा सक। म जानता था िक आ मसुझाव च र  िनमाण म
एक सश  त व ह। दरअसल यह इकलौता िस ांत ह, िजसक ारा च र  बनता ह।

मन क संचालन क इन िस ांत  क ान क कारण म अपने च र  क पुनिनमाण क िलए आव यक सार
साजोसामान से लैस था। इन का पिनक परामश क िलए आव यक सार साजोसामान से लैस था। इन का पिनक
परामश बैठक  म मने अपने किबनेट सद यो से वह ान चाहा, जो म उनसे चाहता था। मने हर सद य से सुनाई
देनेवाले श दो म प  प से कहा—
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िम टर इमसन, म आपसे कित क  अ ुत समझ हािसल करना चाहता , जो आपक जीवन क  पहचान ह। म
आपसे आ ह करता  िक आप मेर अवचेन मन म वे सार गुण दािखल कर द, जो आपम थे, िजनक  वजह से
आप कित क िनयमो को समझ पाए और खुद को उनक अनु प ढाल पाए।

िम टर बरबक, म आपसे आ ह करता  िक आप मुझे वह ान दान कर, िजसने आपको कित क िनयमो से
तालमेल बनाने म समथ बनाया, िजसक ारा आपने क टस क काँटो को दूर हटाने क िलए और इसे एक भो य
पदाथ बनने क िलए े रत िकया। मुझे उस ान तक प चा द, िजसने आपको वहाँ पर घास क दो ितनक उगाने म
समथ बनाया जहाँ पर पहले एक ही ितनका घास उगती थी।

नेपोिलयन, म आपसे वह अ ुत यो यता हािसल करना चाहता , िजसक ारा आप लोगो को े रत िकया
करते थे और उनसे अिधक संक प से अिधक महान कम करवाते थे। म आपसे सतत िव ास का भाव भी हािसल
करना चाहता , िजसने आपको पराजय को िवजय म बदलना िसखाया और ऊची बाधा  को पार करना
िसखाया।

िम टर पेन, म आपसे िवचार क  वतं ता हािसल करना चाहता । वह साहस और प ता िजसक ारा आप
अपने िव ास को अिभ य  करते थे, िजनक कारण आपक  पहचान बनी।

िम टर डािवन, म आपसे अ ुत धैय और पूवा ह या प पात क िबना कारण और प रणाम का अ ययन करने
क  यो यता हािसल करना चाहता , जो आपने ाकितक िव ान क े  म सािबत क  ह।

िम टर िलंकन म अपने च र  म याय का वह भाव, धैय क  अथक भावना, हा य का वह पुट, मानवीय समझ
और सहनशीलता भरना चाहता , जो आपक प रचायक गुण थे।

िम टर कानगी, म संगिठत यास क िस ांत  क  वह पूण समझ हािसल करना चाहता , िजसका योग आपने
इतने भावी ढग से िवशाल औ ोिगक सा ा य बनाने म िकया था।

िम टर फोड म आपसे लगन क  भावना, संक प श , संतुलन और आ मिव ास हािसल करना चाहता ,
िजनक कारण आप गरीबी पर िवजय हािसल कर सक और म मानवीय यास को संगिठत करना, एक सू  म
बांधना और आसान बनाना चाहता  तािक म दूसरो क  म  कर सक, िजससे वे आपक पदिच  पर चल सक।

िम टर एिडसन म आपसे िव ास क  अ ुत भावना हािसल करना चाहता , िजसक ारा आपने कित क
इतने सार रह य अ ैत िकए, सतत मेहनत क  वह भावना हािसल करना चाहता , िजसक ारा आपने इतनी
अिधक बार पराजय क मुँह से िवजय को छीना।

अपने का पिनक किबनेट क सद यो को संबोिधत करने का मेरा तरीका अनु प बदलता रहा ह, िजस अनु प
म िकसी खास िक म क च र  क गुण  को उस व  हािसल करने म अिधक िच रखा । मने ब त क  और
मेहनत से उनक जीवन क रकॉड का अ ययन िकया ह। कई महीन  क राि कालीन म क बाद म यह देखकर
आ यचिकत रह गया िक यह का पिनक पा  प  प से वा तिवक बन गए।

इन नौ य य  म से हर एक ने अपनी य गत िवशेषताएँ िवकिसत क  िजनसे मुझे आ य आ। उदाहरण
क तौर पर िलंकन ने हमेशा देरी क  िवकिसत क , िफर गंभीर परड म चारो तरफ घूमने क  आदत। वे हमेशा अपने
चेहर पर संजीदगी का भाव ओढ़ रखते थे। शायद ही कभी मने उ ह मु कराते देखा हो।

यह दूसरो क बार म सच नह  ह। बरबक और पेन अकसर ऐसे आँकड  म उलझ जाते थे, िजनसे किबनेट क
बाक  सद य  को आघात प चता था। एक मौक पर बरबक देरी से आया। जब वह आया तो वह उ साह क मार
रोमांिचत था और उसने बताया िक उसे आने म इसिलए देर हो गई य िक वह एक योग कर रहा था, िजसक
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ारा उसे आशा थी िक वह िकसी भी पेड़ पर सेब उगा सकता ह। पेन ने उसे फटकारते ए याद िदलाया िक सेब
क कारण ही पु ष और ी क बीच क  सम या शु  ई थी। डािवन जोर से हसे और उ ह ने यह सुझाव िदया िक
जंगल म सेब इक  करने जाते समय पेन को छोट सप  क बार म भी सचेत रहना चािहए, य िक उनक  यह
आदत होती ह िक बे होकर वे बड़ सप बन जाते ह। इमरसन ने कहा ‘सप नह  तो सेब नह ’ और नेपोिलयन का
कहना था ‘सेब नह  तो रा य नह  यह बैठक इतनी यथाथवादी ही चली िक म उनक प रणाम  से भयभीत होने लगा
और मने उ ह कई महीन  क िलए थिगत कर िदया। यह अनुभव इतने अजीब थे िक म डर रहा था िक अगर मने
उ ह जारी रखा था तो म इस त य को भुला दँूगा िक यह बैठक पूरी तरह मेरी क पना म हो रही थी।

िलंकन ने यह आदत बना ली थी िक वह मीिटग क बाद सबसे अंत म करसी छोड़ा करते थे। एक दफा वे
करसी क िकनार जाकर अपने हाथ मोड़कर झुक गए और काफ  देर तक उसी थित म बैठ रह। मने उ ह परशान
नह  िकया। कछ देर प ा  वे उठ और दरवाजे तक गए और िफर वापस आकर अपने हाथ मेर कधे पर रखते
ए बोले ‘मेर दो त! तु ह ब त अिधक साहस क  ज रत होगी, अगर तुम अपनी िजंदगी क उ े य क ित ढ़
ित  रहते हो। परतु याद रखना जब चुनौितयाँ सामने आएँगी तो, हर मनु य क पास कॉमन सस होता ह। यह मु त

म नह  िमलता, िजंदगी क चुनौितयाँ िसखाती ह।’
एक शाम एिडशन सबसे पहले प च गए। वह अंदर आए और मेर बगल म बैठ गए। जहाँ पर एमरसन बैठा

करते थे, िफर वह बोले ‘तुम जीवन क रह य क  खोज क सा ी बननेवाले हो।’ जब व  आएगा तो तु ह ात
होगा िक जीवन असीम श  से भरा आ ह, इतनी श  ह िक हर कोई उतना बड़ा बु मान ह, िजतना वह
सोचता ह। िजंदगी क  ये इकाइयाँ ऐसे एक दूसर से जुडी ह जैसे मधुम खी का छ ा, ये इकाइयाँ तब तक अलग
नह  ह गी, जब तक सामंज य क  कमी नह  हो जाती। इन इकाइय  क  सबक  अलग-अलग राय ह, ठीक मनु य
क  तरह और अकसर एक दूसर से लड़ाई हो जाया करती ह। ये मीिटग जो तुम आयोिजत कर रह हो, तु हार िलए
ब त लाभदायक ह गी। तुम उन इकाइय  से सीखोगे, जो तु हार किबनेट क कछ लोगो क  िजंदगी सँवार चुक  ह।
ये इकाइयाँ सनातन ह, कभी न ख म होनेवाली। तु हार मन क िवचार ही जीवन क महान समु  को आपक पास
आकिषत करता ह। िसफ वे इकाइयाँ आकिषत होती ह, जो आपक  चाहत िम  होती ह, यानी जो आपक  चाहत
क साथ िमलकर नया जहाँ बना सकती ह।

धीर-धीर किबनेट क लोग अंदर आना शु  ए, तब एिडसन अपनी सीट क चारो तरफ टहल रह थे। शायद वे
उस बात को अभी भी सोच रह थे। उनक  इस बात ने मुझे ब त भािवत िकया और मने जाकर अपने इस किबनेट
क बार म उ ह अपना अनुभव बताया। तब वे बोले ‘आपक व न अिधक स े होते ह’ इससे आगे उ होने कछ
नही बोला।

ये मीिटग इतना ज दी और यथाथवादी होने लगी िक उनक प रणामो से मुझे भय लगने लगा और मने इन मीिटग
म जाना ही छोड़ िदया।

कछ छह महीने बाद जबसे मने मीिटग म जाना छोड़ा था, एक रात म जग रहा था और यह देखा िक िलंकन मेर
बगल म खड़ ह। उ ह ने कहा ‘िव  को ज द ही तु हारी सेवाओ क  स त ज रत पड़गी। आज िव ास ऐसे
य त समय से गुजरगा जहाँ पु ष और मिहला दोन  िव ास खोने लगगे और आतंक से त हो जाएँगे। तब तु ह

अपने काय क साथ आगे बढ़ना होगा और अपने दशन से उ ह माग िदखाना होगा। यही तु हार जीवन का उ े य
ह। अगर तुमने इसको िकसी भी वजह से नजरअंदाज करने क  कोिशश क , तु ह और समाज को काफ  िद ते
झेलनी पड़गी।’
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अगली सुबह म जब जगा तो मुझे यह नह  पता चल पा रहा था िक म उस समय जगा आ था या िफर सोया
आ। मुझे तब से आज तक नह  पता चल पाया िक वह या था। पर मुझे पता ह वह व न था। इसने मुझे िफर से

मीिटग को जारी रखने क िलए े रत कर िदया।
िफर अगली मीिटग म, मेर सार किबनेट क िम  अपनी अपनी सीट पर जगह ले ली, कछ ही देर म वे सभी

खड़ हो गए। िलंकन ने लास उठा और कहा ‘िम ो, हमार िम  क  वापसी पर एक जाम का िचयस कर।’
इसक प ा  मने अपने किबनेट म कई नए सद यो को जोड़ना शु  कर िदया। अब इस किबनेट म से अिधक

लोग ह, उन य य  म ाइ ट, सट पॉल, गैिलिलयो, कॉपरिनकस, ए र टोटल, लेटो, सो टस, होमर,
वो टायर, ूनो, पनोजा, म ड, कांत, कॉपेनहॉर, यूटन, क यूिशयस, ए बट बाड, ेनन, इगरसोल,
िव सन और िविलअम जे स शािमल ह।

यह पहली बार ह जब मने इस बात का िज  करने का साहस िकया ह। अब तक म इस िवषय पर चुप ही रहा
य िक म अपने खुद क नज रए से जानता था िक मने अपने असामा य अनुभव का वणन िकया तो मुझे गलत

समझा जाएगा। अब म बहादुरी क साथ अपने अनुभव को छपे ए पृ  पर िलख रहा  य िक अब मुझे इस बात
से कम फक पड़ता ह िक ‘लोग या कहगे’ जबिक पहले इस बात से अिधक फक पड़ता था।

मुझे गलत न समझ जाए इसिलए म यहाँ पर ब त अिधक जोर देकर यह कहना चाहता  िक म अब भी अपनी
किबनेट बैठक  को पूरी तरह से का पिनक मानता  परतु मुझे लगता ह िक भले ही मेरी किबनेट क सद य पूरी
तरह का पिनक हो और बैठक कवल मेरी क पना म हो रही हो परतु उनक  वजह से मेर सामने रोमांच क  सुखद
खुल गई, मेर रचना मक यास  को ो साहन िमला और ईमानदार िवचार क  अिभ य  का मेरा साहस बढ़ा।

म त क म कोिशका िव यास क बीच म कह  पर एक ऐसा अंग ह, जो उस िवचार क कपन  को ा  करता
ह, िजसे आभास कहा जाता ह। अब तक िव ान यह नह  खोज पाया ह िक छठी इि य का यह अंग कहाँ पर
थित ह, परतु यह मह वपूण नह  ह। वा तिवकता यही ह िक इनसान शारी रक इि य  क अित र  अ य ोतो से

भी सटीक ान ा  करते ह। यह ान आमतौर पर तब ा  होता ह, जब म त क िकसी आसाधारण ेरणा क
भाव म काय करता हो। कोई आपातकालीन थित, जो भावनाओ को जा त करती हो और िदल क  धड़कन को

सामा य से अिधक तीर कर देती ह, छठी इि य को हरकत म ला सकती ह और आमतौर पर लाती भी ह, जो
य  कार चलाते समय िकसी दुघटना से बाल-बाल बच गया हो यह बात जानता ह िक इन अवसर  पर छठी

इि य अकसर बचाव करती ह और ण भर म दुघटना को टालने म म  करती ह।
यह त य बताए गए ह तािक म एक मह वपूण त य बता सक। अ य परामशदाता  क  मेरी बैठक म मन

पाया िक मेरा मन उन िवचार  और ान को अिधक हण करने क  थित म ह, जो छठी इि य क मा यम से मुझ
तक प चते ह।

दजन  अवसर  पर मने आपातकालीन थितय  का सामना िकया उनम से कछ इतनी गंभीर थी िक मेरा जीवन ही
खतर म था। िकसी चम का रक श  ने मुझे इन मु कलो क पार िनकलने का मागदशन िदया जो मेर अ य
सलाहकार  क भाव से संभव आ।

का पिनक लोगो क साथ बैठक आयोिजत करने का मेरा मूल ल य िसफ यह था िक म अपने अंतमन को
आ मसुझाव क िस ांत ारा वह िन त गन दान क  जो म हािसल करना चाहता था। िपछले कछ सालो म
मेरा योग िब कल अलग ही रा ते पर चल पड़ा। अब म अपने का पिनक परामशदाता  क पास हर किठन
सम या को ले जाता , जो मेर या मेर ाइ स क सामने आती ह। प रणाम अकसर आ यजनक होते ह,
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हालाँिक म पूरी तरह से परामश क इस व प पर िनभर नह  करता ।
छठी इि य कोई ऐसी चीज नह  ह, िजसे आप इ छा से ओढ़ लेते ह या हटा देते ह। इस महान श  का योग

करने क  यो यता धीमे-धीमे आती ह और इस पु तक म बताए गए अ य िस ांत  क योग से आती ह।
चाह आप कोई भी हो या इस पु तक को पढ़ने का आपका उ े य कछ भी हो आप इसका लाभ उठा सकते ह,

चाह आप इस अ याय म बताए गए िस ांत को समझ ही न पाए हो। यह खासतौर पर तब सच ह, जब आपका
मुख उ े य धन का सं ह या अ य भौितक व तु  का सं ह हो।
छठी इि यवाला अ याय इसिलए शािमल िकया गया ह य िक पु तक इस तरह िडजाईन क  गई ह िक इसका

ल य एक पूण िफलॉसफ  तुत करना ह, िजसक ारा य  अपना मागदशन िबना िकसी गलती क कर सक
और जो वह जीवन म चाहता ह, उसे हािसल कर सक। सम त उपल ध का शु आती िबंदु इ छा ह। अंितम िबंदु
उस िक म का ान ह, जो समझ क  ओर ले जाता ह—खुद क  समझ, दूसरो क  समझ, कित क िनयमो क
समझ, सुख क  समझ।

इस तरह क  समझ पूरी तरह िसफ तभी आती ह, जब आप छठी इि य क िस ांत से प रिचत होते ह और
इसका योग करते ह।

इस अ याय को पढ़ने क बाद आपने यह गौर िकया होगा िक आप इसे पढ़ते समय मानिसक ेरणा क एक ऊचे
तर पर उठ गए थे। अ ुत! आज से एक महीने बाद इसे एक बार िफर पढ़ और आप पाएँगे िक आपका मन
ेरणा क और भी अिधक ऊचे तर पर िवचरण कर रहा होगा। इस अनुभव को समय समय पर दोहराते रह और

इस बात से कोई सरोकार न रखे िक आप उस समय िकतना अिधक या िकतना कम सीख पाए ह। और अंततः
आप अपने आपको एक ऐसी श  का वामी पाएँगे, जो िनराश को दूर फकने म, डर को परा त करने म,
टालमटोल को छोड़ने म और अपनी क पनाशीलता का अिधक मु  उपयोग करने म आपको समथ बनाएगी। तब
आपको लगेगा िक आपने उस अनजान िकसी चीज को छ िलया ह, जो हर स े महान िचंतक, लीडर, कलाकार,
संगीतकार, लेखक और राजनेता क पास होती ह। तब आप अपनी इ छा  को उनक भौितक या आिथक प म
उतनी ही आसानी से पांत रत करने क  थित म ह गे, िजतनी आसानी से आप िवरोध का पहला िच  देखते ही
पहले घुटने टक देते थे और मैदान छोड़ देते थे।

q
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15.

डर क छह भूतो को कसे िनकाला जाए
दौलतमंद बनने क िलए िदमाग खाली करना

इससे पहले िक इस िफलॉसफ  क िकसी िह से को आप सफलतापूवक योग म ला सक, आपका मन इसे ा
करने क िलए तैयार होना चािहए। तैयारी किठन नह  ह। यह उन तीनो श ुओ क अ ययन, िव ेषण और समझ से
शु  होती ह, िज ह आपको दूर भगाना होगा-अिनणय, शंका और डर।

छठी इि य तब तक काम नह  करगी, जब ०तक िक वह तीनो श ु या इनम से एक भी आपक िदमाग म बने
रहगे। इस दु  ि मूित क सद य आपस म करीबी प से जुड़ ह। जहाँ एक िमलेगा, बाक  क दो भी आस-पास ही
िमलगे।

अिनणय डर का अंकर ह। जब आप पढ़ तो इसे याद रखे। अिनणय शंका म बदलता ह, िफर यह दोन  िमल
जाते ह और डर बन जाते ह। अकसर यह िमलने क  ि या धीमी होती ह। यह भी एक कारण ह िक यह तीनो श ु
इतने खतरनाक य  होते ह। वे अंक रत होते ह और बढ़ते रहते ह और हम उनक  उप थित का पता तक नही
चलता।

इस अ याय का बाक  का भाग उस ल य का वणन करता ह, िजसे हािसल िकया जाना चािहए, इससे पहले िक
इस पूरी िफलॉसफ  का ै टकल योग िकया जाए। यह उस थित का भी िव ेषण करता ह, िजसमे ब त सार
लोग गरीबी म िसमट गए ह और यह वह स ाई बताता ह, िजसे उन सभी लोगो को समझ लेना चािहए, जो अमीर
बनना चाहते ह, चाह इसे धन क संदभ म मापा जाए या मानिसक अव था क संदभ म, जो धन से अिधक
मू यवान होती ह।

इस अ याय का उ े य ह, छह मूलभूत डरो क कारण और इलाज पर यान कि त करना। इससे पहले िक हम
िकसी दु मन को जीत सक, हम उसका नाम, उसक  आदत, उसक रहने क  जगह पता होना चािहए। जब आप
पढ़ तो सावधानी से िव ेषण कर और यह िनधा रत कर िक इन छह आम डरो म से कोई आपको साथ तो नह
जुड़ा आ ह।

इन सू म श ुओ क  आदत  से धोखा न खाएं। कई बार वे अंतमन म छपे रहते ह, जहाँ उ ह खोजना मु कल
होता ह और उ ह प  करना तो और भी मु कल होता ह।

छह मौिलक डर
कल छह मौिलक डर होते ह, िजनक िकसी सामंज य क कारण हर इनसान कभी न कभी दुःख उठाता ह। िज ह

सभी छह डर नह  सताते, ऐसे अिधकांश लोग भा यशाली होते ह। उनक सबसे आम कट होने क म म ह—
गरीबी का डर
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आलोचना का डर
बुर व य का डर
ेम क िबछोह का डर

बुढ़ापे का डर
मौत का डर
बाक  सभी डर कम मह वपूण ह, उन सभी को इन छह शीषक  म शािमल िकया जा सकता ह।
डर मानिसक अव था से अिधक कछ नह  ह। िकसी क  मानिसक अव था को िनयंि त िकया जा सकता ह और

उसे िदशा भी दी जा सकती ह।
इनसान तब तक कछ भी नह  बना सकता जब तक िक उसक मन म िकसी संवेग क प म इसका िवचार न

आए। इस व य से एक अिधक मह वपूण व य िनकाला जा सकता ह—इनसान क िवचार संवेग त काल
अपने आपको अपने भौितक पो म पांत रत करना शु  कर देते ह, चाह वे िवचार ऐ छक हो या अनै छक। वे
िवचार संवेग, िज ह िसफ संयोगवश हण िकया जाता ह (वे िवचार जो अ य म त क  से िनकले ह ) िकसी क
आिथक, यावसाियक, ोफशनल या सामािजक भा य का िनधारण कर सकते ह, ठीक उसी तरह िजस तरह िक वे
िवचार संवेग करते ह, िज ह कोई पूर इरादे और सोच िवचारकर ज म देता ह।

हम यहाँ पर उस य  क िलए अ यंत मह वपूण आधारिशला रख रह ह, जो नह  जानता िक कछ लोग
िक मतवाले य  नजर आते ह, जबिक उनक बराबर या उनसे अिधक यो यता, िश ण, अनुभव और मानिसक

मता क लोग बदिक मती क  लहरो म य  डबते उतरते ह। इस त य को इस व य से प  िकया जा सकता
ह िक हर इनसान म अपने मन को पूरी तरह िनयंि त करने क  यो यता होती ह और प  प से इस िनयं ण क

ारा हर इनसान अपने मन को उन घुसपैिठए िवचार संवेग  क िलए खुला रख सकता ह, जो दूसर मन से आ रह
ह या िफर वह अपने मन क दरवाजे बंद रख सकता ह और कवल अपने चुने ए िवचार संवेग  को अंदर दािखल
होने क  अनुमत दे सकता ह।

कित ने इनसान को िसफ एक ही चीज पर पूरा िनयं ण िदया ह और वह ह िवचार। यह त य जब इस त य क
साथ जुड़ जाता ह िक इनसान जो भी बनाता ह, वह िवचार क प म शु  होता ह तो हम उस िस ांत क ब त
करीब आ जाते ह, िजसक ारा डर को जीता जा सकता ह।

अगर यह सच ह िक हर तरह क िवचार म अपने भौितक प म पांत रत होने क  वृि  होती ह (और यह
सच ह, इसम संदेह क  कोई गंुजाइश ही नह  ह) तो यह भी उतना ही सच ह िक डर और गरीबी क िवचार संवेग
साहस और आिथक लाभ क संदभ म पांत रत नह  िकए जा सकते ह।

गरीबी का डर
गरीबी और अमीरी म कोई समझौता नह  हो सकता! गरीबी और अमीरी क  सड़क िवपरीत िदशाओ म जाती ह।

अगर आप अमीरी चाहते ह तो आपको ऐसी िकसी भी प र थित को अ वीकार करना चािहए, जो गरीबी क  तरफ
ले जाती ह। (‘अमीरी’ श द का योग यहाँ पर सबसे यापक अथ म िकया गया ह, िजसम आिथक, आ या मक,
मानिसक और भौितक अमीरी शािमल ह।) अमीरी क  तरफ जानेवाली राह का शु आती िबंदु ह इ छा। अ याय
एक म आपको पूर िनदश िदए गए ह िक आप अपने मन को िकस तरह इ छा क ै टकल योग क िलए तैयार
कर।
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यही वह जगह ह, जहाँ आपको खुद को चुनौती देनी चािहए, जो िन त प से यह िनधा रत करगी िक आपने
इस िफलॉसफ  क िकतने िह से को हण िकया ह। यही वह िबंदु ह जहाँ आप भिव यव ा बन सकते ह और
सटीक भिव यवाणी कर सकते ह िक आपका भिव य कसा होगा। अगर इस अ याय को पढ़ने क बाद आप गरीबी
को वीकार करने क इछक हो तो आप गरीबी को वीकार करने क  मानिसकता बना सकते ह। यह एक ऐसा
िनणय ह, िजससे आप बच नह  सकते।

अगर आप अमीरी मांगते ह तो उसका व प िनधा रत क िजए और वह मा ा भी िजससे आप संतु  हो जाए।
आप अमीरी क  तरफ जानेवाली सड़क को जानते ह। आपको उस सड़क का ऐसा न शा दे िदया गया ह। िजसका
अनुसरण करने पर आप हमेशा उस सड़क पर सफलतापूवक चल पाएँगे। अगर आप शु आत करने को
नजरअंदाज कर देते ह या अगर आप अपनी मंिजल आने से पहले ही उस सड़क को छोड़ देते ह तो इसक िलए
दोषी कोई और नह , ब क आप ही ह गे। िज मेदारी आपक  ह। अगर आप अब असफल होते ह या जीवन क
अमीरी क  मांग करने को अ वीकार करते ह तो कोई बहाना आपको िज मेदारी वीकार करने से बचा नह  सकता
य िक वीकित क िलए कवल एक ही चीज क  आव यकता ह—उस एक चीज क  िजसे आप िनयंि त कर

सकते ह और वह ह मानिसक अव था। मानिसक अव था एक ऐसी चीज होती ह, िजसे आप धारण करते ह। इसे
खरीदा नह  जा सकता, इसे तो बनाना पड़ता ह।

गरीबी का डर एक मानिसक अव था ह। परतु यह िकसी भी े  म िकसी आदमी क  उपल ध क  संभावना
को न  करने क िलए पया  ह।

यह डर तक क  श  को िन य कर देता ह, क पना क  श  को न  कर देता ह, आ मिव ास को मार
डालता ह, उ साह को कम कर देता ह, पहल करने क  श  को हतोसािहत कर देता ह, ल य को अिन त बना
देता ह और आ म िनयं ण क  संभावना को न  कर देता ह। यह इनसान क य व से आकषण को ख म कर
देता ह, सटीक िचंतन क  संभावना को न  कर देता ह, यास क  एका ता को भंग करता ह, लगन पर हावी हो
जाता ह, इ छाश  को शू य कर देता ह। मह वाकां ा को न  कर देता ह,याददा त को धँुधला कर देता ह और
हर प म असफलता को आमंि त करता ह। यह ेम का िम ता का गला घ ट देता ह और दय क े  भाव क
ह या कर देता ह, िम ता को हतोसािहत करता ह और सैकड़ो पो म असफलता को आमंि त करता ह, अिन ा,
दुःख और परशानी क  ओर ले जाता ह और ऐसा इस प  स ाई क बावजूद होता ह िक हम चुरता क  एक
ऐसी दुिनया म रह रह ह जहाँ हमारी मनचाही हर चीज मौजूद ह जहाँ हमार और हमारी इ छाओ क बीच म प
ल य क आभाव क अलावा कोई और बाधा नह  ह।

इसम कोई संदेह नह  िक गरीबी का डर छह मौिलक डरो म सबसे िव वंसक ह। इसे सूची म सबसे ऊपर रखा
गया ह य िक इसे जीतना सबसे मु कल ह। गरीबी का डर इनसान क  इस वृि  से िवकिसत होता ह िक वह
आिथक प से अपने साथी इनसानो का शोषण करना चाहता ह। इनसान से नीचे क लगभग सभी ाणी इि य  से
संचािलत होते ह परतु उनक  सोचने क  मता सीिमत होती ह इसिलए वे एक दूसर को शारी रक नुकसान प चते
ह। इनसान म िवचार और तक क  मता होती ह और वह े  होता ह इसिलए वह शारी रक प से अपने
सािथय  को नह  खाता, परतु वह आिथक प से उ ह खाने म अिधक संतुि  का अनुभव करता ह। इनसान इतना
लोभी ह िक उसे अपने सािथय  से सुरिभत रखने क िलए हर तरह क िनयम बनाए गए ह।

कोई भी चीज इनसान को इतना दुःख और अपमान नह  प चाती िजतनी गरीबी। कवल वे ही इसका पूरा अथ
समझ सकते ह, िज ह ने गरीबी का अनुभव िकया ह।
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कोई हरानी नह  ह िक इनसान गरीबी से डरता ह। अपने अनुभव से इनसान इस बात को समझ जाता ह िक जहाँ
तक पैसे और भौितक संपदा का संबंध ह, कछ लोगो पर भरोसा नह  िकया जा सकता।

इनसान दौलत हािसल करने क िलए इतना उ सुक होता ह िक वह इसे िकसी भी तरीक से हािसल करना चाहता
ह—यिद संभव हो तो कानूनी तरीको से परतु अगर ऐसा संभव न हो तो िफर अ य तरीको से आ मिव ेषण उन
कमजो रय  को उजागर कर देता ह, जो इनसान वीकार करना पसंद नह  करता। जाँच का यह कार उन सभी क
िलए अिनवाय ह, जो जीवन से औसत दज और गरीबी से अिधक क  मांग करते ह। जब आप िबंदुवार अपनी जाँच
कर तो यह याद रखे िक आप ही कोट भी ह और जूरी भी, आप ही ािस यूिटग वक ल ह और आप ही िडफस क
वक ल ही तथा आप ही वादी ह और आप ही ितवादी ह। यह भी िक आप पर ही यह मुकदमा चल रहा ह। त य
का ईमानदारी से सामना कर। अपने आपसे िन त सवाल पूछ और सीधे जवाबो क  मांग कर। जब जाँच ख म हो
जाएगी तो आप अपने बार म यादा जान जाएँगे। अगर आपको ऐसा नह  लगता िक आप इस आ म परी ण म
िन प  यायाधीश बन सकते ह तो आप िकसी ऐसे इनसान को जज बना दे, जो आपको अ छी तरह से जानता ह
और उसक सामने आप खुद से ही िजरह कर। आप स य क  खोज कर रह ह। इसे खोजकर ही रह, चाह क मत
कछ भी हो, छाए इससे कछ समय क िलए आपको ल त य  न होना पड़!

अिधकांश लोगो से अगर पूछा जाए िक उ ह सबसे अिधक डर िकस बात से लगता ह तो वे यह जवाब दगे ‘मुझे
िकसी चीज से डर नह  लगता।’ यह जवाब गलत होगा य िक ब त कम लोगो को यह एहसास होता ह िक वे
िकसी-न-िकसी डर क ारा शारी रक और आ या मक प से बंधे ए ह, िकसी-न-िकसी डर क ारा वे
बढाओ का सामना कर रह ह और जीवन म असफल हो रह ह। डर का भाव इतना सू म और इतनी गहराई म
िव मान होता ह इनसान कई बार तो पूर जीवन भर इसक वजन को ढोता रहता ह परतु उसे इसक  उप थित का
आभास ही नह  होता। कवल साहिसक िव ेषण से ही इस शा त श ु क  उप थत का पता चलेगा। जब आप
ऐसा िव ेषण शु  कर तो अपने च र  म गहराई से जाकर जाँच कर। यहाँ ल ण  क  एक सूची दी जा रही िज ह
आपको खोजना चिहए—

उदासीनता : आम तौर पर मह वाकां ा क  कमी ारा अिभ य । गरीबी सहन करने क  इ छा, जीवन जो दे
रहा ह उसे िबना िव ोह क वीकार करने क  आदत, मानिसक और शारी रक आल य, पहल करने क  श  का
अभाव, क पनाश  उ साह और आ मिनयं ण क  कमी।

अिनणय : दूसरो को खुद क िलए फसले करने देने क  आदत।
शंका आमतौर पर खुद क  असफलता  पर परदा डालने, उनका कारण बताने या माफ  मांगने क िलए बनाए

गए बहान  ारा अिभ य । कई बार यह सफल लोगो क ित ई या क भाव ारा या उनक  आलोचना ारा
कट होती ह।
िचंता : आमतौर पर दूसरो क  गलितय  िनकालने म अिभ य  होती ह। अपनी आमदनी से यादा खच करने

क  वृि , य गत छिव म लापरवाही, नाक भ  िसकोड़ने क  आदत, शराब या मादक य  क योग म
असंयम, नवसनेस, संतुलन और आ म चेतना का अभाव।

अित सावधानी : हर प र थित का नकारा मक पहलू खोजने क  आदत, सफलता क साधन  पर कि त करने
क बजाय संभािवत असफलता क बार म सोचना और बाते करना। असफलता क  तरफ जानेवाली साभी सड़को
का ान रखना, परतु असफलता से बचने क  योजना  क  कभी तलाश न करना। अपने िवचार  और योजनाओ
को काय प म प रिणत करने क िलए सही समय का इतजार करना जब तक िक इतजार करना एक थाई आदत
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न बन जाए। उ ह याद रखना जो असफल हो गए ह और उ ह भुला देना जो सफल ए ह। िनराशावाद खराब
पाचन, कमजोर िन कासन, ऑटोइटोिसंकशन बदबूदार साँस और बुर व य म कट होता ह।

टालमटोल : वह काम कल पर टालने क  आदत जो िपछले साल ही कर िलया जाना चािहए। काम करने म
िजतना समय लगना चािहए, उतना समय बहाने बनाने म लगाना। यह ल ण अित सावधानी, शंका और िचंता से
करीबी तौर पर जुड़ा आ ह। जब िज मेदारी से बचा जा सकता ह तो िज मेदारी वीकार करने से इनकार। कडा
संघष करने क बजाय समझौता करने क  इ छा। मु कलो को आगे बढ़ने क  सीढ़ी क प म योग करने और
उनका दोहन करने क बजाय मु कलो से समझौता करना। अमीरी, दौलत, धन, संतुि  और सुख क  मांग करने
क बजाय जीवन से चाँद िस ा क  सौदेबाजी करना। यह योजना बनाना िक असफल होने क बाद या करना ह,
बजाय इसक िक सभी पल जला िदए जाएँ और पीछ क  ओर वापसी को असंभव बना िदया जाए। आ मिव ास,
िन त ल य, आ मिनयं ण, पहल करने क  श , उ साह, मह वाकां ा, बचत और ढ़ तकश  क  कमजोरी
या पूण अभाव। अमीरी करने क  बजाय गरीबी क  आशा करना। उन लोगो क साथ संबंध बनाना, जो गरीबी को
वीकार करते ह, बजाय उन लोगो क साथ रहने क जो अमीरी मांगते और ा  करते ह।
अिधकतर लोग कह  न कह  आलोचना से असहज रहते ह। कछ कस म तो वे लोग आलोचना क बाद उदास

और हताश हो जाते ह। आलोचना का डर लोगो को पहल करने से रोक देता ह, उनक  क पनाश  ीण कर
देता ह, उनक  सोच को सीिमत कर देता ह, उनका आ मिव ास छीन लेता ह और उनक  राह म सौ तरीक से
नुकसान कर सकता ह। कभी-कभी अिभभावक आलोचना करक अपने ब ो का काफ  नुकसान कर देते ह। मेर
बचपन क लंगोिटया यार क  म मी उसे डड से ब त मारा करती थी और कहा करती थी ‘तुम बीस साल से पहले
ही जेल जाओगे’ और आ यह िक उसे स ह साल क  उ  म सुधार कल भेज िदया गया ह।

आलोचना सेवा का एक ऐसा कार ह, जो ब तायत म पाया जाता ह। हर आदमी क पास इसका थोक टॉक
होता ह, जो वह लगातार स लाई करता रहता ह, चाह सामनेवाले को इसक  ज रत हो या न हो। नजदीक र तेदार
अकसर इसक सबसे अिधक दोषी होते ह। इसे एक अपराध माना जाना चािहए (वा तव म यह सबसे बुरी कित
क अपराध  म से एक ह) िक कोई माता-िपता अनाव यक आलोचना क ारा अपने ब े क मन म हीन भावना
भर दे। जो िनयो ा मानव वभाव को समझते ह। वे अपने कमचा रय  से सव े  दशन करवाने क िलए
आलोचना का नह , ब क रचना मक सुझाव का सहारा लेते ह। माता-िपता भी अपने ब ो क साथ इसी तकनीक
का योग करक यही प रणाम हािसल कर सकते ह। आलोचना इनसान क दय म डर या नफरत का पौधा लगा
देती ह परतु यह ेम या ेह का बीज नह  बो सकती ह।

बुर वा य का डर
इस डर क  जड़ शारी रक और सामािजक अनुवांिशक  म ह। या बुढ़ापे और मृ यु क डर से करीबी प से जुड़ा

आ ह य िक यह इनसान को भयानक संसार क  सीमा क करीब ले जाता ह, िजसक बार म इनसान कछ नह
जानता, परतु िजसक बार म उसे कई ददनाक कहािनयाँ सुनाई और िसखाई गई ह। यह िवचार भी आम ह िक कछ
धूत लोग बुर व य क डर को िजंदा रखकर ह थ बेचने क धंधे म भी लगे ए ह।

मु य तौर पर, इनसान बुर व य से इसिलए डरता ह य िक उसक िदमाग म इसक  भयानक त वीर मौजूद ह
िक उसक  मृ यु क बाद या होगा। वह इससे इसिलए भी डरता ह य िक इसक बाद आिथक नुकसान भी भुगतना
होगा।
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एक िस  डॉ टर का अनुमान ह िक डॉ टर  क पास आनेवाले 75 ितशत लोग दरअसल िह ोकॉनि या क
िशकार होते ह यानी उनक  बीमारी का पिनक होती ह। िस  िकया जा चुका ह िक िकसी बीमारी का डर, चाह
वहाँ पर डर का कोई भी कारण न हो, अकसर उस बीमारी क शारी रक ल ण उभार देता ह। मनु य का मन
िकतना श शाली ह! यह या तो बना देता ह या िफर िमटा देता ह।

कछ साल पहले योग  क  एक ंखला से यह सािबत आ िक लोगो को सुझाव क ारा बीमार िकया जा
सकता ह। हमने इस योग को तीन प रिचत  पर िकया। हमने प रिचत  को बीमारो से िमलने क िलए भेजा िजनम
से हर एक ने यह सवाल पूछा ‘आपको या बीमारी ह? आप बेहद बीमार िदख रह ह।’ आमतौर पर सवाल
पूछनेवाले पहले य  को ‘बीमार’ ने एक जवाब िदया ‘अर, नह  म तो ठीक ।’ दूसर नकता को आमतौर पर
यह जवाब िदया गया ‘म बुरी तरह बीमार नह  , परतु मुझे बुरा अनुभाव हो रहा ह।’ तीसर नकता को आमतौर
पर यह साफ साफ बता िदया गया िक वह सचमुच बीमार अनुभव कर रहा ह।

अगर आपको इस बार म शंका ह तो आप इसे िकसी प रिचत पर आजमाकर देखे, Parantu इस योग को
अिधक दूर तक न ले जाएँ। एक धािमक पंथ ह, िजसक सद य अपने श ुओ से ितशोध लेने क िलए ह संग
तकनीक का इ तेमाल करते ह। वे इसे पीि़डत पर जादू करना कहते ह।

इस बात क बल माण ह िक बीमारी कई बार नकारा मक िवचार संवेग क प म ारभ होती ह। इस तरह का
िवचार संवेग एक मन से दूसर मन म सुझाव ारा भेजा जा सकता ह या िफर वह य  इसे अपने मन म अपने
आप सोच सकता ह।

डॉ टर अपने मरीजो को व य लाभ क िलए थान  पर भेजते ह य िक ‘मानिसक नज रए’ म प रवतन
आव यक ह। बुर व य क डर का बीज हर इनसान क मन म रहता ह। िचंता, डर, हताश, ेम और िबजनेस क
मामलो म िनराशा इस बीज को अंक रत करती ह और बड़ा करती ह।

ेम क िबछड़ने का डर
इस अंतभूत दर का मौिलक ोत प  प से पु ष क  ब िववाही आदत से िवकिसत आ, जब वह अपने

साथी क  सहचरो को चुराता था और उसक साथ जो वतं ता ले सकता था, लेता था।
ई या और इसी तरह क यूरोिसस ेम क िबछड़ने क इसी आतं रक डर का प रणाम ह। यह डर सभी छह

मूलभूत डर  म सबसे ददनाक ह। यह शायद िकसी भी अ य मूलभूत डर क  तुलना म शरीर और मन को सबसे
अिधक यातना प चाता ह।

ेम म िबछड़ने का डर शायद पाषाण युग से चला आ रहा ह, जब पु ष मिहला  को श  ारा चुराया
करता था। पु ष आजकल भी ऐसा करते ह, परतु उनक  तकनीक बदल गई ह। श  क बजाय अब वे आ ह
करते ह, संुदर कपड़ो, अ छी कार  और इसी तरह का लुभावना चारा डालते ह, जो शारी रक श  से अिधक
भावी सािबत होता ह। इनसान क  आदते अब भी वैसी ही ह जैसी िक वे स यता क उषाकाल म थी, परतु अब

वह उ ह अलग तरीक से य  करता ह।
िव ेषण से पता चलता ह िक मिहला  म यह डर पु षो से अिधक होता ह। इस त य को आसानी से प

िकया जा सकता ह। मिहलाओ ने अनुभव से सीखा ह िक पु ष कित से ब त िववाही होते ह और ित ंिदय  क
हाथो म उन पर भरोसा नह  िकया जा सकता।

वृ ापन का डर
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जैसे जैसे उ  बढ़ती जाती ह, बुर व य का डर ही सबसे मु य डर होता ह। कामवासना भी वृ ापन का एक
डर होता ह य िक उस उ  म कोई उनक  कामवासना पर यान नह  देगा।

वृ ापन का एक और कारण ह, िजससे लोगो म डर आ जाता ह, वह यह िक वृ  होने क साथ ही वतं ता
म भी बाधाएँ आ जाती ह य िक उस व  लोग दूसरो पर िनभर हो जाते ह। इस तरह उ ह आिथक और शारी रक
वत ंता का डर रहता ह।
कछ लोग उ  बढ़ने क साथ अपने काय  म धीर होने क कारण हीन भावना का िशकार होने लगते ह।

दुभा यवश कछ ऐसे लोग ह, जो बुढापे क साथ पहल करने क  श , क पनाश  और खुद पार िव ास भी
खोने लगते ह।

मौत का डर
सभी डरो म मौत का डर सबसे भयवाह ह। कारण बड़ा साफ ह। हम पता ही नह  ह िक मौत क प ा  या

होता ह। शे सिपयर ने मौत क बार म ब त बि़ढया कहा ह ‘यह वह देश ह जहाँ जाने क बाद कोई वापस नह
लौटा।’

मौत का डर अब उतना आम नह  ह, िजतना िक यह उस युग म आ करता था, जब बड़ कॉलेज और
यूिनविसटीज नह  थे। वै ािनक  ने दुिनया को स ाई िदखाई ह और यह स ाई तेजी से लोगो को मौत क इस
भयानक डर से मु  कर रही ह। वे युवक और युवितय  जो कॉलेज और यूिनविसटी म पढ़ रह ह, नरक क  आग
से यादा भािवत नह  होते। जीव िव ान, खगोलशा , भूगभशा  और अ य संबंिधत िव ान  क  सहायता से
अंधकारमयी युग  क डर अब िनकल गए ह, िजनसे इनसानो क मन जकड़ ए थे।

पूरा संसार कवल दो चीज  से बना ह, ऊजा और पदाथ ारिभक भौितक  म सीखते ह िक पदाथ या ऊजा
(इनसान को ान कवल दो वा तिवकताएँ) न तो बनाये जा सकते ह, न ही इ ह न  िकया जा सकता।

िचंता िचता सामान
िचंता डर पर आधा रत एक मानिसक अव था ह। यह धीमे-धीमे काम करती ह अपरतु यह लगातार काम करती

ह। यह घातक ह और सू म ह। कदम दर कदम यह अंदर घुसती चली जाती ह जब तक िक यह इनसान क  तक
को पूरी तरह से खोखला न कर दे, आ मिव ास और पहल करने क  उसक  श  को न  न कर दे। िचंता एक
तरह का डर ह, जो अिनणय का प रणाम ह, इसिलए यह एक मानिसक अव था ह, िजसे िनयंि त िकया जा सकता
ह।

असंतुिलत मन असहाय होता ह। अिनणय से मन असंतुिलत होता ह। अिधकांश लोगो म त काल िनणय लेने क
इ छाश  का अभाव होता ह और िनणय लेने क  इ छाश  का अभाव होता ह और िनणय लेने क बाद उन पर
डट रहने का हौसला नह  होता।

छह मूलभूत डर अिनणय क दवा िचंता क  तत म बदल जाते ह। मौत को अव यंभावी घटना क प म
वीकार करने क िनणय पर प चे और इस िनणय क ारा मौत क डर से हमेशा क िलए मु  हो जाएँ। िबना

िचंता क आप िजतना धन सं ह कर सकते हो उसे हािसल करने क िनणय पर प चे और गरीबी क डर से मु  हो
जाएँ। यह िनणय कर िक आप दूसर लोगो क सोचने, करने या कहने क बार म िचंता नह  करगे और आलोचना क
डर क  गदन मरोड़ द। इस िनणय पर प चकर बुढापे को वीकार कर िक यह एक बाधा नह  ब क एक वरदान
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ह, जो अपने साथ बु मानी, आ मिनयं ण और समझदारी लाता ह, जो युवको क पास नह  होती। इस तरह आप
बुढापे क डर को जीत लगे। ल ण  को भूलने क िनणय पर प चकर आप बुर व य क डर को जीत सकते ह।
ेम क िबछोह क डर को आप इस िनणय पर प चकर जीत सकते ह। ेम क िबछोह क डर को आप इस िनणय

पर प चकर जीत सकते ह िक यिद आव यक हो तो आप िबना ेम क भी गुजारा कर सकते ह।
सभी पो म िचंता क  आदत को इस सामा य िन कष पर प चकर मार डाल िक जीवन म ऐसा कछ भी नह

ह, िजसका मू य इतना यादा हो िक हम िचंता करक उसक  क मत चुकाएँ। इस िनणय से संतुलन, मन क  शांित
और िवचार  क  शांित आएगी, िजनसे सुख आएगा।

िजस आदमी का मन डर से भरा हो वह न कवल बु म ापूण काय क अपने अवसर  को न  करता ह ब क
वह इन िवनाशकारी कपन  को उन सभी को ह तांत रत भी करता ह, िजनक मन उसक संपक म आते ह और इस
तरह उनक भी अवसर  को न  करता ह।

एक क ा या घोडा भी जान जाता ह िक कब इसक मािलक म साहस क  कमी ह। यही नह  क ा या घोड़ा
अपने मािलक ारा िदए जा रह डर क कपन  को आ मसात कर लेता ह और उनक अनुसार यवहार करने लगता
ह। जानवरो क संसार म बु  क िनचले तर पर भी हम दर क कपन  को आ मसात कर लेता ह और उनक
अनुसार यवहार करने लगता ह। जनवारो क संसार म बु  क िनचले तर पर भी हम डर क कपन  से भािवत
होने क  यही मता देख सकते ह।

एक मन से दूसर मन म जानेवाले डर क िचंतन उतनी ही ज दी िन तता से जाते ह, िजतनी तेजी से इनसान
क  आवाज ॉडका टग टशन से रिडयो तक प चती ह।

जो य  श दो ारा नकारा मक या िव वंसा मक िवचार  को य  करता ह, वह उन श दो क प रणामो को
िन त प से अनुभव करगा। िवनाशकारी िवचार संवेग  को श दो म या िसफ िवचार  म य  करने से ही एक
से अिधक तरीको से यह ‘िकक-बैक’ या िति या िदखेगी। सबसे पहली बात और शायद याद रखनेवाली सबसे
मह वपूण बात यह ह िक वह य  जो िवनाशकारी कित क िवचार  को य  करता ह, रचना मक
क पनाशीलता क  यो यता को न  कर लेता ह और इस वजह से वह ब त कछ न  कर लेता ह। दूसरी बात यह
िक मन म िकसी भी िव वंसा मक भाव क  उप थित एक नकारा मक य व िवकिसत कर देती ह, िजससे लोग
िबदकते ह और जो अकसर उ ह िवरोिधय  म बदल देता ह। नकारा मक िवचारवाले य  को जो तीसरा नुकसान
होता ह, वह इस मह वपूण त य म िनिहत ह। यह िवचार संवेग न िसफ दूसरो को नुकसान प चाते ह, ब क वे
उस य  क अंतमन म िव  हो जाते ह, जो उ ह सा रत कर रहा ह और वे उसक च र  का िह सा बन जाते
ह।

जीवन म आपका उ े य सफलता हािसल करना ह। सफल होने क िलए आपको मन क  शांित, जीवन क
भौितक आव यकता  को ा  करने और सबसे बढ़कर सुख हािसल करने क  आव यकता ह। सफलता क यह
सार माण िवचार संवेग  क प म शु  होते ह।

आप अपने मन को िनयंि त कर सकते ह। आपम वह श  ह िक आप इसम अपनी पसंद क िवचार संवेग
डाल सक। इस अिधकार क साथ यह िज मेदारी भी आती ह िक इसका रचना मक योग िकया जाए। आप इस
दुिनया म अपने भा य क िनमाता वयं ह ठीक उसी तरह िजस तरह िक आपक पास अपने िवचार  को िनयंि त
करने क  श  ह। आप अपने आस-पास क माहौल को अंततः भािवत, िनदिशत और िनयंि त कर सकते ह,
अपने जीवन को जैसा चाह बना सकते ह या िफर, आप अपने इस अिधकार का योग करनी क हलना कर सकते
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ह और आप अपने जीवा को अपने हाल पर छोड़ सकते ह। इस तरह आप अपने आपको प र थितय  क िवराट
समु  पर लहरो क भरोसे छोड़ सकते ह, जहाँ आप इधर से उधर थपेड़ खाएँगे िजस तरह समु  क  लहरो पर कोई
लकड़ी का टकड़ा खाता ह।

शैतान क  कायशाला

(सातव  बुिनयादी बुराई )
इन छह मूलभूत डरो क अलावा एक और बुराई ह, िजससे लोग पीि़डत होते ह। यह एक समृ  धरती ह,

िजसमे असफलता का बीज हर जगह या  ह। यह इतना सू म ह िक इसक  उप थित अकसर पता नह  चलता।
इस पीड़ा को डर क प म वग कत करना उिचत नह  ह। यह िकसी भी डर से अिधक गहराई म बैठी होती ह और
सभी छह डरो से अिधक घातक होती ह। िकसी बेहतर नाम क अभाव म इस बुराई को नकारा मक भावो क ित
अितसंवेदनशीलता कहना उिचत होगा।

जो लोग दौलतमंद होते ह वे हमेशा इस बुराई से अपने आपको ब ाए रखते ह! गरीब लोग ऐसा कभी नह  कर
पाते! िकसी भी े  म सफल होनेवाले लोगो को इस बुराई से बचने क िलए अपने मन को तैयार कर लेना चािहए।
अगर आप इस िफलॉसफ  को दौलत हािसल करने क उ े य से पढ़ रह हो तो आपको अपनी जाँच ब त
सावधानी से करनी चािहए और यह िनधा रत करना चािहए िक कह  आप इन नकारा मक भावो क ित
संवेदनशील तो नही ह। अगर आप इस आ म-िव ेषण को नजरअंदाज करगे तो आप अपनी इ छाओ को हािसल
करने क अपने अिधकार को खो दगे।

अ छी तरह से िव ेषण कर। आ म-िव ेषण क िलए तैयार िकए गए न  को पढ़ने क बाद अपने जवाबो म
अपने आपको पूरी तरह िज मेदार ठहराएँ। इस काम को उतनी ही सावधानी से कर, िजस तरह आप अपने िकसी
दु मन क  खोज कर रह हो, िजसक बार म आप जानते ह िक वह छपा आ बैठा ह और आप अपने दोषो क साथ
वही यवहार कर, जो आप िकसी अपने श ु क साथ करगे।

आप हाईवे क डाक  से अपने आपको आसानी से बचा सकते ह, य िक कानून आपक लाभ क िलए संगिठत
सहयोग दान करता ह, परतु इस ‘सातव  मूलभूत बुराई ’ को जीतना ब त किठन होता ह, य िक यह तब हमला
करता ह, जब आपको इसक  उप थित का एहसास नह  होता, चाह आप सोए हो या जागे ए हो। यही नह ,
इसका हिथयार अमूत ह, य िक यह िसफ एक मानिसक अव था ह। यह बुराई खतरनाक भी ह य िक मानवीय
अनुभव क िजतने प होते ह, यह उतने ही िविभ  पो म हमला करती ह। कई बार यह र तेदार  क  नेक
सलाह क ारा मन म वेश करती ह। कई बार यह अंदर से आती ह और मानिसक नज रए क ारा आती ह।
यह हमेशा जहर क  तरह खतरनाक होती ह, हालाँिक यह उतनी ज दी नह  मार सकती।

खुद को नकारा मक भाव से कसे बचाया जाए?
नकारा मक भाव आप खुद भी बना सकते ह और यह आपक आस-पास क नकारा मक लोगो क  देन भी हो

सकते ह। इनसे खुद को बचाने क िलए यह जान ले िक यह आपक मन म नकारा मक भावो क िव  एक
सुर ा च  न बना ल।

इस त य को पहचान ल िक आप ही नह , ब क हर इनसान कित से आलसी और उदासीन होता ह और इसी
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कारण वह अपनी कमजोरी से िमलते जुलते सार सुझाव  को हण कर लेता ह।
इस त य को पहचान ले िक आप वभाव से सभी छह मूलभूत डरो क ित संवेदनशील ह और इस तरह क

आदते डाल ल तािक आप इन सार डरो क िखलाफ सफल सं ाम कर सक।
यह भी जान ले िक नकारा मक भाव अकसर आपक अंतमन क ारा आप पर भाव डालते ह इसिलए उ ह

खोजना किठन होता ह और इसिलए आपका अपना मन उन लोगो क िखलाफ बंद रखना चािहए, जो आपको
िकसी भी प म हताश या उदास करते हो।

अपनी दवा क ब से को खाली कर द, सारी दवा गोिलय  फक दे और सद , दद तथा का पिनक बीमा रय  क
मोह म फसना बंद कर द।

उन लोगो क साहचय को य न से खोजे जो आपको अपने िलए स चने और काय करने क िलए े रत करते ह।
क ो क  उ मीद न कर य िक उनमे यह वृि  होती ह िक वे िनराश नह  करते।
इसम कोई संदेह नही ह िक सभी इनसानो क  सबसे बड़ी कमजोरी यह आदत होती ह िक वे अपने मन को दूसर

लोगो क नकारा मक भाव क िलए खुला छोड़ देते ह। यह कमजोरी ब त िवनाशकारी होती ह य िक अिधकांश
लोगो को तो यह एहसास ही नह  होता िक वे इससे पीि़डत ह और कई लोग जो इस बात को जानते ह, वे इस बुराई
को ठीक करने या तो इनकार कर देते ह या िफर इसे नजरअंदाज कर देते ह, जब तक िक यह उनक  िनयिमत
आदत  का एक ऐसा िह सा नह  बन जाती, िजसे िनयंि त िकया जा सकता।

जो लोग वयं क असली व प को देखना चाहते ह, उन लोगो क  म  करने क िलए न  क  िन निलिखत
सूची तैयार क  गई ह। न  को पढं़ और अपने जवाब जोर से दे तािक आप अपनी आवाज सुन सक। इससे
आपक िलए ईमानदार होना अिधक आसान होगा।

आ म िव ेषण क िलए न
1. या आपको अकसर बुरा अनुभव होने क  िशकायत ह और अगर ऐसा ह तो इसका कारण या ह?
2. या आप जरा जरा सी बात पर दूसरो क  गलितयाँ िनकालते रहते ह?
3. या आप अपने काम म अकसर गलितयाँ करते ह और अगर ऐसा ह तो य ?
4. या आप अपनी चचा म कट और आ ामक ह?
5. या आप िकसी क साथ रहने से जान बूझकर बचते ह और अगर ऐसा ह तो य ?
6. या आपको अकसर अपच क  िशकायत होती ह? अगर ऐसा ह तो इसका कारण या ह?
7. या आपको अपना जीवन िनरथक लगता ह और अपना भिव य िनराशजनक िदखता ह?
8. या आप अपने काम धंधे को पसंद करते ह? अगर नह  तो य ?
9. या आपको अकसर आ म दया का अनुभव होता ह और अगर ऐसा ह तो य ?
10. या आप उन लोगो क ित ई या रखते ह, जो आपसे आगे िनकल गए ह?
11. आप अपना सबसे अिधक समय िकस बात म लगाते ह—सफलता क बार म सोचने म या असफलता क बार
म सोचने म?
12. आपक  उ  बढ़ने क साथ या आपका आ मिव ास हािसल कर रह ह या इसे गवाँ रह ह?
13. या आप सभी गलितय  से कछ मह वपूण सबक सीखते ह?
14. या आप अपने िकसी र तेदार या प रिचत को अपने आपको िचंता म डालने क  अनुमित दे रह ह? अगर
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ऐसा ह तो य ?
15. या आप कई बार ‘बादलो म’ होते ह और बाक  समय आप िनराश क  गहराइय  म होते ह?
16. आप पर सबसे अिधक ेरक भाव िकसका ह? इसका कारण या ह?
17. या आप उन नकारा मक या हताश करनेवाले भावो को सहन करते ह। िजनसे आप बच सकते ह?
18. या आप अपने य गत िलए क बार म लापरवाह ह? अगर ऐसा ह तो कब और य ?
19. या आपने अित य तता म ‘मु कलो को डबाना’ सीखा ह तािक आपको उनसे िचढ़ते न हो?
20. यिद आप दूसरो को अपने िलए िचंतन करने देते ह तो या आप अपने आपको रीढिवहीन कमजोर य  य
कहगे?
21. या आप अपने आतं रक ान को नजरअंदाज कर देते ह, जब तक िक ऑटो इटॉ सकशन आपको बुर
वभाव का और िचड़िचड़ा नह  बना देता।

22. ऐसे िकतने िड टबस आपको िचधानते ह, िजनसे आप बच सकते ह और आप उ ह सहन य  करते ह?
23. या आप अपनी न ज को शांत करने क िलए शराब, मादक य  और िसगरट का सहारा लेते ह? अगर ऐसा
ह तो आप इसक बजाय इ छाश  का योग य  नह  करते?
24. या कोई आपको लगातार टोकता रहता ह या आपका सर खाता रहता ह? और अगर ऐसा ह तो इसका कारण
या ह?

25. या आपका कोई िन त मुख ल य ह और अगर ऐसा ह तो यह या ह और इसे हािसल करने क  आपक
योजना या ह?
26. या आप छह मूलभूत डरो म से िकसी से पीि़डत ह? अगर ऐसा ह तो िकनसे?
27. या आपक पास ऐसा कोई तरीका ह, िजससे आप दूसरो क नकारा मक भाव से खुद क  सुर ा कर सकते
ह?
28. या आप अपने मन को सकारा मक बनाने क िलए जान बूझकर आ मसुझाव योग करते ह?
29. आप िकस चीज को सबसे अिधक मह व देते ह। अपनी भौितक संपदा को या अपने िवचार  को िनयंि त करने
क  श  को?
30. या आप दूसरो से आसानी से भािवत हो जाते ह जबिक आपक िवचार से वे गलत हो?
31. या आज क िदन ने आपक ान क टॉक या आपक  मानिसक अव था म कछ मू यवान जोड़ा ह?
32. या आप उन प र थतय  का सीधे सामना करते ह, जो आपको दुखी बनाती ह या आप िज मेदारी से बचते
ह?
33. या आप सभी गलितय  और असफलताओ का िवशे षण करते ह और उनसे लाभ उठाने क  कोिशश करते
ह या आप इस तरह का नज रया अपनानते ह िक यह आपका क य नह  ह?
34. या आप अपनी सबसे अिधक िवनाशकारी तीन कमजो रय  का नाम बता सकते ह? आप इ ह सुधारने क
िलए या कर रह ह?
35. या आप दूसर लोगो को ो सािहत करते ह िक वे आपक पास सहानुभूित क  तलाश म अपनी िचंता लेकर
आएँ?
36. या आप अपने दैिनक अनुभवो से ऐसी सबक या भाव चुनते ह, जो आपक  य गत गित म आपक
सहायता कर सक?
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37. या आपक  उप थित से दूसर लोग  पर हमेशा नकारा मक भाव पड़ता ह?
38. दूसर लोगो क  िकन आदत  से आपको सबसे अिधक िचढ होती ह?
39. या आप अपने खुद क िवचार बनाते ह या आप दूसर लोग  को खुद को भािवत कारण क  अनुमित देते ह?
40. या आपने यह सीख ह िक िकस तरह ऐसी मानिसक अव था बनाई, जो सभी हताश करनेवाले भावो क
िव  कवच का काम कर सक?
41. या आपका काम धंधा आपको िव ास और आशा से े रत करता ह?
42. या आपको लगता ह िक आपम पया  आ या मक श याँ ह, िजनक ारा आप अपने मन को सभी तरह
क डरो से मु  रख सकते ह?
43. या आपका धम आपक मन को सकारा मक रखने म म  करता ह?
44. या आपको अनुभव होता ह िक दूसरो क  िचंता  को बाँटना आपका क य ह? अगर ऐसा ह, तो य ?
45. अगर आपको िव ास ह िक एक जैसे प ी एक साथ उड़ते ह ‘तो आपने अपने दो त  क अ ययन से या
सीखा ह िक आप इस तरह से दो त  को आकिषत करते ह?
46. िजन लोग  क साथ आप सबसे करीबी संपक म रहते ह, उनम और आपक दुःख म या आपको कोई संबंध
नजर आता ह?
47. या यह संभव ह िक िजसे आप अपना िम  समझ रह ह, दरअसल वह य  आपका सबसे बड़ा श ु हो
य िक वह आपक मन पर नकारा मक भाव डालता ह?

48. िकन िनयमो क ारा आप यह तय करगे िक आपक िलए म गार या ह और िवनाशकारी या ह?
49. या आपक सबसे अंतरग सहयोगी मानिसक प से आपसे सुपी रयर ह या आपसे इफ रयर ह?

आप अपने चौबीस घंटो म से इन चीज  को िकतना समय देते ह—

1. आपका काम धंधा?
2. न द?
3. खेल और मनोरजन?
4. उपयोगी ान हािसल करना ?
5. िसफ समय क  बबादी?

आपक प रिचत  म से कौन आपको—

1. सबसे अिधक ो साहन देता ह?
2. सबसे अिधक सावधान करता ह?
3. सबसे अिधक हताश करता ह?

आपक  सबसे बड़ी िचंता कौन सी ह? आप इसे सहन य  करते ह?
जब दूसर आपको मु त क , िबना मांगी सलाह देते ह तो या आप कोई सवाल िकए िबना या उ े य का

िव ेषण िकए िबना उसे वीकार करते ह?
वह सबसे बड़ी चीज या ह, िजसक  आपको इ छा ह? या आप इसे हािसल करने का इरादा रखते ह? या

आप अपनी बाक  सभी इ छा  को इस बड़ी इ छा क सामने दबाने क इ छक ह? इसे हािसल करने क िलए
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आप हर िदन िकतना समय देते ह?
या आपका मन अकसर बदल जाता ह? अगर ऐसा ह तो य ?
या आप आमतौर पर वह हर काम ख म करते ह, िजसे आपने शु  िकया ह?
या आप दूसर लोग  क िबजनस या ोफशनल टाइट स कॉलेज िड ीज या दौलत से आसानी से भािवत हो

जाते ह?
या आप इस बात से आसानी से भािवत होते ह िक दूसर लोग आपक बार म या सोचते या कहते ह?
या आप लोग  से उनक सामािजक या आिथक टटस क िहसाब से यवहार करते ह?

आपक  नजर म दुिनया का महानतम आदमी कौन ह? िकस िलहाज से वह य  आपसे सुपी रयर ह?
या इन न  का अ ययन करने और इनका जवाब देने म िकतना समय लगाया? (इस पूरी सूची क िव ेषण

और इसका जवाब देने क िलए कम-से-कम एक िदन आव यक ह। )
अगर आपने इन सार सवालो क जवाब ईमानदारी से िदए ह तो आप अपने बार म अिधकांश लोगो से अिधक

जान गए ह। न  का सावधानी से अ ययन कर, हर स ाह एक बार कई महीन  तक इन न  पर लौटते रह
और आप आ यचिकत रह जाएँगे िक आपने इन न  का ईमानदारी से जवाब देने क आसान तरीक से िकतना
अित र  मह वपूण ान हािसल कर िलया ह। अगर आपको िकही सवाल  क जवाब क बार म कोई शंका ह तो
उन लोगो क  सलाह ल, जो आपको अ छी तरह से जानते ह, खासतौर पर उन लोग  क  िजनक पास आपक
चापलूसी करने का कोई कारण न हो और अपने आपको उनक  िनगाह से देख। इस अनुभव से आप हरान रह
जाएँगे।

आपका िसफ एक चीज पर पूरा िनयं ण ह और वह आपक िवचार। यह इनसान क ारा जाने गए सभी त य
म सबसे अिधक मह वपूण और ेरक त य ह। यह इनसान क  दैवीय कित को अिभ य  करता ह। यह दैवी
अिधकार इकलौता साधन ह, िजसक ारा आप अपने भा य को िनयंि त कर सकते ह। अगर आप अपने मन पर
काबू रखने म असफल होते ह तो आप यह जान ल िक आप िकसी और चीज पर काबू नह  पा सकते। अगर आप
अपनी संपदा क बार म लापरवाह रहना चाहते ह तो ऐसा भौितक व तु  क संबंध म होने दे। आपका मन आपक
आ या मक संपदा ह। उतनी ही सावधानी से इसक  िहफाजत कर और इसका योग कर, िजसक  यह दैवी संपदा
हकदार ह। आपको इ छाश  इसी उ े य क िलए दी गई ह।

दुभा य से ऐसे लोगो क िखलाफ कोई कानूनी सुर ा नह  ह, जो जाने अनजाने म नकारा मक सुझाव ारा
दूसरो क िदमाग म जहर भरते ह। इस तरह िवनाश क िलए भारी कानूनी सजा का ावधान करना चािहए य िक
इससे उन भौितक व तु  को हािसल करने क  संभावना न  हो सकती ह और अकसर न  होती ह, जो कानून

ारा सुरि त ह।
नकारा मक मानिसकवाले लोगो क थॉमस एिडशन को यह िव ास िदलाने क  कोिशश क  िक वे ऐसी मशीन

नह  बना सकते] जो इनसान क  आवाज को रकॉड करक उसे िफर से दोहरा दे य िक ‘उनका कहना था’ िकसी
ने भी आज तक ऐसी मशीन नह  बनाई ह। एिडशन ने उन पर भरोसा नह  िकया। वे जानते थे िक मन ऐसी कोई भी
चीज बना सकता ह, िजसक बार म यह क पना कर सक और िजस पर इसे िव ास हो। इस ान क कारण महान
एिडशन सामा य लोगो क समूह से ऊपर उठ गए।

नकारा मक मानिसकतावाले लोग  ने एॅफ. ड लू वूलवथ को बताया िक वे पाँच और दस सट क  सेल पर टोर
चलाने क  कोिशश म िदवािलए हो जाएँगे। उ ह ने उन पर िव ास नह  िकया। वे जानते थे िक वे कछ भी कर
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सकते थे, जो तक क  सीमा म हो अगर उनक  योजनाओ म िव ास का दम हो। दूसर लोग  क नकारा मक
सुझाव  को अपने िदमाग से दूर रखने क अिधकार का उपयोग करते ए उ ह ने दस करोड़ दलेर से अिधक क
दौलत इक ी कर ली।

शंका करनेवाले लोग कटता से नाक भ  िसकोड़ रह थे, जब हनरी फोड ने अपनी पहली अटपट ढग से बानी
कर को ड ोइट क  सड़क  पर आजमाया। कछ ने कहा िक यह चीज कभी ै टकल नह  बन पाएगी। कइय  ने
कहा िक इस तरह क  चीज क िलए कोई भी पैसे नह  देगा। फोड ने कहा ‘म धरती को भरोसेमंद मोटरकार  से पाट
दंूगा। और उ ह ने ऐसा कर िदखाया। जो लोग ब त सारी दौलत चाहते ह उ ह यह याद रखना चािहए िक हनरी
फोड और अिधकांश काम करनेवालो म इकलौता अंतर यह था—फोड क पास एक मन था और उ ह ने उसे
िनयंि त िकया। दूसर  क पास भी मन था, परतु उ ह ने उसे िनयंि त बनाने का यास नह  िकया।

मन पर िनयं ण आ म अनुशासन और आदत का प रणाम ह। आप या तो अपने मन को िनयंि त करते ह या
िफर यह आपको िनयंि त करता ह। इसम कोई आधा अधूरा समझौता नह  होता। मन को िनयंि त करने क सभी
तरीक  म सबसे ै टकल तरीका ह, अपने आपको एक िन त योजना हो। िकसी भी य  क रकॉड का
अ ययन कर, िजसने उ ेखनीय सफलता हािसल क  हो और आप देखगे िक उसने अपने मन पर िनयं ण िकया
ह और या उस िनयं ण को अपने ल य  को हािसल करने क िलए िनदिशत करता ह। इस िनयं ण क िबना
सफलता संभव नह  ह।

55 िस  बहाने
जो लोग सफल नह  होते उनमे एक मह वपुण गुण साझा होता ह। वे असफलता क सार कारण जानते ह और वे

अपनी उपल ध क अभाव को प  करने क िलए पु ता बहाने बनाते ह।
इनम से कछ बहाने चतुराई भर होते ह और इनम से कछ त य  ारा तकपूण भी महसूस होते ह। परतु बहानो

का योग आप धन क  तरह नह  कर सकते। दुिनया कवल एक चीज जानना चाहती ह— या आपने सफलता
हािसल क  ह?

एक च र  िव ेषक ने सबसे आम बहानो क  सूची तैयार क  ह। जब आप इस सूची को पढ़ तो सावधानी से
खुद क  जाँच कर और यह तय कर िक आप इनम से िकतने बहाने बनाते ह। याद रखे कई इस पु तक म िसखाई
गई िफलॉसफ  क ारा आप इन बहनो का नामोिनशान िमटा सकते ह।

अगर मेर पास प नी और प रवार न होता...
अगर मेर पास पया  ेशर होता...
अगर मेर पास पैसा होता...
अगर मेर पास अ छी िश ा होती...
अगर मुझे कोई नौकरी िमल गई होती...
अगर मेरा व य अ छा होता...
अगर मेर पास समय होता...
अगर समय बेहतर होता...
अगर दूसर लोग मुझे समझ पाते...
अगर मेर चारो तरफ क  प र थतयाँ िभ  होती...
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अगर म अपनी िजंदगी को दुबारा जी सकता...
अगर म इस बात से नह  डरता िक ‘लोग’ या कहगे...
अगर मुझे अवसर िदया गया होता...
अगर मेर पास अब एक अवसर होता...
अगर दूसर लोगो ने मुझे इस हालात म नह  प चाया होता...
अगर मुझे रोका नह  गया होता...
अगर म वह कर सकता जो म चाहता ...
अगर म अमीर पैदा आ होता...
अगर म सही लोगो से िमल पाता...
अगर मुझम वह ितभा होती, जो कछ लोगो क पास ह...
अगर मुझम िदलेरी...
अगर मने िपछले अवसर  का लाभ उठाया होता...
अगर लोग मुझ पर इतने हावी नह  होते...
अगर मुझे घर न संभालना होता और ब ो क  देखरख न करनी होती...
अगर म कछ पैसे बचा सकता...
अगर बॉस मेरी तारीफ करता...
अगर मेरा प रवार मुझे समझ पाता...
अगर म िकसी बड़ शहर म रह रहा होता...
अगर म िसफ शु  कर पाता...
अगर मेर पास कछ लोगो जैसा य व होता...
अगर म इतना मोटा न होता...
अगर मेरी ारिभकताएँ लोगो को पता चल जाती...
अगर मुझे बस एक ेक िमल गया होता...
अगर म कज से बाहर िनकल पाता...
अगर म असफल न आ होता...
अगर म जानता होता िक कसे करना चािहए...
अगर हर आदमी ने मेरा िवरोध न िकया होता...
अगर मेर पास इतनी सारी िचंताएँ न होत ...
अगर मेरी शादी िकसी सही य  से ई होती...
अगर लोग इतने गंूगे न होते...
अगर मेरा प रवार इतना िफजूलखच न होता...
अगर मुझे खुद पर भरोसा होता...
अगर िक मत मेर िखलाफ नह  होती...
अगर म गलत िसतार क तले पैदा न आ होता...
अगर यह सच नह  होता िक ‘जो होना ह वह होगा’...
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अगर मुझे इतनी कड़ी मेहनत न करनी होती...
अगर मने अपना पैसा गवाँया न होता...
अगर म िकसी दूसर इलाक म रह रहा होता...
अगर मेर पास खुद का िबजनस होता...
अगर दूसर लोग िसफ मेरी बात सुन लेते...
अगर ......... और यह सबसे बड़ा बहाना ह ......... अगर मेर पास साहस होता िक म अपने आपको अपने

स े प म देख पाता, अगर मने यह पता लगाया होता िक मुझम या गड़बड़ ह और मने उसे सुधारा होता। तब
मेर पास अपनी गलितय  से लाभ उठाने का अवसर होता और दूसरो क अनुभव से कछ सीखने का भी अवसर
होता, य िक म जानता  िक मझम कछ न कछ गड़बड़ ह वना म वहाँ नह  होता अहन म । अगर मने अपनी
कमजो रय  का िव ेषण करने म अिधक समय िदया होता और उ ह छपाने क िलए बहाने बनने म कम समय
लगाया होता।

अपनी असफलता का प ीकरण देने क िलए बहाने बनाना एक रा ीय शौक बन चुका ह। यह आदत उतनी
ही पुराणी ह, िजतनी िक मानव जाित और यह आदत सफलता क िलए घातक ह! लोग अपने पेटट बहान  को
इतना जकड़ य  रहते ह? जवाब प  ह। वे अपने बहानो क  र ा इसिलए करते ह य िक उ ह ने ही इसक
रचना क  ह! िकसी आिद का बहाना उसक  अपनी क पना का िशशु होता ह। अपने मानसपु  क  र ा करना
इनसान का वभाव होता ह।

बहाने बनाना एक ऐसी आदत ह, िजसक  जड़ गहरी होती ह। आदत  को छोड़ना मु कल होता ह खासकर तब,
जब वे हमार काय  को उिचत िस  करती हो। लेटो क मन यही बात थ , िजसक कारण उ ह ने कहा था ‘खुद
को जीतना सव थम और सव े  िवजय ह। खुद क ारा जीता जाना सभी चीज  म सबसे शमनाक और बुरी
चीज ह।’

एक और दाशिनक क मन म भी यही िवचार था, जब उ ह ने कहा ‘यह मेर िलए ब त बड़ा आ य था, जब
मने पाया िक दूसरो म म िजतनी क पता देखता था, उसमे से अिधकांश मेर अपने वभाव का ही ितिबंब थी।’

‘यह मेर िलए हमेशा एक रह य रहा ह।’ अ बट हबॉड ने कहा था िक ‘लोग अपनी कमजो रय  को छपाने क
िलए बहाने बनाकर खुद को जान बूझकर धोखा देने म इतना अिधक समय य  बबाद करते ह। अगर इसका कोई
िभ  उपयोग िकया जाए तो यही समय उस कमजोरी को सुधारने क िलए पया  होगा और तब बहाने बनाने क
कोई ज रत नह  होगी।’

जाते जाते म आपको याद िदला दँू िक जीवन शतरज क खेल क  तरह ह और आपका िवरोधी िखलाड़ी ह व ।
अगर आप आगे बढ़ने से िझझकते ह या तुरत आगे बढ़ने म लापरवाह ह तो समय आपको मात दे देगा। आप ऐसे
िवरोधी क िखलाफ खेल रह ह, जो गलत चाल पर तुरत चेक दे सकता ह।

पहले आपक पास इस बात का तािकक बहाना हो सकता था िक आप जीवन म अपनी मनचाही चीज हािसल
य  नह  कर सकते, परतु अब वह बहाना नह  चल सकता य िक अब आपक पास वह मा टरक  ह, जो जीवन

क  दौलत क खजाने का दरवाजा खोलती ह।
मा टर क  अमूत ह परतु यह श शाली ह। यह आपक अपने मन म अमीरी क एक िन त व प क िलए

बल इ छा रचने क अिधकार ह। इस चाबी क योग क िलए िकसी सजाया का व ण नह  ह, परतु अगर आप
इसका योग नह  करते तो आपको इसक  क मत चुकानी होगी। और यह क मत ह—असफलता। अगर आप इस
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चाबी का योग करते ह तो आपको चुर पुर कार िमलेगा। यह वह संतुि  ह, जो उन सभी को िमलती ह, िज ह ने
खुद को जीत िलया ह और जो जीवन को वह देने क िलए िववश करते ह, जो वे चाहते ह।

पुर कार इतना बड़ा ह िक आपको यास करना चािहए। या आप शु आत करगे और या आपको इस बात पर
भरोसा ह?

‘अगर हम जुड़ ए ह’ अमर इमरसन ने कहा था तो हम ज र िमलगे, अंत म म उनक िवचार को उधार लेकर
यही कहना चा गा’ अगर हम िमले ह तो कभी अलिवदा न कहगे! हम इस पु तक क मा यम से, िफर िमलगे
चलते चलते।

qqq
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